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1. Перечень кодов компетенций, формируемых дисциплиной в процессе освоения 

образовательной программы 

 

 

Группа компетенций 
Категория 

компетенций 
Код 

Универсальные 
Разработка и 

реализация проектов 

 

УК-2 

 

Профессиональные  ПК-15 

Профессиональные  ПК-18 

Профессиональные  ПК-19 

 

 

2. Компетенции и индикаторы их достижения  
 

Код 

компетенции 

Формулировка 

компетенции 
Индикаторы достижения компетенции 

УК-2 Способен 

определять круг 

задач в рамках 

поставленной цели 

и выбирать 

оптимальные 

способы их 

решения, исходя из 

действующих 

правовых норм, 

имеющихся 

ресурсов и 

ограничений 

УК-2.4 Реализует внутренние и внешние 

взаимодействия, предупреждает и разрешает 

конфликты 

 

УК-2.5  Владеет навыками работы оформления 

документации, публично представляет результаты 

решения конкретной задачи проекта или проекта в 

целом 

ПК-15 Способен на 

тактическое 

управление 

процессами 

организации 

производства 

ПК-15.2 Разрабатывает и реализует конкретные 

мероприятия для оптимизации управления 

производственными процессами 

 

ПК-15.3 Осуществляет мониторинг и контроллинг 

процессами управления организацией производства 

ПК-18 Способен к 

разработке, 

внедрению и 

совершенствованию 

политики 

ценообразования в 

организации 

ПК-18.2 Владеет навыками внедрения и 

совершенствования политики ценообразования 

организации 

 

ПК-18.3 Применяет оптимальные методики для 

разработки политики ценообразования в 

организации 

ПК-19 Способен к 

выработке 

ПК-19.2 На основе собранных данных анализирует и 

содержательно разрабатывает мероприятия, 



 

 

 

 

3. Описание планируемых результатов обучения по дисциплине  
 

3.1. Описание планируемых результатов обучения по дисциплине  

Планируемые результаты обучения по дисциплине представлены дескрипторами 

(знания, умения, навыки). 

 

Дескрипторы 

по дисциплине 

Знать 

 

Уметь 

 

Владеть 

 

Код 

компетенции УК-2 

 - основы 

отечественного 

законодательства, 

касающиеся 

организационно-

управленческих 

решений; 

- основные положения 

законодательных 

документов и 

договоров, 

применяемых в РФ; 

 

- оперативно находить 

нужную информацию в 

управленческих и 

рекомендательных 

документах; 

- грамотно использовать 

информацию, найденную в 

управленческих и 

рекомендательных 

документах; 

- с позиций управленческо-

правовых норм 

анализировать конкретные 

ситуации, возникающие в 

повседневной практике;  

 

-навыками 

применения 

организационно-

управленческих 

решений в 

текущей 

профессиональн

ой деятельности; 

 

Код 

компетенции ПК-15 

 - механизм применения 

основных нормативно-

организационных и 

управленческих 

документов; 

 - основные акты об 

ответственности за 

управленческие 

решения. 

 

-анализировать и 

оценивать 

организационно-

управленческие решения;  

-принимать адекватные 

решения при 

возникновении 

критических, спорных 

ситуаций; 

 

- навыками 

построения 

стандартных 

эконометрическ

их моделей; 

 

Код 

компетенции ПК-18 

мероприятий по 

воздействию на 

риск в разрезе 

отдельных видов и 

проводить анализ и 

оценку рисков 

направленные на снижение негативных последствий 

вероятных рисков 



 

 

 - систему 

экономических 

процессов и явлений; 

- основные 

теоретические и 

эконометрические 

модели; 

- оперативно находить 

нужную информацию; 

- грамотно её использовать 

для построения 

эконометрических 

моделей; 

 

- навыками  

построения 

стандартных 

эконометрическ

их моделей; 

 

Код 

компетенции ПК-19 

 - положения 

применения 

эконометрических 

моделей; 

- основные нормативно-

правовые документы. 

 

- использовать 

теоретические и 

эконометрические модели 

в повседневной практике; 

- принимать адекватные 

решения при построении 

эконометрических 

моделей. 

 

- методами 

анализа и 

содержательно 

интерпретироват

ь полученные 

результаты. 

 

 

4. Место дисциплины (модуля) в структуре образовательной программы 

Дисциплина относится к вариативной части учебного плана ОПОП.  

Данная дисциплина взаимосвязана с другими дисциплинами, такими как 

«Менеджмент», «Макроэкономика», «Статистика», «Экономика организации 

(предприятия)», «Планирование и прогнозирование в экономике», «Бизнес-планирование». 

В рамках освоения программы бакалавриата выпускники готовятся к решению задач 

профессиональной деятельности следующих типов: аналитический, организационно-

управленческий, расчетно-экономический, финансовый. 

Профиль (направленность) программы установлена путем ее ориентации на сферу 

профессиональной деятельности выпускников: Финансы в цифровой экономике. 

 

5. Объем дисциплины    

 

Виды учебной работы 

Формы обучения 

Очная Очно-заочная 
Очно-заочная с 

применением ДОТ 

Общая трудоемкость: зачетные 

единицы/часы 
4/144 4/144 4/144 

Контактная работа:    

 Занятия лекционного типа 20 16 4 

Занятия семинарского типа 40 8 10 

Промежуточная аттестация: 

зачет с оценкой  
0,15 0,15 0,1 

Самостоятельная работа (СРС) 83,85 119,85 129,9 

 

6. Содержание дисциплины (модуля), структурированное по темам / разделам с 

указанием отведенного на них количества академических часов и видов учебных 

занятий 

6.1. Распределение часов по разделам/темам и видам работы 

 



 

 

6.1.1. Очная форма обучения 
 

№ 

п/п 
Раздел/тема 

Виды учебной работы (в часах) 

Контактная  работа 

Самостоя-

тельная 

работа 

Занятия 

лекционного 

типа 

Занятия семинарского типа 

Лекци

и 

 

Иные 

учебные 

занятия 

Практи-

ческие 

занятия 

Семи-

нары 

Лабора-

торные 

раб. 

Иные 

заняти

я 

1. 

Понятие и содержание 

предпринимательства, 

эволюция его 

развития. 

2  4    15 

2. 

Предпринимательская 

среда, субъекты и 

объекты 

предпринимательской 

среды 

4  8    15 

3. 
Малое 

предпринимательство 
4  8    15 

4. 
Способы создания 

собственного дела 
4  8    15 

5. 

Осуществление 

предпринимательской 

деятельности и оценка 

её эффективности 

4  8    15 

6. 

Прекращение 

предпринимательской 

деятельности 
2  4    8,85 

 Промежуточная 

аттестация 
0,15 

 Итого 144 

 

6.1.2. Очно-заочная форма обучения 
 

№ 

п/п 
Раздел/тема 

Виды учебной работы (в часах) 

Контактная  работа 

Самост

оятель

ная 

работа 

Занятия 

лекционного 

типа 

Занятия семинарского типа 

Лекции 

 

Иные 

учебны

е 

заняти

я  

Практ

ически

е 

заняти

я 

Семин

ары 

Лабор

аторн

ые 

работ

ы  

Иные 

1. 

Понятие и содержание 

предпринимательства, 

эволюция его 

развития. 

4  2    20 



 

 

2. 

Предпринимательская 

среда, субъекты и 

объекты 

предпринимательской 

среды 

4  2    20 

3. 
Малое 

предпринимательство 
2  1    20 

4. 
Способы создания 

собственного дела 
2  1    20 

5. 

Осуществление 

предпринимательской 

деятельности и оценка 

её эффективности 

2  1    19,85 

6. 

Прекращение 

предпринимательской 

деятельности 

2  1    20 

 Промежуточная 

аттестация 
0,15 

 Итого 144 

 

 

6.1.4. Очно-заочная форма обучения с применением ДОТ 

 

№ 

п/п 
Раздел/тема 

Виды учебной работы (в часах) 

Контактная  работа 

Самост

оятель

ная 

работа 

Занятия 

лекционного 

типа 

Занятия семинарского типа 

Лекции 

 

Иные 

учебны

е 

заняти

я  

Практ

ически

е 

заняти

я 

Семин

ары 

Лабор

аторн

ые 

работ

ы  

Иные 

1. 

Понятие и содержание 

предпринимательства, 

эволюция его 

развития. 

  2    21 

2 

Предпринимательская 

среда, субъекты и 

объекты 

предпринимательской 

среды 

  2    22 

3. 
Малое 

предпринимательство 
2  1    22 

4. 
Способы создания 

собственного дела 
  2    22 

5. 

Осуществление 

предпринимательской 

деятельности и оценка 

её эффективности 

2  1    22 

6. Прекращение   2    20,9 



 

 

предпринимательской 

деятельности 

 Промежуточная 

аттестация 
0,1 

 Итого 4  10    129,1 

 

6.2 Программа дисциплины, структурированная по темам / разделам 

 

6.2.1 Содержание лекционного курса 

 

№ 

п/п 

Наименование темы 

(раздела) дисциплины 

Содержание лекционного занятия 

 

   1. 

Понятие и содержание 

предпринимательства, 

эволюция его развития. 

 Сущность предпринимательства: определения, цели, 

принципы, функции. История возникновения 

предпринимательства и этапы его развития. 

Эволюция предпринимательства в России. Правовые 

и социальные аспекты предпринимательской 

деятельности. Классификация предпринимательства. 

Основные виды и формы предпринимательства. 

Организационно-правовые формы 

предпринимательских организаций. 

Законодательные акты, регулирующие 

предпринимательскую деятельность. 

 

   2. 

Предпринимательская 

среда, субъекты и 

объекты 

предпринимательской 

среды 

Сущность предпринимательской среды. Понятие 

внешней предпринимательской среды. Подсистемы 

внешней предпринимательской среды: микро- и 

макросреда. Факторы, влияющие на 

предпринимательскую деятельность и их оценка. 

Рынок как среда функционирования 

предпринимателей. Содержание внутренней 

предпринимательской среды. Основные подсистемы 

внутренней предпринимательской среды.  

Физические и юридические лица как субъекты 

(участники) предпринимательской среды. 

Собственность участников предпринимательской 

деятельности. Коммерческие и некоммерческие 

организации. Типы предпринимателей. Гражданские 

права и обязанности предпринимателей. Личностные 

качества предпринимателей. Принципы 

деятельности и поведения предпринимателей. 

Объекты предпринимательской среды. 

 

   3. 

Малое 

предпринимательство 

Характеристика малого, среднего и крупного 

предпринимательства. Государственная поддержка 

малого предпринимательства. Организационно-

правовые формы малых предприятий.  Особенности 

малого предпринимательства без образования 

юридического лица. 

Создание малого предприятия в статусе 

юридического лица. 

 

   4. 

Способы создания 

собственного дела 

Сущность и содержание процесса создания 

собственного дела. Мотивы начала осуществления 



 

 

предпринимательской деятельности. 

Предпринимательская идея, и её воплощение в 

хозяйственной деятельности.  Оценка 

предпринимательской идеи. Расчет точки 

безубыточности бизнеса.  

Создание предприятия start-up. Этапы создания 

предприятия start-up. Планирование 

первоначального капитала. Разработка 

учредительных документов. Устав и учредительный 

договор. Регистрация и лицензирование конкретных 

видов предпринимательской деятельности. 

Разработка бизнес-плана и технико-экономическое 

обоснование (ТЭО) бизнеса. Иные способы создания 

собственного предприятия. Покупка действующего 

предприятия. Лизинг как расширение 

производственных возможностей предприятия. 

Франчайзинг как одна из форм организации 

собственного дела 

 

   5. 

Осуществление 

предпринимательской 

деятельности и оценка её 

эффективности 

Механизм построения оптимальной структуры 

предпринимательской деятельности. Управление 

предприятием: планирование: организация, подбор и 

расстановка кадров, их стимулирование, 

координация и контроль.  

Оценка эффективности предпринимательской 

деятельности. Расчеты дохода, прибыльности и 

рентабельности бизнеса. Определение 

коэффициентов эффективности деятельности 

предпринимательской организации. 

 

   6. 

Прекращение 

предпринимательской 

деятельности 

Прекращение существования предпринимательской 

организации. Сущность реорганизации 

предпринимательских организаций. Принудительная 

и добровольная реорганизация. Основные формы 

реорганизации.. Формы и порядок ликвидации 

организаций и индивидуальных предпринимателей. 

Механизм банкротства предприятий 

 

6.2.2 Содержание практических занятий 

 

№ 

п/п 

Наименование темы 

(раздела) дисциплины 

Содержание практического занятия 

 

   1. 

Понятие и содержание 

предпринимательства, 

эволюция его развития. 

1. Сущность предпринимательства: определения, 

цели, принципы, функции.  

2. История возникновения предпринимательства и 

этапы его развития.  

3. Эволюция предпринимательства в России. 

4. Правовые и социальные аспекты 

предпринимательской деятельности. 

5. Классификация предпринимательства.  

6. Основные виды и формы предпринимательства. 

7.Организационно-правовые формы 

предпринимательских организаций. 



 

 

8. Законодательные акты, регулирующие 

предпринимательскую деятельность.  

 

   2. 

Предпринимательская 

среда, субъекты и объекты 

предпринимательской 

среды 

1.Сущность предпринимательской среды.  

2. Понятие внешней предпринимательской среды. 

3. Подсистемы внешней предпринимательской 

среды: микро- и макросреда.  

4. Факторы, влияющие на предпринимательскую 

деятельность и их оценка.  

5. Рынок как среда функционирования 

предпринимателей.  

6. Содержание внутренней предпринимательской 

среды. Основные подсистемы внутренней 

предпринимательской среды.  

7. Физические и юридические лица как субъекты 

(участники) предпринимательской среды.  

8. Собственность участников предпринимательской 

деятельности. Коммерческие и некоммерческие 

организации. Типы предпринимателей.  

9. Гражданские права и обязанности 

предпринимателей. Личностные качества 

предпринимателей. Принципы деятельности и 

поведения предпринимателей.  

10. Объекты предпринимательской среды. 

 

   3. 

Малое 

предпринимательство 

1.Характеристика малого, среднего и крупного 

предпринимательства.  

2. Государственная поддержка малого 

предпринимательства.  

3. Организационно-правовые формы малых 

предприятий.   

4. Особенности малого предпринимательства без 

образования юридического лица. 

5. Создание малого предприятия в статусе 

юридического лица. 

 

   4. 

Способы создания 

собственного дела 

1. Сущность и содержание процесса создания 

собственного дела.  

2. Мотивы начала осуществления 

предпринимательской деятельности.  

3. Предпринимательская идея, и её воплощение в 

хозяйственной деятельности.  Оценка 

предпринимательской идеи.  

4. Расчет точки безубыточности бизнеса.  

5. Создание предприятия start-up. Этапы создания 

предприятия start-up.  

6. Планирование первоначального капитала. 

7.  Разработка учредительных документов. Устав и 

учредительный договор.  

8. Регистрация и лицензирование конкретных видов 

предпринимательской деятельности.  

9. Разработка бизнес-плана и технико-

экономическое обоснование (ТЭО) бизнеса. 

10. Иные способы создания собственного 

предприятия.  



 

 

11. Покупка действующего предприятия.  

12. Лизинг как расширение производственных 

возможностей предприятия.  

13. Франчайзинг как одна из форм организации 

собственного дела. 

 

   5. 

Осуществление 

предпринимательской 

деятельности и оценка её 

эффективности 

1. Механизм построения оптимальной структуры 

предпринимательской деятельности.  

2. Управление предприятием: планирование: 

организация, подбор и расстановка кадров, их 

стимулирование, координация и контроль.  

3. Оценка эффективности предпринимательской 

деятельности.  

4. Расчеты дохода, прибыльности и рентабельности 

бизнеса.  

5. Определение коэффициентов эффективности 

деятельности предпринимательской организации.  

   6. Прекращение 

предпринимательской 

деятельности 

1.Прекращение существования 

предпринимательской организации.  

2. Сущность реорганизации предпринимательских 

организаций.  

3. Принудительная и добровольная реорганизация. 

Основные формы реорганизации.  

4. Формы и порядок ликвидации организаций и 

индивидуальных предпринимателей.  

5. Механизм банкротства предприятий. 

 

6.2.3 Содержание самостоятельной работы 

 

№ 

п/п 

Наименование темы 

(раздела) дисциплины 

Содержание самостоятельной работы 

 

   1. 

Понятие и содержание 

предпринимательства, 

эволюция его развития. 

 Сущность предпринимательства: определения, цели, 

принципы, функции. История возникновения 

предпринимательства и этапы его развития. 

Эволюция предпринимательства в России. Правовые 

и социальные аспекты предпринимательской 

деятельности. Классификация предпринимательства. 

Основные виды и формы предпринимательства. 

Организационно-правовые формы 

предпринимательских организаций. 

Законодательные акты, регулирующие 

предпринимательскую деятельность 

 

   2. 

Предпринимательская 

среда, субъекты и 

объекты 

предпринимательской 

среды 

Сущность предпринимательской среды. Понятие 

внешней предпринимательской среды. Подсистемы 

внешней предпринимательской среды: микро- и 

макросреда. Факторы, влияющие на 

предпринимательскую деятельность и их оценка. 

Рынок как среда функционирования 

предпринимателей. Содержание внутренней 

предпринимательской среды. Основные подсистемы 

внутренней предпринимательской среды.  

Физические и юридические лица как субъекты 

(участники) предпринимательской среды. 



 

 

Собственность участников предпринимательской 

деятельности. Коммерческие и некоммерческие 

организации. Типы предпринимателей. Гражданские 

права и обязанности предпринимателей. Личностные 

качества предпринимателей. Принципы 

деятельности и поведения предпринимателей. 

Объекты предпринимательской среды. 

 

   3. 

Малое 

предпринимательство 

Характеристика малого, среднего и крупного 

предпринимательства. Государственная поддержка 

малого предпринимательства. Организационно-

правовые формы малых предприятий.  Особенности 

малого предпринимательства без образования 

юридического лица. 

Создание малого предприятия в статусе 

юридического лица. 

 

   4. 

Способы создания 

собственного дела 

Сущность и содержание процесса создания 

собственного дела. Мотивы начала осуществления 

предпринимательской деятельности. 

Предпринимательская идея, и её воплощение в 

хозяйственной деятельности.  Оценка 

предпринимательской идеи. Расчет точки 

безубыточности бизнеса.  

Создание предприятия start-up. Этапы создания 

предприятия start-up. Планирование 

первоначального капитала. Разработка 

учредительных документов. Устав и учредительный 

договор. Регистрация и лицензирование конкретных 

видов предпринимательской деятельности. 

Разработка бизнес-плана и технико-экономическое 

обоснование (ТЭО) бизнеса. Иные способы создания 

собственного предприятия. Покупка действующего 

предприятия. Лизинг как расширение 

производственных возможностей предприятия. 

Франчайзинг как одна из форм организации 

собственного дела 

   5. Осуществление 

предпринимательской 

деятельности и оценка её 

эффективности 

Механизм построения оптимальной структуры 

предпринимательской деятельности. Управление 

предприятием: планирование: организация, подбор и 

расстановка кадров, их стимулирование, 

координация и контроль.  

Оценка эффективности предпринимательской 

деятельности. Расчеты дохода, прибыльности и 

рентабельности бизнеса. Определение 

коэффициентов эффективности деятельности 

предпринимательской организации. 

   6. Прекращение 

предпринимательской 

деятельности 

Прекращение существования предпринимательской 

организации. Сущность реорганизации 

предпринимательских организаций. Принудительная 

и добровольная реорганизация. Основные формы 

реорганизации. Формы и порядок ликвидации 

организаций и индивидуальных предпринимателей. 

Механизм банкротства предприятий 



 

 

7. Фонд оценочных средств для проведения промежуточной аттестации обучающихся по 

дисциплине (модулю) 

 

Предусмотрены следующие виды контроля качества освоения конкретной 

дисциплины: 

- текущий контроль успеваемости 

- промежуточная аттестация обучающихся по дисциплине 

 

Фонд оценочных средств для проведения промежуточной аттестации обучающихся по 

дисциплине оформлен в ПРИЛОЖЕНИИ к РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Текущий контроль успеваемости обеспечивает оценивание хода освоения дисциплины 

в процессе обучения. 

 

7.1 Паспорт фонда оценочных средств для проведения текущей аттестации по 

дисциплине (модулю) 

№ 

п/п 

Контролируемые 

разделы (темы) 

 Наименование оценочного средства 

 

1. 

Понятие и 

содержание 

предпринимательств

а, эволюция его 

развития. 

Опрос, проблемно-аналитическое задание, тестирование. 

Реализация программы с применением ДОТ:  

Тестирование, ситуационные задачи, проблемные задачи. 

 

2. 

Предпринимательска

я среда, субъекты и 

объекты 

предпринимательско

й среды 

Опрос, проблемно-аналитическое задание, тестирование, 

творческое задание. 

Реализация программы с применением  ДОТ: Тестирование, 

ситуационные задачи, проблемные задачи. 

 

3. 

Малое 

предпринимательств

о 

Опрос, проблемно-аналитическое задание, тестирование, 

творческое задание. 

Реализация программы с применением  ДОТ: Тестирование, 

ситуационные задачи, проблемные задачи. 

 

4. 

Способы создания 

собственного дела 

Опрос, проблемно-аналитическое задание, тестирование, 

творческое задание. Реализация программы с применением  

ДОТ: Тестирование, ситуационные задачи, проблемные 

задачи. 

 

5. 

Осуществление 

предпринимательско

й деятельности и 

оценка её 

эффективности 

Опрос, проблемно-аналитическое задание, тестирование, 

исследовательский проект. 

Реализация программы с применением  ДОТ: Тестирование, 

ситуационные задачи, проблемные задачи. 

 

6. 

Прекращение 

предпринимательско

й деятельности 

Опрос, проблемно-аналитическое задание, тестирование, 

творческое задание. 

Реализация программы с применением  ДОТ: Тестирование, 

ситуационные задачи, проблемные задачи. 

 

 

7.2 Типовые контрольные задания или иные материалы, необходимые для оценки 

знаний, умений, навыков и (или) опыта деятельности в процессе текущего контроля  

 

 

 



 

 

Типовые вопросы  

1. Назовите основные преимущества и недостатки каждой из организационно-правовых 

форм: ООО, ПК, ИП, ПАО 

2. Для каких торговых предприятий наиболее приемлема организационно-правовая 

форма ООО? ПАО? ИП? ПК? (приведите конкретные примеры) 

3. Какое значение для сотрудника имеет организационно-правовая форма предприятия? 

4. С чем связано интенсивное развитие российского предпринимательства в начале 

XX в.? 

5.  Какое влияние оказали факторы внешней предпринимательской среды на развитие 

российского предпринимательства в начале XX в.? 

6. При помощи учебной литературы по истории предпринимательства и интернет- 

ресурсов соберите материал и проведите SWOT- анализ той поры и оцените ситуацию 

интенсивности развития предпринимательства. 

7. Проведите сравнительный анализ развития предпринимательства в периоды 1900—

1914 и 2000—2011 гг. 

8. Дайте оценку интенсивности развития современного предпринимательства. 

 

 

Типовые проблемно-аналитические задания 

 

1. Проблемно-аналитическое задание: 

 

"Портрет" предпринимателя глазами студента 

Директор Российско-американского психологического Центра «Экопси» профессор М. 

Мелия дал предпринимателю следующую характеристику: «Предприниматель - своего рода 

пилигрим, осваивающий новые сферы бизнеса. Предприниматель заботится о своей прибыли, 

но при этом он удовлетворяет явные или скрытые платежеспособные потребности. Для него ха-

рактерны, во-первых, четкая ориентация на успех, на результат. Во-вторых, смелость, некоторая 

жесткость. Он идет на конкуренцию, соперничество и потому в его характере есть черты 

агрессивности. В-третьих, эмоциональная стабильность, «подкожный слой оптимизма». Он 

должен обладать высокой самооценкой, чтобы не быть ранимым. Это позволяет очень быстро 

оправляться от неудачи и тут же браться за новое дело. В-четвертых, предпринимателя отличает 

поразительная самостоятельность и инициативность, как ни странно, иногда даже неумение 

работать «в команде». Должна быть некоторая степень здорового эгоизма. И, наконец, 

предприниматель - это обязательно творец, и это - главное». 

Задание: 

Проведите исследование, насколько ваши качества соответствуют личностным качествам 

предпринимателей.  

Личностные 

качества 

предпринимателей 

Самооценка 

личных 

качеств 

студента 

Эксперты 

№ 1 № 2 № 3 № 4 № 5 

       

       

       

Дополнительные указания: 

1. Выделить личностные характеристики предпринимателя (8 ед.) 

2. Создать экспертную группу из пяти человек 

3. Провести самооценку и оценку при участии 4-х экспертов собственных личностных 

качеств при помощи метода балльных оценок (по пятибалльной шкале) 

4. Построить график, используя среднеарифметическое значение. 

5. Сделать выводы. 



 

 

 

Темы исследовательских, информационных, творческих проектов 

 

Подготовка исследовательских проектов по темам: 

 

1. Бизнес-среда и оценка привлекательности предпринимательского климата 

2. Факторы внешней среды и оценка их влияния на предпринимательскую деятельность 

3. Внутренняя предпринимательская среда и её роль в организации успешного бизнеса 

4. Стратегический анализ внешней предпринимательской среды. 

5. Стратегия развития предпринимательства в сфере услуг  

6. Государственное регулирование предпринимательской деятельности 

 

Творческое задание (с элементами эссе)  

  "Могу ли я стать предпринимателем?" 

Перечень вопросов для выполнения задания: 

1. Как у вас со здоровьем? Выдержите ли вы долгие часы работы, которые потребует от вас 

бизнес? 

2. Способны ли вы работать одни? 

3. Готовы ли вы рисковать? 

4. Можете ли вы рассчитывать на помощь и поддержку своей семьи? 

5. Знаете ли вы сами, зачем вам этот бизнес? 

6. Можете ли вы принимать решение самостоятельно, а не просто выполнять чьи-то указания? 

7. Задумывались ли вы над тем, что ваш бизнес потребует от вас? 

8. Мечтаете ли вы опробовать новые идеи и способы ведения дел? 

9.Как вы думаете, влияет ли семейное положение на предпринимательскую деятельность 

(если «да», то почему?) 

10. Как вы понимаете «профессионализм предпринимателя», в чем он заключается? 

11. Как вы думаете, почему не все хотят заниматься предпринимательской деятельностью? 

12. Влияет ли религия на предпринимательскую деятельность?  

13. Может ли национальность предопределить склонность к предпринимательству? 

14. Какие черты вашего характера мешают или помешают в будущем заниматься 

предпринимательской деятельностью? 

 

Типовые тесты 

 

1. Кто впервые ввел в оборот понятия: «предприниматель» и «предпринимательство»? 

 

1. Адам Смит 

2. Дэвид Риккардо 

3. Ричард Кантильон 

4.  Карл Маркс 

 

2. По мнению Р. Кантильона предприниматель- это: 

 

1. Любой индивид, занимающийся особым видом деятельности в целях получения дохода на 

свой страх и риск 

2. Любой индивид, для которого риск — это важнейшая ролевая функция 

3. Любой индивид, обладающий предвидением и желающий взять на себя риск 

4. Любой индивид, который является капиталистом 

 

3. Как в Гражданском Кодексе РФ трактуется предпринимательская деятельность? 

 



 

 

1. Самостоятельная, осуществляемая на свой риск деятельность, направленная на 

систематическое получение, прибыли от пользования имуществом, продажи товаров, 

выполнения работ или оказания услуг 

2. Процесс создания чего-то нового, обладающего ценностью; процесс, поглощающий время 

и силы, предполагающий принятие на себя финансовой, моральной и социальной 

ответственности; процесс, приносящий денежный доход и личное удовлетворение 

достигнутым 

3. Инициативная самостоятельная деятельность граждан и их объединений, направленная на 

получение прибыли, осуществляемая на свой риск и под свою имущественную 

ответственность 

 

 

4. Какой вид предпринимательской деятельности предполагает, что имущество принадлежит 

на праве собственности городам, поселкам и иным образованиям: 

 

1. Частная собственность 

2. Государственная собственность 

3. Муниципальная собственность 

4. Иные формы собственности 

 

5. Какая из перечисленных функций предпринимательства проявляется в принятии 

предпринимателями самостоятельных решений о создании собственного дела? 

 

1. Общеэкономическая  

2. Инновационная  

3. Ресурсная  

4. Социальная 

5. Организационная 

 

6. Наличие и разнообразие институтов, с помощью которых предприятие осуществляет 

предпринимательскую деятельность: 

 

1. Экономическая среда 

2. Социальная среда 

3. Культурная среда 

4. Институциональная среда 

5. Демографическая среда 

 

7. Какой вид предпринимательства наиболее активно развивается в России? 

 

1. Производственное 

2. Коммерческое 

3. Финансовое 

4. Консультационное 

5. Социальное 

 

8. Что не является принципом предпринимательской деятельности: 

 

1. Свободный выбор деятельности 

2. Свободный наем работников 

3. Привлечение имущества и средств юридических лиц и граждан 

4. Периодическое осуществление деятельности 



 

 

5. Свободное распределение прибыли, которая остается после уплаты налогов и 

первоочередных платежей 

9. Основными чертами предпринимательства не могут выступать:  

 

1. Инициативная деятельность 

2. Интересная деятельность 

3. Рисковая деятельность 

4. Новаторская деятельность 

 

10. Основная предпосылка развития предпринимательства: 

 

1. Экономическая демократия 

2. Экономическая свобода 

3. Экономическое разделение 

4. Экономическая эффективность 

5. Экономические права 

 

Реализация программы с применением ДОТ: 

 

Типовые проблемные задачи 

1. Вы открываете частный детский сад в своем городе. Определите риски и предложите 

способы их минимизации. 

2. Вы планируете открыть малое производственное предприятие по пошиву детской 

обуви. Напишите резюме бизнес-плана. 

3. В арбитражный суд обратился жилищно-строительный кооператив с иском к 

открытому акционерному обществу о расторжении договора подряда на строительство 

жилого дома вследствие существенного нарушения ответчиком его условий, выразившегося 

в превышении сметной стоимости жилого дома и несоблюдении срока исполнения 

обязательств. 

Ответчик возразил против удовлетворения исковых требований, мотивируя свои 

доводы возникшими у него трудностями с поставкой строительных материалов и 

удорожанием строительства вследствие инфляции, ссылаясь на то, что по независящим от 

него причинам стоимость работ превысила смету не менее чем на 10 процентов. 

1. Может ли быть изменена стоимость строительных работ в односторонннем 

порядке? 

2. В каком порядке могут быть изменены сроки выполнения работ? 

3. Несет ли подрядчик ответственность за нарушение условий договора подряда? 

4. В каком случае договор подряда может быть расторгнут? 

 

Типовые ситуационные задачи 

1. Вы планируете начать предпринимательскую деятельность по оказанию 

юридических услуг. Какую форму ведения предпринимательской деятельности Вы выберите? 

Обоснуйте свой выбор. 

2. Только 10% посетителей отеля пользуются услугами ресторана. Это обеспечивает 

среднюю загрузку в 3 %, что является очень низким значением. Для привлечения в ресторан 

сторонних посетителей, не проживающих в отеле, было решено предложить услугу «Бизнес-

ланча». Ожидается, что к придут сотрудники близлежащих офисов и предприятий. У 

ближайшего конкурента по территориальному расположению и предлагаемому ассортименту 

-стоимость стандартного бизнес-ланча 250 руб.  

Вводные данные 

Наименование 

фактора 

Значимость 

фактора (1 – 10) 

Оценка 

конкурента 

Оценка нашего 

предложения 



 

 

качество продуктов 10 6 10 

предлагаемый 

ассортимент 

8 8 6 

вежливость персонала 8 10 10 

Скорость 

обслуживания 

6 10 7 

Вкус 10 7 10 

бонусная программа 5 1 5 

оформление блюд 5 1 8 

Атмосфера 7 8 8 

качество 

приготовления 

10 6 9 

Определите возможную цену бизнес-ланча в ресторане отеля, исходя из соотношения 

качественных параметров по сравнению с конкурентами. 

 

Типовые тесты 

1 

Что понимается под предпринимательским договором? 

1. юридический факт и договорное обязательство 

2. документ, в котором закреплены права и обязанности 

 

 2 

Является ли договор средством связи между производством и потреблением? 

1. Да 

2. Нет 

 

 3 

Способна ли договорно-правовая форма обеспечить необходимый баланс между спросом и 

предложением? 

1. Да 

2. Нет 

 

 4 

При защите обязательств посредством банковской гарантии в пользу кого совершается 

платеж? 

1. Принципала   

2. Гаранта  

3. Бенефициара 

 

 5 

Что относится к имущественным договорам? 

1. Отношения по купли - продаже 

2. Отношения с выполнением работ 

3. Организация перевозок грузов 

 6 

 Что относится к организационным  договорам? 

1. Отношения по оказанию услуг   

2. Отношения с передачей имущества  

3. Организация перевозок грузов 

4. Учредительный договор   

  



 

 

 7 

Что характеризует односторонний  договор? 

1. Права с одной стороны  

2. Обязанности с другой стороны 

3. Права и обязанности с одной стороны   

 

 8 

Что характеризует двусторонний  договор? 

1. Каждая из сторон приобретает права   

2. Каждая из сторон несет обязанности 

3. Одна из сторон приобретает права   

4. Одна из сторон приобретает обязанности  

 

 9 

Является ли договор купли – продажи безвозмездным договором? 

1. Да 

2. Нет 

 

 10 

Является ли договор дарения  возмездным договором? 

1. Да 

2. Нет 

 

11 

Достаточно  ли для заключения консенсуального договора достичь согласия двух сторон? 

1. Да 

2. Нет   

 

 12 

Должны ли условия предварительного договора позволить установить предмет основного 

договора? 

1. Да 

2. Нет   

 

 13 

Как называется сторона делающая предложение заключить договор? 

1. истец   

2. ответчик   

3. оферент   

 

 14 

Как называется сторона принимающая предложение заключить договор? 

1. Заказчик 

2. Исполнитель   

3. Акцептант   

 

 15 

Каждое ли предложение заключить договор приобретает силу оферты? 

1. Да  

2. Нет 

 

7.3 Методические материалы, определяющие процедуры оценивания знаний, 



 

 

умений, навыков и (или) опыта деятельности 

 

Все задания, используемые для текущего контроля формирования компетенций условно 

можно разделить на две группы:  

1. задания, которые в силу своих особенностей могут быть реализованы только в 

процессе обучения на занятиях (например, дискуссия, круглый стол, диспут, мини-

конференция);  

2. задания, которые дополняют теоретические вопросы (практические задания, 

проблемно-аналитические задания, тест).  

Выполнение всех заданий является необходимым для формирования и контроля знаний, 

умений и навыков. Поэтому, в случае невыполнения заданий в процессе обучения, их 

необходимо «отработать» до зачета (экзамена). Вид заданий, которые необходимо выполнить 

для ликвидации «задолженности» определяется в индивидуальном порядке, с учетом причин 

невыполнения.  

 

1. Требование к теоретическому устному ответу 

 Оценка знаний предполагает дифференцированный подход к студенту, учет его 

индивидуальных способностей, степень усвоения и систематизации основных понятий и 

категорий по дисциплине. Кроме того, оценивается не только глубина знаний поставленных 

вопросов, но и умение использовать в ответе практический материал. Оценивается культура 

речи, владение навыками ораторского искусства. 

Критерии оценивания: последовательность, полнота, логичность изложения, анализ 

различных точек зрения, самостоятельное обобщение материала, использование 

профессиональных терминов, культура речи, навыки ораторского искусства. Изложение 

материала без фактических ошибок. 

Оценка «отлично» ставится в случае, когда материал излагается исчерпывающе, 

последовательно, грамотно и логически стройно, при этом раскрываются не только основные 

понятия, но и анализируются   точки зрения различных авторов. Обучающийся не 

затрудняется с ответом, соблюдает культуру речи. 

Оценка «хорошо» ставится, если обучающийся твердо знает материал, грамотно и по 

существу излагает его, знает практическую базу, но при ответе на вопрос допускает 

несущественные погрешности.    

 Оценка «удовлетворительно» ставится, если обучающийся освоил только основной 

материал, но не знает отдельных деталей, допускает неточности, недостаточно правильные 

формулировки, нарушает последовательность в изложении материала, затрудняется с 

ответами, показывает отсутствие должной связи между анализом, аргументацией и выводами.  

Оценка «неудовлетворительно» ставится, если обучающийся не отвечает на 

поставленные вопросы. 

 

2. Творческие задания  

Эссе – это небольшая по объему письменная работа, сочетающая свободные, 

субъективные рассуждения по определенной теме с элементами научного анализа. Текст 

должен быть легко читаем, но необходимо избегать нарочито разговорного стиля, сленга, 

шаблонных фраз. Объем эссе составляет примерно 2 – 2,5 стр. 12 шрифтом с одинарным 

интервалом (без учета титульного листа).  

Критерии оценивания - оценка учитывает соблюдение жанровой специфики эссе, наличие 

логической структуры построения текста, наличие авторской позиции, ее научность и связь с 

современным пониманием вопроса, адекватность аргументов, стиль изложения, оформление 

работы. Следует помнить, что прямое заимствование (без оформления цитат) текста из 

Интернета или электронной библиотеки недопустимо. 

Оценка «отлично» ставится в случае, когда определяется: наличие логической 

структуры построения текста (вступление с постановкой проблемы; основная часть, 



 

 

разделенная по основным идеям; заключение с выводами, полученными в результате 

рассуждения); наличие четко определенной личной позиции по теме эссе; адекватность 

аргументов при обосновании личной позиции, стиль изложения. 

Оценка «хорошо» ставится, когда   в целом определяется: наличие логической структуры 

построения текста (вступление с постановкой проблемы; основная часть, разделенная по 

основным идеям; заключение с выводами, полученными в результате рассуждения); но не 

прослеживается наличие четко определенной личной позиции по теме эссе; не достаточно 

аргументов при обосновании личной позиции.  

Оценка «удовлетворительно» ставится, когда   в целом определяется: наличие 

логической структуры построения текста (вступление с постановкой проблемы; основная 

часть, разделенная по основным идеям; заключение). Но не прослеживаются четкие выводы, 

нарушается стиль изложения. 

Оценка «неудовлетворительно» ставится, если не выполнены никакие требования. 

 

3. Требование к решению ситуационной, проблемной задачи (кейс-измерители) 

Студент должен уметь выделить основные положения из текста задачи, которые 

требуют анализа и служат условиями решения. Исходя из поставленного вопроса в задаче, 

попытаться максимально точно определить проблему и соответственно решить ее.  

 Задачи должны решаться студентами письменно. При решении задач также важно 

правильно сформулировать и записать вопросы, начиная с более общих и, кончая частными. 

Критерии оценивания – оценка учитывает методы и средства, использованные при 

решении ситуационной, проблемной задачи. 

Оценка «отлично» ставится в случае, когда обучающийся выполнил задание (решил 

задачу), используя в полном объеме теоретические знания и практические навыки, 

полученные в процессе обучения. 

Оценка «хорошо» ставится, если обучающийся в целом выполнил все требования, но не 

совсем четко определяется опора на теоретические положения, изложенные в научной 

литературе по данному вопросу. 

Оценка «удовлетворительно» ставится, если обучающийся показал положительные 

результаты в процессе решения задачи.  

Оценка «неудовлетворительно» ставится, если обучающийся не выполнил все 

требования. 

При реализации программы с применением ДОТ: 

Студент должен уметь выделить основные положения из текста задачи, которые 

требуют анализа и служат условиями решения. Исходя из поставленного вопроса в задаче, 

попытаться максимально точно определить проблему и соответственно решить ее.  

Задачи должны решаться студентами письменно. При решении задач также важно 

правильно сформулировать и записать вопросы, начиная с более общих и, кончая частными. 

Критерии оценивания – оценка учитывает методы и средства, использованные при 

решении ситуационной, проблемной задачи. 

Оценка «выполнено» ставится в случае, если обучающийся показал положительные 

результаты в процессе решения задачи, а именно, когда обучающийся в целом выполнил 

задание (решил задачу), используя в полном объеме теоретические знания и практические 

навыки, полученные в процессе обучения. 

Оценка «не выполнено» ставится, если обучающийся не выполнил все требования. 

 

4. Интерактивные задания 

Механизм проведения   диспут-игры (ролевой (деловой) игры). 

Необходимо разбиться на несколько команд, которые должны поочередно высказать 

свое мнение по каждому из заданных вопросов. Мнение высказывающейся команды 

засчитывается, если противоположная команда не опровергнет его контраргументами. 

Команда, чье мнение засчитано как верное (не получило убедительных контраргументов от 



 

 

противоположных команд), получает один балл. Команда, опровергнувшая мнение 

противоположной команды своими контраргументами, также получает один балл. Побеждает 

команда, получившая максимальное количество баллов.  

Ролевая игра как правило имеет фабулу (ситуацию, казус), распределяются роли, 

подготовка осуществляется за 2-3 недели до проведения игры. 

Критерии оценивания – оцениваются действия всех участников группы. Понимание 

проблемы, высказывания и действия полностью соответствуют заданным целям. 

Соответствие реальной действительности решений, выработанных в ходе игры. Владение 

терминологией, демонстрация владения учебным материалом по теме игры, владение 

методами аргументации, умение работать в группе (умение слушать, конструктивно вести 

беседу, убеждать, управлять временем, бесконфликтно общаться), достижение игровых 

целей, (соответствие роли – при ролевой игре).  Ясность и стиль изложения.   

Оценка «отлично» ставится в случае, выполнения всех критериев. 

Оценка «хорошо» ставится, если обучающиеся в целом демонстрируют понимание 

проблемы, высказывания и действия полностью соответствуют заданным целям. Решения, 

выработанные в ходе игры, полностью соответствуют реальной действительности. Но 

некоторые объяснения не совсем аргументированы, нарушены нормы общения, нарушены 

временные рамки, нарушен стиль изложения. 

Оценка «удовлетворительно» ставится, если обучающиеся в целом демонстрируют 

понимание проблемы, высказывания и действия в целом соответствуют заданным целям. 

Однако, решения, выработанные в ходе игры, не совсем соответствуют реальной 

действительности. Некоторые объяснения не совсем аргументированы, нарушены временные 

рамки, нарушен стиль изложения. 

Оценка «неудовлетворительно» ставится, если обучающиеся не понимают проблему, их 

высказывания не соответствуют заданным целям. 

 

5. Комплексное проблемно-аналитическое задание  

Задание носит проблемно-аналитический характер и выполняется в три этапа. На 

первом из них необходимо ознакомиться со специальной литературой.  

Целесообразно также повторить учебные материалы лекций и семинарских занятий по 

темам, в рамках которых предлагается выполнение данного задания. 

На втором этапе выполнения работы необходимо сформулировать проблему и изложить 

авторскую версию ее решения, на основе полученной на первом этапе информации.  

Третий этап работы заключается в формулировке собственной точки зрения по 

проблеме.  Результат третьего этапа оформляется в виде аналитической записки (объем: 2-2,5 

стр.; 14 шрифт, 1,5 интервал).  

Критерий оценивания -  оценка учитывает: понимание проблемы, уровень раскрытия 

поставленной проблемы в плоскости теории изучаемой дисциплины, умение формулировать 

и аргументировано представлять собственную точку зрения, выполнение всех этапов работы.  

Оценка «отлично» ставится в случае, когда обучающийся демонстрирует полное 

понимание проблемы, все требования, предъявляемые к заданию выполнены. 

Оценка «хорошо» ставится, если обучающийся демонстрирует значительное понимание 

проблемы, все требования, предъявляемые к заданию выполнены. 

Оценка «удовлетворительно» ставится, если обучающийся, демонстрирует частичное 

понимание проблемы, большинство требований, предъявляемых к заданию, выполнены 

Оценка «неудовлетворительно» ставится, если обучающийся демонстрирует 

непонимание проблемы, многие требования, предъявляемые к заданию, не выполнены. 

При реализации программы с применением ДОТ: 

Студент должен уметь выделить основные положения из текста задачи, которые 

требуют анализа и служат условиями решения. Исходя из поставленного вопроса в задаче, 

попытаться максимально точно определить проблему и соответственно решить ее.  

Задачи должны решаться студентами письменно. При решении задач также важно 



 

 

правильно сформулировать и записать вопросы, начиная с более общих и, кончая частными. 

Критерии оценивания – оценка учитывает методы и средства, использованные при 

решении ситуационной, проблемной задачи. 

Оценка «выполнено» ставится в случае, если обучающийся показал положительные 

результаты в процессе решения задачи, а именно, когда обучающийся в целом выполнил 

задание (решил задачу), используя в полном объеме теоретические знания и практические 

навыки, полученные в процессе обучения. 

Оценка «не выполнено» ставится, если обучающийся не выполнил все требования. 

 

 

6. Исследовательский проект 
Исследовательский проект – проект, структура которого приближена к формату 

научного исследования и содержит доказательство актуальности избранной темы, 

определение научной проблемы, предмета и объекта исследования, целей и задач, методов, 

источников, историографии, обобщение результатов, выводы.  

Результаты выполнения исследовательского проекта оформляется в виде реферата 

(объем: 12-15 страниц; 14 шрифт, 1,5 интервал).  

Критерии оценивания - поскольку структура   исследовательского проекта максимально 

приближена к    формату научного исследования, то при выставлении учитывается 

доказательство актуальности темы исследования, определение научной проблемы, объекта и 

предмета исследования, целей и задач, источников, методов исследования, выдвижение 

гипотезы, обобщение результатов и формулирование выводов, обозначение перспектив 

дальнейшего исследования. 

Оценка «отлично» ставится в случае, когда обучающийся демонстрирует полное 

понимание проблемы, все требования, предъявляемые к заданию выполнены. 

Оценка «хорошо» ставится, если обучающийся демонстрирует значительное понимание 

проблемы, все требования, предъявляемые к заданию выполнены. 

Оценка «удовлетворительно» ставится, если обучающийся, демонстрирует частичное 

понимание проблемы, большинство требований, предъявляемых к заданию, выполнены 

Оценка «неудовлетворительно» ставится, если обучающийся демонстрирует 

непонимание проблемы, многие требования, предъявляемые к заданию, не выполнены. 

 

7. Информационный проект (презентация): 
Информационный проект – проект, направленный на стимулирование учебно-

познавательной деятельности студента с выраженной эвристической направленностью 

(поиск, отбор и систематизация информации об объекте, оформление ее для презентации). 

Итоговым продуктом проекта может быть письменный реферат, электронный реферат с 

иллюстрациями, слайд-шоу, мини-фильм, презентация и т.д.  

Информационный проект отличается от исследовательского проекта, поскольку 

представляет собой такую форму учебно-познавательной деятельности, которая отличается ярко 

выраженной эвристической направленностью.  

Критерии оценивания - при выставлении оценки учитывается   самостоятельный поиск, 

отбор и систематизация информации, раскрытие вопроса (проблемы), ознакомление 

студенческой аудитории с этой информацией (представление информации), ее анализ и 

обобщение, оформление, полные ответы на вопросы аудитории с примерами.  

Оценка «отлично» ставится в случае, когда обучающийся полностью раскрывает вопрос 

(проблему), представляет информацию систематизировано, последовательно, логично, 

взаимосвязано, использует более 5 профессиональных терминов, широко использует 

информационные технологии, ошибки в информации отсутствуют, дает полные ответы на 

вопросы аудитории с примерами. 

Оценка «хорошо» ставится, если обучающийся раскрывает вопрос (проблему), 

представляет информацию систематизировано, последовательно, логично, взаимосвязано, 



 

 

использует более 2 профессиональных терминов, достаточно использует информационные 

технологии, допускает не более 2 ошибок в изложении материала, дает полные или частично 

полные ответы на вопросы аудитории. 

Оценка «удовлетворительно» ставится, если обучающийся, раскрывает вопрос 

(проблему) не полностью, представляет информацию не систематизировано и не совсем 

последовательно, использует 1-2 профессиональных термина, использует информационные 

технологии, допускает 3-4 ошибки в изложении материала, отвечает только на элементарные 

вопросы аудитории без пояснений. 

Оценка «неудовлетворительно» ставится, если вопрос не раскрыт, представленная 

информация логически не связана, не используются профессиональные термины, допускает 

более 4 ошибок в изложении материала, не отвечает на вопросы аудитории. 

 

8. Дискуссионные процедуры 
Круглый стол, дискуссия, полемика, диспут, дебаты, мини-конференции являются 

средствами, позволяющими включить обучающихся в процесс обсуждения спорного вопроса, 

проблемы и оценить их умение аргументировать собственную точку зрения. Задание дается 

заранее, определяется круг вопросов для обсуждения, группы участников этого обсуждения. 

Дискуссионные процедуры могут быть использованы для того, чтобы студенты: 

– лучше поняли усвояемый материал на фоне разнообразных позиций и мнений, не 

обязательно достигая общего мнения; 

– смогли постичь смысл изучаемого материала, который иногда чувствуют интуитивно, 

но не могут высказать вербально, четко и ясно, или конструировать новый смысл, новую 

позицию; 

– смогли согласовать свою позицию или действия относительно обсуждаемой 

проблемы. 

Критерии оценивания – оцениваются действия всех участников группы. Понимание 

проблемы, высказывания и действия полностью соответствуют заданным целям. 

Соответствие реальной действительности решений, выработанных в ходе игры. Владение 

терминологией, демонстрация владения учебным материалом по теме игры, владение 

методами аргументации, умение работать в группе (умение слушать, конструктивно вести 

беседу, убеждать, управлять временем, бесконфликтно общаться), достижение игровых 

целей, (соответствие роли – при ролевой игре).  Ясность и стиль изложения.   

Оценка «отлично» ставится в случае, когда все требования выполнены в полном объеме. 

Оценка «хорошо» ставится, если обучающиеся в целом демонстрируют понимание 

проблемы, высказывания и действия полностью соответствуют заданным целям. Решения, 

выработанные в ходе игры, полностью соответствуют реальной действительности. Но 

некоторые объяснения не совсем аргументированы, нарушены нормы общения, нарушены 

временные рамки, нарушен стиль изложения. 

Оценка «удовлетворительно» ставится, если обучающиеся в целом демонстрируют 

понимание проблемы, высказывания и действия в целом соответствуют заданным целям. 

Однако, решения, выработанные в ходе игры, не совсем соответствуют реальной 

действительности. Некоторые объяснения не совсем аргументированы, нарушены временные 

рамки, нарушен стиль изложения. 

Оценка «неудовлетворительно» ставится, если обучающиеся не понимают проблему, их 

высказывания не соответствуют заданным целям. 

 

9. Тестирование 

Является одним из средств контроля знаний обучающихся по дисциплине.  

Критерии оценивания – правильный ответ на вопрос. 

Оценка «отлично» ставится в случае, если правильно выполнено 90-100% заданий. 

Оценка «хорошо» ставится, если правильно выполнено 70-89% заданий. 

Оценка «удовлетворительно» ставится в случае, если правильно выполнено 50-69% 



 

 

заданий. 

 Оценка «неудовлетворительно» ставится, если правильно выполнено менее 50% 

заданий. 

 

10. Требование к письменному опросу (контрольной работе) 

 Оценивается не только глубина знаний поставленных вопросов, но и умение изложить 

письменно. 

Критерии оценивания: последовательность, полнота, логичность изложения, анализ 

различных точек зрения, самостоятельное обобщение материала. Изложение материала без 

фактических ошибок. 

Оценка «отлично» ставится в случае, когда соблюдены все критерии. 

Оценка «хорошо» ставится, если обучающийся твердо знает материал, грамотно и по 

существу излагает его, знает практическую базу, но допускает несущественные погрешности.    

Оценка «удовлетворительно» ставится, если обучающийся освоил только основной 

материал, но не знает отдельных деталей, допускает неточности, недостаточно правильные 

формулировки, нарушает последовательность в изложении материала, затрудняется с 

ответами, показывает отсутствие должной связи между анализом, аргументацией и выводами.  

Оценка «неудовлетворительно» ставится, если обучающийся не отвечает на 

поставленные вопросы. 

 

8. Перечень основной и дополнительной учебной литературы, необходимой для 

освоения дисциплины (модуля) 

 

       8.1 Основная учебная литература  

1. Дебердиева Н.П. Организационно-экономические основы предпринимательства: 

учебник / Дебердиева Н.П., Вечкасова М.В., Мелкова Е.Ю. — Тюмень: Тюменский 

индустриальный университет, 2022. — 163 c. — ISBN 978-5-9961-2691-0. — Текст: 

электронный // IPR SMART: [сайт]. — URL: https://www.iprbookshop.ru/122327.html 

 Каратаева, О.Г. Организация предпринимательской деятельности [Электронный ресурс]: 

учебное пособие / О.Г. Каратаева, О.С. Гаврилова. — Саратов: Ай Пи Эр Медиа, 2018. — 111 

c. — http://www.iprbookshop.ru/72807.html 

2. Орлова, П. И. Бизнес-планирование: учебник для бакалавров / П. И. Орлова; под 

редакцией М. И. Глуховой. — 3-е изд. — Москва: Дашков и К, Ай Пи Эр Медиа, 2021. — 285 

c. — ISBN 978-5-394-03636-1. — Текст: электронный // Электронно-библиотечная система 

IPR BOOKS: [сайт]. — URL: https://www.iprbookshop.ru/90232.html 

 

8.2.Дополнительная учебная литература 

1. Белоусов, А.Л. Правовые проблемы осуществления предпринимательской 

деятельности [Электронный ресурс]: учебное пособие / А.Л. Белоусов, А.Н. Сиряков. — 

Саратов: Вузовское образование, 2017. — 142 c. — http://www.iprbookshop.ru/74756.html 

2. Орлова, П. И. Бизнес-планирование: учебник для бакалавров / П. И. Орлова; под 

редакцией М. И. Глуховой. — 4-е изд. — Москва: Дашков и К, Ай Пи Эр Медиа, 2021. — 285 

c. — ISBN 978-5-394-04354-3. — Текст: электронный // Электронно-библиотечная система 

IPR BOOKS: [сайт]. — URL: https://www.iprbookshop.ru/102270.html   

3. Шайбакова, А. В. Методика повышения конкурентоспособности бизнес-

структур: учебное пособие для обучающихся по направлению подготовки магистратуры 

38.04.01 «Экономика» / А. В. Шайбакова. — Краснодар, Саратов: Южный институт 

менеджмента, Ай Пи Эр Медиа, 2018. — 169 c. — ISBN 978-5-93926-326-9. — Текст: 

электронный // Электронно-библиотечная система IPR BOOKS: [сайт]. — URL: 

http://www.iprbookshop.ru/78370.html 

4.  1. Кузьмина, Е. Е. Инновационное предпринимательство: учебник / Е. Е. 

Кузьмина. — М.: Российская таможенная академия, 2017. — 208 c. — ISBN 978-5-9590-0978-

https://www.iprbookshop.ru/122327.html
http://www.iprbookshop.ru/72807.html
https://www.iprbookshop.ru/90232.html
http://www.iprbookshop.ru/74756.html
https://www.iprbookshop.ru/102270.html
http://www.iprbookshop.ru/78370.html


 

 

6. — Текст: электронный // Электронно-библиотечная система IPR BOOKS: [сайт]. — URL: 

http://www.iprbookshop.ru/84849.html 

5. Предпринимательство: учебник для студентов вузов, обучающихся по 

экономическим специальностям, специальности «Коммерция (торговое дело)» / А. Н. 

Романов, В. Я. Горфинкель, Г. Б. Поляк [и др.]; под редакцией В. Я. Горфинкель, Г. Б. Поляк. 

— 5-е изд. — Москва ЮНИТИ-ДАНА, 2017. — 689 c. — ISBN 978-5-238-01545-3. — Текст: 

электронный // Электронно-библиотечная система IPR BOOKS: [сайт]. — URL: 

https://www.iprbookshop.ru/71222.html 

  

      8.3. Периодические издания 

1. Экономика и предпринимательство. [Электронный ресурс] —  

http://www.intereconom.com/ 

2. Вестник экономики, права и социологии. [Электронный ресурс] — 

http://www.iprbookshop.ru/50865.html 

3. Вестник Московского университета. Серия 6. Экономика. [Электронный ресурс] — 

http://www.iprbookshop.ru/56288.html 

4. Социальные и гуманитарные науки. Отечественная и зарубежная литература. Серия 2. 

Экономика. Реферативный журнал. [Электронный ресурс] — 

http://www.iprbookshop.ru/49014.html 

 

9. Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети "Интернет" (далее 

- сеть "Интернет"), необходимых для освоения дисциплины (модуля) 

 

1. Операционная система Windows.  

2. Интернет-браузер Internet Explorer (или любой другой).  

3. Офисный пакет Microsoft Office 2007 и выше.  

4. «Гарант». [Электронный ресурс] – http://www.garant.ru  

5. Официальный сайт Президента РФ[Электронный ресурс]  - http://www.kremlin.ru   

6. Правительство Российской Федерации: (официальный сайт) [Электронный ресурс] 

– http://government.ru . 

7. ЭБС «IPRbooks» [Электронный ресурс] - http://www.iprbookshop.ru/47702 

8. Министерство экономического развития Российской Федерации: (официальный 

сайт) [Электронный ресурс] – http://economy.gov.ru. 

 

10. Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины (модуля) 

Успешное освоение данного курса базируется на рациональном сочетании нескольких 

видов учебной деятельности – лекций, семинарских занятий, самостоятельной работы. При 

этом самостоятельную работу следует рассматривать одним из главных звеньев 

полноценного высшего образования, на которую отводится значительная часть учебного 

времени. 

При реализации программы с применением ДОТ: 

Все виды занятий проводятся в форме онлайн-вебинаров с использованием 

современных компьютерных технологий (наличие презентации и форума для обсуждения).  

В процессе изучения дисциплины студенты выполняют практические задания и 

промежуточные тесты. Консультирование по изучаемым темам проводится в онлайн режиме 

во время проведения вебинаров и на форуме для консультаций.  

Самостоятельная работа студентов складывается из следующих составляющих: 

- работа с основной и дополнительной литературой, с материалами интернета и 

конспектами лекций; 

- внеаудиторная подготовка к контрольным работам, выполнение докладов, 

рефератов и курсовых работ; 

- выполнение самостоятельных практических работ; 

http://www.iprbookshop.ru/84849.html
https://www.iprbookshop.ru/71222.html
http://www.intereconom.com/
http://www.iprbookshop.ru/50865.html
http://www.iprbookshop.ru/56288.html
http://www.iprbookshop.ru/49014.html
http://www.garant.ru/
http://www.kremlin.ru/
http://government.ru/
http://www.iprbookshop.ru/47702
http://economy.gov.ru/


 

 

- подготовка к экзаменам (зачетам) непосредственно перед ними. 

Для правильной организации работы необходимо учитывать порядок изучения 

разделов курса, находящихся в строгой логической последовательности. Поэтому хорошее 

усвоение одной части дисциплины является предпосылкой для успешного перехода к 

следующей. Задания, проблемные вопросы, предложенные для изучения дисциплины, в том 

числе и для самостоятельного выполнения, носят междисциплинарный характер и 

базируются, прежде всего, на причинно-следственных связях между компонентами 

окружающего нас мира. В течение семестра, необходимо подготовить рефераты (проекты) с 

использованием рекомендуемой основной и дополнительной литературы и сдать рефераты 

для проверки преподавателю. Важным составляющим в изучении данного курса является 

решение ситуационных задач и работа над проблемно-аналитическими заданиями, что 

предполагает знание соответствующей научной терминологии и т.д. 

Для лучшего запоминания материала целесообразно использовать индивидуальные 

особенности и разные виды памяти: зрительную, слуховую, ассоциативную. Успешному 

запоминанию также способствует приведение ярких свидетельств и наглядных примеров. 

Учебный материал должен постоянно повторяться и закрепляться. 

При выполнении докладов, творческих, информационных, исследовательских 

проектов особое внимание следует обращать на подбор источников информации и методику 

работы с ними. 

Для успешной сдачи экзамена (зачета) рекомендуется соблюдать следующие правила: 

1. Подготовка к экзамену (зачету) должна проводиться систематически, в течение 

всего семестра. 

2. Интенсивная подготовка должна начаться не позднее, чем за месяц до экзамена.  

3. Время непосредственно перед экзаменом (зачетом) лучше использовать таким 

образом, чтобы оставить последний день свободным для повторения курса в целом, для 

систематизации материала и доработки отдельных вопросов.   

На экзамене высокую оценку получают студенты, использующие данные, полученные 

в процессе выполнения самостоятельных работ, а также использующие собственные выводы 

на основе изученного материала. 

Учитывая значительный объем теоретического материала, студентам рекомендуется 

регулярное посещение и подробное конспектирование лекций.  

 

11. Перечень информационных технологий, используемых при осуществлении 

образовательного процесса по дисциплине (модулю), включая перечень программного 

обеспечения и информационных справочных систем (при необходимости) 

 

1. Операционные системы семейства Windows; 

2. Microsoft Office; 

3.  Libre Office свободно распространяемый офисный пакет с открытым исходным кодом; 

4. Информационно-справочная система: Система КонсультантПлюс (КонсультантПлюс): 

веб версия; 

5. Информационно-правовое обеспечение Гарант: Электронный периодический 

справочник «Система ГАРАНТ» (Система ГАРАНТ): веб версия; 

6. Электронная информационно-образовательная система ММУ: https://elearn.mmu.ru/ 

Перечень используемого программного обеспечения указан в п.12 данной рабочей 

программы дисциплины. 

 

12.   Описание материально-технической базы, необходимой для осуществления 

образовательного процесса по дисциплине (модулю) 

12.1. Учебная аудитория для проведения учебных занятий, предусмотренных 

программой бакалавриата, оснащенная оборудованием и техническими средствами 

обучения. 

https://elearn.mmu.ru/


 

 

Специализированная мебель: 

Комплект учебной мебели (стол, стул) по количеству обучающихся; комплект мебели 

для преподавателя; доска (маркерная). 

Технические средства обучения: 

Компьютер в сборе для преподавателя, проектор, экран, колонки 

Перечень лицензионного программного обеспечения, в том числе отечественного 

производства: 

Операционные системы семейства Windows, антивирус Kaspersky Еndpoint Security. 

КонсультантПлюс веб версия, Гарант веб версия 

Перечень свободно распространяемого программного обеспечения: 

Яндекс Браузер, LibreOffice, МТС Линк, VLC Media Player 

Подключение к сети «Интернет» и обеспечение доступа в электронную 

информационно-образовательную среду ММУ.      

 

12.2. Помещение для самостоятельной работы обучающихся. 

Специализированная мебель: 

Комплект учебной мебели (стол, стул) по количеству обучающихся; комплект мебели 

для преподавателя; доска (маркерная). 

Технические средства обучения: 

Компьютер в сборе для преподавателя; компьютеры в сборе для обучающихся; 

колонки; проектор, экран. 

Перечень лицензионного программного обеспечения, в том числе отечественного 

производства: 

Операционные системы семейства Windows, Microsoft Office, антивирусKaspersky 

Еndpoint Security. 

КонсультантПлюс веб версия, Гарант веб версия 

Перечень свободно распространяемого программного обеспечения: 

Яндекс Браузер, LibreOffice, МТС Линк, Notepad++, Pinta, GIMP, Inkscape, OpenShot, 

FreeCAD, LibreCAD, Jamovi, AnyLogic, Visual Studio, Unity 

 

13.Образовательные технологии, используемые при освоении дисциплины 

 

 Для освоения дисциплины используются как традиционные формы занятий – лекции 

(типы лекций – установочная, вводная, текущая, заключительная, обзорная; виды лекций – 

проблемная, визуальная, лекция конференция, лекция консультация); и семинарские 

(практические) занятия, так и активные и интерактивные формы занятий - деловые и ролевые 

игры, решение ситуационных задач и разбор конкретных ситуаций.  

 На учебных занятиях используются технические средства обучения мультимедийной 

аудитории: компьютер, монитор, колонки, настенный экран, проектор, микрофон, пакет 

программ Microsoft Office для демонстрации презентаций и медиафайлов, видеопроектор для 

демонстрации слайдов, видеосюжетов и др. Тестирование обучаемых может осуществляться 

с использованием компьютерного оборудования университета. 

При реализации программы с применением ДОТ: 

Все виды занятий проводятся в форме онлайн-вебинаров с использованием современных 

компьютерных технологий (наличие презентации и форума для обсуждения).  

В процессе изучения дисциплины студенты выполняют практические задания и 

промежуточные тесты. Консультирование по изучаемым темам проводится в онлайнрежиме 

во время проведения вебинаров и на форуме для консультаций. 

 

13.1. В освоении учебной дисциплины используются следующие традиционные 

образовательные технологии: 
- чтение проблемно-информационных лекций с использованием доски и видеоматериалов; 



 

 

- семинарские занятия для обсуждения, дискуссий и обмена мнениями; 

- контрольные опросы; 

- консультации; 

- самостоятельная работа студентов с учебной литературой и первоисточниками; 

- подготовка и обсуждение рефератов (проектов), презентаций (научно-исследовательская 

работа); 

- тестирование по основным темам дисциплины. 

 

13.2. Активные и интерактивные методы и формы обучения 
 

Из перечня видов: («мозговой штурм», анализ НПА, анализ проблемных ситуаций, анализ 

конкретных ситуаций, инциденты, имитация коллективной профессиональной 

деятельности, разыгрывание ролей, творческая работа, связанная с освоением дисциплины, 

ролевая игра, круглый стол, диспут, беседа, дискуссия, мини-конференция и др.) 

используются следующие: 

- диспут 

- анализ проблемных, творческих заданий, ситуационных задач 

- ролевая игра; 

- круглый стол; 

- мини-конференция 

-дискуссия  

- беседа. 

 

13.3. Особенности обучения инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья 

(ОВЗ) 
При организации обучения по дисциплине учитываются особенности организации 

взаимодействия с инвалидами и лицами с ограниченными возможностями здоровья (далее – 

инвалиды и лица с ОВЗ) с целью обеспечения их прав. При обучении учитываются 

особенности их психофизического развития, индивидуальные возможности и при 

необходимости обеспечивается коррекция нарушений развития и социальная адаптация 

указанных лиц. 

Выбор методов обучения определяется содержанием обучения, уровнем 

методического и материально-технического обеспечения, особенностями восприятия 

учебной информации студентов-инвалидов и студентов с ограниченными возможностями 

здоровья и т.д. В образовательном процессе используются социально-активные и 

рефлексивные методы обучения, технологии социокультурной реабилитации с целью 

оказания помощи в установлении полноценных межличностных отношений с другими 

студентами, создании комфортного психологического климата в студенческой группе. 

При обучении лиц с ограниченными возможностями здоровья электронное обучение и 

дистанционные образовательные технологии предусматривают возможность приема-

передачи информации в доступных для них формах. 

Обучающиеся из числа лиц с ограниченными возможностями здоровья обеспечены 

печатными и электронными образовательными ресурсами в формах, адаптированных к 

ограничениям их здоровья.  

 

 

  



 

 

Приложение  

 

 

Автономная некоммерческая организация высшего образования 

«МОСКОВСКИЙ МЕЖДУНАРОДНЫЙ УНИВЕРСИТЕТ» 
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3. Перечень кодов компетенций, формируемых дисциплиной в процессе освоения 

образовательной программы 

 

 

Группа компетенций 
Категория 

компетенций 
Код 

Универсальные 
Разработка и 

реализация проектов 

 

УК-2 

 

Профессиональные  ПК-15 

Профессиональные  ПК-18 

Профессиональные  ПК-19 

 

 

4. Компетенции и индикаторы их достижения  
 

Код 

компетенции 

Формулировка 

компетенции 
Индикаторы достижения компетенции 

УК-2 Способен 

определять круг 

задач в рамках 

поставленной цели 

и выбирать 

оптимальные 

способы их 

решения, исходя из 

действующих 

правовых норм, 

имеющихся 

ресурсов и 

ограничений 

УК-2.4 Реализует внутренние и внешние 

взаимодействия, предупреждает и разрешает 

конфликты 

 

УК-2.5  Владеет навыками работы оформления 

документации, публично представляет результаты 

решения конкретной задачи проекта или проекта в 

целом 

ПК-15 Способен на 

тактическое 

управление 

процессами 

организации 

производства 

ПК-15.2 Разрабатывает и реализует конкретные 

мероприятия для оптимизации управления 

производственными процессами 

 

ПК-15.3 Осуществляет мониторинг и контроллинг 

процессами управления организацией производства 

ПК-18 Способен к 

разработке, 

внедрению и 

совершенствованию 

политики 

ценообразования в 

организации 

ПК-18.2 Владеет навыками внедрения и 

совершенствования политики ценообразования 

организации 

 

ПК-18.3 Применяет оптимальные методики для 

разработки политики ценообразования в 

организации 

ПК-19 Способен к 

выработке 

ПК-19.2 На основе собранных данных анализирует и 

содержательно разрабатывает мероприятия, 



 

 

 

 

3. Описание планируемых результатов обучения по дисциплине  
 

3.1. Описание планируемых результатов обучения по дисциплине  

Планируемые результаты обучения по дисциплине представлены дескрипторами 

(знания, умения, навыки). 

 

Дескрипторы 

по дисциплине 
Знать Уметь Владеть 

Код 

компетенции УК-2 

 - основы 

отечественного 

законодательства, 

касающиеся 

организационно-

управленческих 

решений; 

- основные положения 

законодательных 

документов и 

договоров, 

применяемых в РФ; 

 

- оперативно находить 

нужную информацию в 

управленческих и 

рекомендательных 

документах; 

- грамотно использовать 

информацию, найденную в 

управленческих и 

рекомендательных 

документах; 

- с позиций управленческо-

правовых норм 

анализировать конкретные 

ситуации, возникающие в 

повседневной практике;  

 

-навыками 

применения 

организационно-

управленческих 

решений в 

текущей 

профессиональн

ой деятельности; 

 

Код 

компетенции ПК-15 

 - механизм применения 

основных нормативно-

организационных и 

управленческих 

документов; 

 - основные акты об 

ответственности за 

управленческие 

решения. 

 

-анализировать и 

оценивать 

организационно-

управленческие решения;  

-принимать адекватные 

решения при 

возникновении 

критических, спорных 

ситуаций; 

 

- навыками 

построения 

стандартных 

эконометрическ

их моделей; 

 

Код 

компетенции ПК-18 

мероприятий по 

воздействию на 

риск в разрезе 

отдельных видов и 

проводить анализ и 

оценку рисков 

направленные на снижение негативных последствий 

вероятных рисков 



 

 

 - систему 

экономических 

процессов и явлений; 

- основные 

теоретические и 

эконометрические 

модели; 

- оперативно находить 

нужную информацию; 

- грамотно её использовать 

для построения 

эконометрических 

моделей; 

 

- навыками 

построения 

стандартных 

эконометрическ

их моделей; 

 

Код 

компетенции 
ПК-19 

 - положения 

применения 

эконометрических 

моделей; 

- основные нормативно-

правовые документы. 

 

- использовать 

теоретические и 

эконометрические модели 

в повседневной практике; 

- принимать адекватные 

решения при построении 

эконометрических 

моделей. 

 

- методами 

анализа и 

содержательно 

интерпретироват

ь полученные 

результаты. 

 

 

3.2.Критерии оценки результатов обучения по дисциплине 

 

Шкала 

оценивания 

Индикаторы 

достижения   
Показатели оценивания результатов обучения 

О
Т

Л
И

Ч
Н

О
 

 

 

Знает: 

 

- студент глубоко и всесторонне усвоил материал, 

уверенно, логично, последовательно и грамотно его 

излагает, опираясь на знания основной и дополнительной 

литературы,  

- на основе системных научных знаний делает 

квалифицированные выводы и обобщения, свободно 

оперирует категориями и понятиями. 

Умеет: - студент умеет самостоятельно и правильно решать 

учебно-профессиональные задачи или задания, уверенно, 

логично, последовательно и аргументировано излагать 

свое решение, используя научные понятия, ссылаясь на 

нормативную базу. 

Владеет: - студент владеет рациональными методами (с 

использованием рациональных методик) решения 

сложных профессиональных задач, представленных 

деловыми играми, кейсами и т.д.;  

При решении продемонстрировал навыки  

- выделения главного,  

- связкой теоретических положений с требованиями 

руководящих документов, 

- изложения мыслей в логической последовательности,  

- самостоятельного анализа факты, событий, явлений, 

процессов в их взаимосвязи и диалектическом развитии. 



 

 

Х
О

Р
О

Ш
О

 

 

Знает: - студент твердо усвоил материал, достаточно грамотно его 

излагает, опираясь на знания основной и дополнительной 

литературы,  

- затрудняется в формулировании квалифицированных 

выводов и обобщений, оперирует категориями и 

понятиями, но не всегда правильно их верифицирует. 

Умеет: - студент умеет самостоятельно и в основном правильно 

решать учебно-профессиональные задачи или задания, 

уверенно, логично, последовательно и аргументировано 

излагать свое решение, не в полной мере используя 

научные понятия и ссылки на нормативную базу. 

Владеет: - студент в целом владеет рациональными методами 

решения сложных профессиональных задач, 

представленных деловыми играми, кейсами и т.д.;  

При решении смог продемонстрировать достаточность, 

но не глубинность навыков  

- выделения главного,  

- изложения мыслей в логической последовательности. 

- связки теоретических положений с требованиями 

руководящих документов, 

- самостоятельного анализа факты, событий, явлений, 

процессов в их взаимосвязи и диалектическом развитии. 

У
Д

О
В

Л
Е

Т
В

О
Р

И
Т

Е
Л

Ь
Н

О
 

 

Знает: - студент ориентируется в материале, однако затрудняется 

в его изложении; 

- показывает недостаточность знаний основной и 

дополнительной литературы; 

- слабо аргументирует научные положения; 

- практически не способен сформулировать выводы и 

обобщения; 

- частично владеет системой понятий. 

Умеет: - студент в основном умеет решить учебно-

профессиональную задачу или задание, но допускает 

ошибки, слабо аргументирует свое решение, недостаточно 

использует научные понятия и руководящие документы. 

Владеет: -  студент владеет некоторыми рациональными методами 

решения сложных профессиональных задач, 

представленных деловыми играми, кейсами и т.д.;  

При решении продемонстрировал недостаточность 

навыков  

- выделения главного,  

- изложения мыслей в логической последовательности. 

- связки теоретических положений с требованиями 

руководящих документов, 

- самостоятельного анализа факты, событий, явлений, 

процессов в их взаимосвязи и диалектическом развитии. 

Н
Е

У
Д

О
В

Л

Е
Т

В
О

Р
И

Т

Е
Л

Ь
Н

О
 

 

Знает: - студент не усвоил значительной части материала; 

-  не может аргументировать научные положения; 

- не формулирует квалифицированных выводов и 

обобщений; 

- не владеет системой понятий. 



 

 

Умеет: студент не показал умение решать учебно-

профессиональную задачу или задание. 

Владеет: не выполнены требования, предъявляемые к навыкам, 

оцениваемым “удовлетворительно”. 

 

4. Типовые контрольные задания и/или иные материалы для проведения 

промежуточной аттестации, необходимые для оценки знаний, умений, навыков и/или 

опыта деятельности, характеризующих формирование компетенций в процессе 

освоения образовательной программы 

 

 

Типовые контрольные задания для проверки знаний студентов (пороговый уровень 

формирования компетенции): 

 

Типовые тесты 

 

 

1. Кто впервые ввел в оборот понятия: «предприниматель» и «предпринимательство»? 

1. Адам Смит 

2. Дэвид Риккардо 

3. Ричард Кантильон  

4.  Карл Маркс 

 

2. По мнению Р. Кантильона предприниматель- это: 

1. Любой индивид, занимающийся особым видом деятельности в целях получения дохода на 

свой страх и риск 

2. Любой индивид, для которого риск — это важнейшая ролевая функция 

3. Любой индивид, обладающий предвидением и желающий взять на себя риск 

4. Любой индивид, который является капиталистом 

 

3. Как в Гражданском Кодексе РФ трактуется предпринимательская деятельность? 

1. Самостоятельная, осуществляемая на свой риск деятельность, направленная на 

систематическое получение, прибыли от пользования имуществом, продажи товаров, 

выполнения работ или оказания услуг 

2. Процесс создания чего-то нового, обладающего ценностью; процесс, поглощающий время 

и силы, предполагающий принятие на себя финансовой, моральной и социальной 

ответственности; процесс, приносящий денежный доход и личное удовлетворение 

достигнутым 

3. Инициативная самостоятельная деятельность граждан и их объединений, направленная на 

получение прибыли, осуществляемая на свой риск и под свою имущественную 

ответственность 

 

4. Какой вид предпринимательской деятельности предполагает, что имущество принадлежит 

на праве собственности городам, поселкам и иным образованиям: 

1. Частная собственность 



 

 

2. Государственная собственность 

3. Муниципальная собственность 

4. Иные формы собственности 

 

5. Какая из перечисленных функций предпринимательства проявляется в принятии 

предпринимателями самостоятельных решений о создании собственного дела? 

1. Общеэкономическая  

2. Инновационная  

3. Ресурсная  

4. Социальная 

5. Организационная 

 

6. Наличие и разнообразие институтов, с помощью которых предприятие осуществляет 

предпринимательскую деятельность: 

1. Экономическая среда 

2. Социальная среда 

3. Культурная среда 

4. Институциональная среда 

5. Демографическая среда 

 

7. Какой вид предпринимательства наиболее активно развивается в России? 

1. Производственное 

2. Коммерческое 

3. Финансовое 

4. Консультационное 

5. Социальное 

 

8. Что не является принципом предпринимательской деятельности: 

1. Свободный выбор деятельности 

2. Свободный наем работников 

3. Привлечение имущества и средств юридических лиц и граждан 

4. Периодическое осуществление деятельности 

5. Свободное распределение прибыли, которая остается после уплаты налогов и 

первоочередных платежей 

9. Основными чертами предпринимательства не могут выступать:  

 

1. Инициативная деятельность 

2. Интересная деятельность 

3. Рисковая деятельность 

4. Новаторская деятельность 

 

10. Основная предпосылка развития предпринимательства: 

1. Экономическая демократия 

2. Экономическая свобода 

3. Экономическое разделение 

4. Экономическая эффективность 

5. Экономические права 

 

11. Хозяйственные общества - это: 

1. Общества с дополнительной ответственностью 

2. Полные товарищества 

3. Товарищества на вере 



 

 

4. Общества с ограниченной ответственностью  

 

12. Что понимается под предпринимательским риском? 

 1. Вероятность 

2. Угроза 

3. Ущерб 

 

13. Что понимается под предпринимательским договором? 

1. юридический факт и договорное обязательство 

2. документ, в котором закреплен факт правоотношения 

 

14. В чем заключается процесс набора персонала? 

1. В заполнении вакансий 

2. В создании кадрового резерва   

 

15. Какое законодательство регулирует отношения между лицами осуществляющими 

предпринимательскую деятельность? 

1. Уголовное 

2. Административное 

3. Гражданское 

 

16. Что означает термин конкуренция? 

1. Соперничество хозяйствующих субъектов 

2. Взаимодоговоренность между хозяйствующими субъектами 

 

17. Предпринимательская деятельность регламентируется: 

1. Административным кодексом 

2. Гражданским кодексом 

3. Уголовным кодексом 

 

18. Какие основные черты присущи методу уклонения от рисков? 

1. Отказ от инновационных проектов 

2. Работа с высокодоходными проектами 

 

19. Является ли договор дарения возмездным договором? 

1. Да 

2. Нет 

 

20. Обязан ли предприниматель совместно с правоохранительными органами вести поиск 

пропавшего сотрудника? 

1. Да 

2. Нет 

 

21. Имеется ли взаимосвязь между теневой экономикой, организованной преступностью и 

коррупцией? 

1. Да 

2. Нет 

 

22. Юридические лица должны иметь самостоятельный баланс или смету? 

1. Да 

2. Нет  

 



 

 

23. Что такое угрозы проникновения на рынок потенциальных конкурентов по М. Портеру? 

1. Снижение затрат на единицу продукции 

2. Рост производительности труда и сбыта продукции 

3. Недостаточное финансирование на развитие  

 

24. Какова основная цель создания венчурных предприятий? 

1. Локализация риска 

2. Расширение выпуска инновационной продукции   

 

25. Достаточно ли для заключения консенсуального договора достичь согласия двух сторон? 

1. Да 

2. Нет  

 

26. Имеет ли Коллективный договор преимущества перед Трудовым законодательством в 

отношениях между работником и работодателем? 

1. Да 

2. Нет  

 

27. Какие факторы способствуют развитию теневой экономики? 

1. Несовершенство налогового законодательства 

2. Высокий уровень коррупции 

3. Низкий уровень безналичных взаиморасчетов 

4. Организованная преступность  

 

28. Какие организации относятся к юридическим лицам? 

1. Коммерческие 

2. Некоммерческие  

 

29. Почему Модель Портера выделят поставщиков в качестве конкурентной силы? 

1. Стремление получить максимальные цены за поставки 

2. Стремление к повышению качества поставок 

3. Стремление к снижению цен на поставки  

 

30. Предпринимательский договор – это: 

1. Юридический факт и договорное обязательство 

2. Процесс обсуждения условий договорных отношений 

3. Документ, в котором закреплен факт правоотношения  

 

31. Что представляет собой метод диверсификации риска? 

1. Распределение рисков между партнерами 

2. Консолидация в одной бизнес - структуре всех инновационных проектов  

 

32. Должны ли условия предварительного договора позволить установить предмет основного 

договора? 

1. Да 

2. Нет  

 

33. Правомерна ли форма допуска для предприятий, связанных с реализацией 

государственного заказа? 

1. Да 

2. Нет  

 



 

 

34. Кому принадлежит право на отнесение информации к коммерческой тайне? 

1. Регистрирующему органу 

2. Суду 

3. Обладателю информации  

 

35. Какие существуют формы хозяйственных товариществ? 

1. Полного товарищества 

2. Товарищества на вере 

3. Общества с ограниченной ответственностью 

4. Общество с дополнительной ответственностью 

5. Акционерное общество  

 

36. В чем заключается рыночная власть покупателя по М. Портеру? 

1. В стремлении к снижению цен на продукцию 

2. В стремлении к повышению качества товара 

3. В снижении объемов закупок 

4. В отсутствие альтернативных источников закупок  

 

37. Влияет ли договор на регулирование: 

1. Производства 

2. Потребления 

3. Спроса 

4. Предложения  

 

38. В чем особенности метода компенсации риска? 

1. В стратегическом планировании 

2. В разработке краткосрочных прогнозов  

 

39. Как называется сторона делающая предложение заключить договор? 

1. Истец 

2. Ответчик 

3. Оферент  

 

40. Имеет ли право предприниматель уволить работника без согласования с профсоюзом? 

1. Да 

2. Нет  

 

41. К каким последствиям приводит несанкционированное раскрытие информации? 

1. К потере преимуществ на рынке 

2. К материальным затратам 

3. К экономии на рекламу  

 

42. К какой организационной форме относится коммандитное товарищество? 

1. Полного товарищества 

2. Товарищества на вере 

3. Общества с ограниченной ответственностью 

4. Общество с дополнительной ответственностью 

5. Акционерное общество  

 

43. Где проявляются угрозы со стороны заменителей товара или услуг по М. Портеру? 

1. Конкуренция между основным производителем и заменителем 

2. Конкуренция между основными производителями 



 

 

3. Конкуренция между заменителями  

 

44. Выгодоприобретатель – это? 

1. Принципал 

2. Бенефициар 

3. Гарант  

 

45. Какие риски предпринимательской деятельности не подлежат страхованию? 

1. Любые предпринимательские риски 

2. Венчурные риски  

 

46. Как называется сторона принимающая предложение заключить договор? 

1. Заказчик 

2. Исполнитель 

3. Акцептант  

 

47. Является ли удовлетворение моральных потребностей мотивацией труда? 

1. Да 

2. Нет  

 

48. Из какого источника работодателю следует получать данные на работника? 

1. Инсайдерские источники 

2. С места последней работы работника 

3. От самого работника  

 

49. Какие существуют формы хозяйственных обществ? 

1. Полного товарищества 

2. Товарищества на вере 

3. Общества с ограниченной ответственностью 

4. Акционерное общество   

 

50. Что влияет на уровень конкурентной борьбы между традиционными конкурентами   по М. 

Портеру? 

1. Отсутствие сбалансированных конкурентов 

2. Существование конкурентов 

3. Отсутствие препятствий для выхода из дела  

 

51. Имущественный договор – это? 

1. Договор перевозок грузов 

2. Договор по купле - продаже 

3. Договор на выполнение работ  

 

52. Что является объектом оценки риска предпринимательской деятельности? 

1. Внештатные ситуации 

2. Стратегические решения хозяйствующего субъекта  

 

53. Каждое ли предложение заключить договор приобретает силу оферты? 

1. Да 

2. Нет  

 

54. Обязан ли предприниматель реагировать на трудовые споры? 

1. Да 



 

 

2. Нет  

 

55. Как часто контролирующие органы могут проверять малые предприятия? 

1. Один раз в три года 

2. Один раз в два года 

3. Один раз в год  

 

56. Какое влияние оказывает высокий уровень пяти конкурентных сил на компанию по М. 

Портеру? 

1. Влияет на снижение прибыли компании 

2. Влияет на повышение прибыли компании 

3. Дает компании конкурентное преимущество  

 

57. Организационные договора – это: 

1. Договора по передаче имущества 

2. Договора на перевозки грузов 

3. Учредительные договора 

4. Договора по оказанию услуг  

 

58. При изменении договора сохраняются ли обязательства сторон в не измененном виде? 

1. Да 

2. Нет  

 

59. Можно ли увеличить количество рабочих мест за счет сокращения рабочего дня 

административно? 

1. Да 

2. Нет  

 

60. Сколько рабочих дней может длиться проверка малого предприятия контролирующими 

органами? 

1. Не более 50-ти рабочих дней 

2. Не более 30-ти рабочих дней 

3. Не более 20-ти рабочих дней  

 

61. Что такое субсидиарная ответственность участников полного товарищества? 

1. ответственность по количеству акций 

2. ответственность пропорционально размера вклада  

 

62. Обязан ли кредитор при его требовании об уплате неустойки доказывать причинение ему 

убытков? 

1. Да 

2. Нет  

 

63. Правильно ли предоставлять налоговые льготы предпринимателям, принимающим на 

работу инвалидов? 

1. Да 

2. Нет  

 

64. С согласия какого органа могут проводиться внеплановые проверки малых предприятий? 

1. МВД 

2. Прокуратуры 

3. Роспотребнадзора 



 

 

4. Регистрирующего органа  

 

65. Зависит ли форма управления предприятия от его организационно-правовой формы? 

1. Да 

2. Нет  

 

66. Является ли залог одним из способов обеспечения обязательств? 

1. Да 

2. Нет  

 

67. Выгодно ли экономически организация общественных работ для  государства? 

1. Да 

2. Нет  

 

68. Какие показатели снижают надежность контрагента? 

1. Низкая конкурентоспособность фирмы 

2. Негативная информация о руководстве фирмы 

3. Отсутствие истории деятельности фирмы 

4. Отсутствие движения денежных средств на счете фирмы 

5. Вызывающие сомнения учредительные документы  

 

69. Изменится ли способ распределения прибыли и убытков от организационно-правовой 

формы предприятия? 

 

1. Да2. Нет  

 

70. Система управления кадров – это: 

1. Кадровое планирование 

2. Финансовый менеджмент 

3. Набор и увольнение 

4. Мотивация и вознаграждение труда 

5. Обучение и аттестация кадров 

6. Управление производительностью труда  

 

71. Наделен ли правом кредитор удерживать вещь должника до исполнения последним 

договорных обязательств, если это не предусмотрено договором? 

1. Да 

2. Нет  

 

72. Является ли управление конфликтом составной частью управления персоналом? 

1. Да 

2. Нет  

 

73. Какие структуры относятся к негосударственным органам обеспечения экономической 

безопасности предпринимательской деятельности? 

1. Департамент экономической безопасности 

2. Частные охранные предприятия 

3. Органы прокуратуры 

4. Адвокатура 

5. Нотариат 

6. Аудит 

7. Налоговая инспекция  



 

 

74. Входит ли проверка кандидата на замещаемую должность в обязанность кадровой службы 

предприятия? 

1. Да 

2. Нет  

 

75. Чем обусловлены политические риски предпринимательской деятельности? 

1. Изменением конституционного законодательства 

2. Национализацией  

 

76. Является ли договор средством связи между производством и потреблением? 

1. Да 

2. Нет  

 

77. В чем заключается главная задача отбора персонала? 

1. В поиске желающих найти работу 

2. В создании кадрового резерва 

3. В выборе наиболее подходящих кандидатов  

 

78. Какие существуют угрозы экономической безопасности предпринимательской 

деятельности? 

1. Кража 

2. Венчурные операции 

3. Мошенничество 

4. Предпринимательские риски 

5. Грабеж 

6. Хищения  

 

79. Может ли индивидуальный предприниматель осуществлять наем работников? 

1. Да 

2. Нет  

 

80. Как проявляется недобросовестная конкуренция? 

1. в получении преимуществ на рынке 

2. в самонастройке рыночных отношений 

3. в отсутствии дискриминации на рынке товаров и услуг  

 

81. Какие прогрессивные меры относятся к стимулированию труда? 

1. Повышение заработной платы 

2. Штрафы за нарушение трудовой дисциплины 

3. Организация совместного отдыха сотрудников 

4. Включение в трудовой договор льгот и выплат не предусмотренных ФЗ 

5. Повышение квалификации за счет предприятия  

 

82. С какого возраста выдается лицензия гражданам решившим заниматься частной охранной 

деятельностью? 

1. с 18    лет 

2. с 20    лет 

3. с 21    года  

 

83. Могут ли акции Закрытого акционерного общества продаваться и покупаться на фондовом 

рынке? 

 



 

 

1. Нет 

2. Да  

 

84. Являются ли  непогашенные долги сотрудника угрозой для бизнеса? 

1. Да 

2. Нет  

 

85. Может ли численность Закрытого акционерного общества превышать 50 человек? 

1. Нет 

2. Да  

 

86. Имеет ли право работодатель в трудовое соглашение включить пункт о сохранении 

коммерческой тайны? 

1. Да 

2. Нет  

 

87. Что является высшим органом управления акционерным обществом? 

1. Общее собрание 

2. Совет директоров 

3. Наблюдательный совет  

 

88. Какой документ имеет преимущества при принятии решения в суде по трудовым спорам? 

1. Коллективный договор 

2. Трудовой кодекс РФ  

 

89. Как может быть увеличен уставный капитал акционерного общества? 

1. Путем увеличения номинальной стоимости акции 

2. Путем размещения дополнительных акций 

3. Путем снижения убытков 

4. Путем приобретения части акций  

 

90. Имеет ли налоговые льготы бизнес, где работают инвалиды? 

1. Да 

2. Нет  

 

91. Что является источником выплаты дивидендов акционерам? 

1. Общая прибыль общества 

2. Чистая прибыль общества 

3. Общий доход общества  

 

92. На чем основан выпуск облигаций акционерного общества? 

1. На членстве в обществе 

2. На займе  

 

93. На что направлена реорганизация акционерного общества? 

1. На повышение эффективности общества 

2. На выполнение решения государственных органов 

3. На выполнение обязательств перед кредиторами  

 

94. Наиболее существенная угроза для предпринимательской деятельности – это? 

1. Угроза информационной безопасности 

2. Угроза экологической безопасности 



 

 

3. Угроза экономической безопасности  

 

95. Что признается производственным кооперативом (артелью)? 

1. Добровольное объединение граждан на основе членства 

2. Объединение акционеров 

 

96. Коррупция – это? 

1. Система стимулирования экономических отношений 

2. Злоупотребление служебным положением 

3. Дача взятки, получение взятки  

 

97. Какое должно быть минимальное число членов производственного кооператива? 

1. три 

2. пять 

3. десять 

 

98. Отнесение информации к коммерческой тайне принадлежат: 

1. Государству 

2. Суду 

3. Обладателю информации 

4. Агентству по авторским правам  

 

99. Чем обусловлены экономические риски предпринимательской деятельности? 

1. Изменением налогового законодательства 

2. Изменением процентных ставок по кредитам  

 

100. С какого момента индивидуальный предприниматель может заниматься 

предпринимательской деятельностью? 

1. С момента подачи документов 

2. С момента государственной регистрации 

3. С момента решения суда 

4. С момента регистрации юридического лица  

 

Примерный список вопросов для зачета с оценкой 

1. Предпринимательская деятельность: сущность, задачи и принципы. 

2. Эволюция предпринимательской деятельности в России 

3. Современные организационные формы предпринимательской деятельности в России 

4. Функции и факторы предпринимательской деятельности 

5. Классификация предпринимательской деятельности 

6. Виды предпринимательской деятельности и их содержание. 

7. Сущность предпринимательской среды 

8. Внешняя предпринимательская среда, её элементы. 

9. Основные составляющие внутренней предпринимательской среды 

10. Субъекты предпринимательской среды 

11. Объекты предпринимательской среды 

12. Типы предпринимателей и их характеристика 

13. Права и обязанности предпринимателей 

14. Личные качества предпринимателей 

15. Сущность малого и среднего предпринимательства и их роль в экономике 

16. Проблемы развития малого предпринимательства в России 

17. Основные преимущества и недостатки малого предпринимательства. 

18. Государственная поддержка развития малого предпринимательства 



 

 

19. Регистрация малого предприятия, процедура, основные документы и их содержание 

20. Упрощенная система налогообложения, учета и отчетности малого предприятия 

 

Задания для проверки умений и навыков применения студентами теоретических 

знаний при решении широкого круга проблемно-аналитических и практических учебно-

профессиональных задач, типовых задач (продвинутый и повышенный уровень 

формирования компетенции): 

 

Темы творческого задания (с элементами эссе)  

  "Могу ли я стать предпринимателем?" 

Перечень вопросов для выполнения задания: 

1. Как у вас со здоровьем? Выдержите ли вы долгие часы работы, которые потребует от вас 

бизнес? 

2. Способны ли вы работать одни? 

3. Готовы ли вы рисковать? 

4. Можете ли вы рассчитывать на помощь и поддержку своей семьи? 

5. Знаете ли вы сами, зачем вам этот бизнес? 

6. Можете ли вы принимать решение самостоятельно, а не просто выполнять чьи-то указания? 

7. Задумывались ли вы над тем, что ваш бизнес потребует от вас? 

8. Мечтаете ли вы опробовать новые идеи и способы ведения дел? 

9.Как вы думаете, влияет ли семейное положение на предпринимательскую деятельность 

(если «да», то почему?) 

10. Как вы понимаете «профессионализм предпринимателя», в чем он заключается? 

11. Как вы думаете, почему не все хотят заниматься предпринимательской деятельностью? 

12. Влияет ли религия на предпринимательскую деятельность?  

13. Может ли национальность предопределить склонность к предпринимательству? 

14. Какие черты вашего характера мешают или помешают в будущем заниматься 

предпринимательской деятельностью? 

 

Типовые задачи. 

 

Задание 1. Составьте сравнительные характеристики организационно-правовых форм. 

В соответствующих позициях таблицы поставьте знак «+» -есть или «-» - нет: 

Характеристика 
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I. Учредительные документы:       

1. устав        

2. договор        

3. устав и договор        

II. Состав участников:        

1. физические лица        

2. юрид. лица        

3. физ./юрид. лица        

III. Права учредителей на имущество 

организации:  

      

1. обязательственные        



 

 

2. вещные (собственности)        

3. никаких имущественных        

IV. Порядок формирования имущества:        

1. первоначальные вклады        

2. регулярные вклады        

3. дополнительные вклады        

V. Ответственность участников по 

обязательствам организации  

      

Характеристика 
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1. отсутствует        

2. полная        

3. частичная        

4. субсидиарная        

VI. Право ведения предпринимательской 

деятельности:  

      

1. есть        

2. нет        

VII. Право на получение части имущества 

при выходе из организации ее члена:  

      

1. нет        

2. есть        

VIII. Право на получение части имущества 

при ликвидации организации:  

      

1. нет        

2. есть        

IX. Управление организацией:        

1. участниками        

2. наблюдательный орган        

 

Задание 2. Заполните критерии малых и средних предприятий на основании ст. 4 

Федерального закона «О развитии малого и среднего предпринимательства в Российской 

Федерации» от 24.07.2007 № 209-ФЗ: 

 

Тип СМП Среднесписочная  

численность 

работников  

Предельное значение дохода 

Микро предприятие  ___человек — для 

микропредприятий; 

 

___ млн рублей — для 

микропредприятий; 

___млрд рублей — для средних 

предприятий 

Малое предприятие ___ человек — для 

малых предприятий; 

 

___ млн рублей — для малых 

предприятий; 

 



 

 

Среднее предприятие ___ человек — для 

средних предприятий 

___млрд рублей — для средних 

предприятий 

 

Задание 3. Установите соответствие: 

Вид Ответ Сущность 

1. Производственное 

предпринимательство 

 А. Проявляется в деятельности, соединяющей 

заинтересованные во взаимной сделке стороны. 

2. Коммерческое 

предпринимательство 

 Б. Особая форма финансового 

предпринимательства, заключающаяся в том, что 

предприниматель получает страховой взнос, 

которые возвращается только при наступлении 

страхового случая. 

3. Финансовое 

предпринимательство 

 В. Состоит в операциях и сделках по перепродаже 

товаров, услуг и не связано с производством 

продукции 

4. Посредническое 

предпринимательство 

 Г. Осуществляется производство товаров, услуг, 

информации, духовных ценностей 

5. Страховое 

предпринимательство 

 Д. Является разновидностью коммерческого 

предпринимательства. Объектом купли-продажи 

здесь выступают деньги, валюта, ценные бумаги. 

 

Кейсы и проблемно-аналитические задания 

 

Кейс 1. "Портрет" предпринимателя глазами студента 

Директор Российско-американского психологического Центра «Экопси» профессор М. 

Мелия дал предпринимателю следующую характеристику: «Предприниматель - своего рода 

пилигрим, осваивающий новые сферы бизнеса. Предприниматель заботится о своей прибыли, 

но при этом он удовлетворяет явные или скрытые платежеспособные потребности. Для него ха-

рактерны, во-первых, четкая ориентация на успех, на результат. Во-вторых, смелость, некоторая 

жесткость. Он идет на конкуренцию, соперничество и потому в его характере есть черты 

агрессивности. В-третьих, эмоциональная стабильность, «подкожный слой оптимизма». Он 

должен обладать высокой самооценкой, чтобы не быть ранимым. Это позволяет очень быстро 

оправляться от неудачи и тут же браться за новое дело. В-четвертых, предпринимателя отличает 

поразительная самостоятельность и инициативность, как ни странно, иногда даже неумение 

работать «в команде». Должна быть некоторая степень здорового эгоизма. И, наконец, 

предприниматель - это обязательно творец, и это - главное». 

Задание: 

Проведите исследование, насколько ваши качества соответствуют личностным качествам 

предпринимателей.  

Личностные 

качества 

предпринимателей 

Самооценка 

личных 

качеств 

студента 

Эксперты 

№ 1 № 2 № 3 № 4 № 5 

       

       

       

Дополнительные указания: 

1. Выделить личностные характеристики предпринимателя (8 ед.) 

2. Создать экспертную группу из пяти человек 

3. Провести самооценку и оценку при участии 4-х экспертов собственных личностных 

качеств при помощи метода балльных оценок (по пятибалльной шкале) 



 

 

4. Построить график, используя среднеарифметическое значение. 

5. Сделать выводы. 

 

 

Кейс 2. «Компашки» 

 

Компания IT-Print занимается печатанием различных изображений на майках и 

реализует их через интернет-сеть и розничные магазины. Бизнес на протяжении последних 

семи лет устойчиво растет. Среди покупателей увеличивается доля корпоративных 

клиентов, что позволяет снижать издержки производства за счет серийных заказов. В штате 

компании работают уже 43 человека. Можно сказать, что детские болезни стартапов 

успешно преодолены. Коллектив работает стабильно, и так называемое человеческое 

измерение организации у основателя и единственного владельца фирмы — Алексея 

Полтева не должно было бы вызывать тревоги. 

Однако интуитивно Алексей стал ощущать, что атмосфера в коллективе потеряла 

былую энергетику, пропал азарт, с которым ждали и выполняли новые заказы, 

чувствовалась усталость от сложившихся производственных отношений. Людей вроде бы 

устраивала отработанная система материальной и моральной мотивации. Но, как все 

многократно повторенное и ставшее привычным, не вызывало прилива сил и роста 

вовлеченности. 

Все годы работы компании Алексей лично занимался кадровыми вопросами — от 

подбора персонала до назначения окладов и премиальных выплат. Работу с людьми считал 

своей ключевой задачей. 

И успех своего дела связывал в значительной степени с выбранным приоритетом. 

Сумев привлечь и удерживать порядочных, высокопрофессиональных специалистов, что 

было непростым делом в сложные кризисные времена, он, наконец, позволил себе 

расслабиться и переключиться на здоровье, спорт и другие занятия, о которых прежде не 

мог даже мечтать. 

Но он прекрасно понимал, что персонал — это ресурс, требующий постоянного 

пристального внимания. Поэтому идея пригласить в компанию HR-специалиста для 

оперативного менеджирования HR-процессами все чаще посещала его. Наконец, 

подвернулся случай. На одной из конференций его заинтересовало выступление молодой 

женщины Ирины Новиковой, которая с горящими глазами рассказывала о новых формах 

материальной и нематериальной мотивации сотрудников, которые успешно применялись в 

компании, где она работала в HR-отделе уже три года. 

Алексею показалась интересной идея использования так называемой корпоративной 

валюты «компашек», которыми сотрудники вознаграждали друг друга за помощь, 

поддержку, креативные идеи, другие позитивные начинания сверх своих 

непосредственных обязанностей. В перерыве Алексей познакомился с Ириной и 

договорился о встрече, рассказав вкратце о своей компании и волновавших его сомнениях. 

Состоявшаяся через неделю встреча прошла, как говорится, в теплой дружеской 

обстановке. Ирина понравилась Алексею своей открытостью, оптимизмом, и в то же время 

трезвостью и вдумчивостью в подходе к рассматриваемым вопросам. Во  время встречи 

Ирина подробно рассказала Алексею о заинтересовавшей его системе «компашек». Кратко 

идея заключалась в следующем. 

«Компашки» — это внутренняя виртуальная валюта, они начисляются за все 

инициативы, работу, идеи, помощь, за все, что человек делает для компании и других 

сотрудников помимо своих прямых обязанностей. 

«Компашки» можно получать из разных источников. Например, их может начислять 

отдел персонала за участие в подготовке корпоративных мероприятий, победу в 

корпоративных конкурсах, активное участие в HR-проектах, помощь в подборе ценных 

специалистов и пр. 



 

 

«Компашки» из Банка идей (электронной системы, позволяющей сотрудникам 

зарегистрировать идею по улучшению бизнеса) начисляются за те идеи сотрудников, 

которые получили высокую оценку менеджеров, признаны интересными, актуальными для 

компании. 

Еще один канал поступления «компашек» — коллеги по работе. Они также могут 

награждать друг друга, при этом не обосновывая своего выбора. Их можно начислять даже 

тем, с кем нет прямого пересечения по работе, но кто в чем-то оказался вам полезен. Это 

может быть просто человеческая симпатия, но ведь присутствие рядом симпатичного тебе  

человека также способствует трудовым успехам. Получатель видит, кто  и  за что 

начислил ему «компашки», для остальных же эта информация остается конфиденциальной.  

Направления использования накопленной внутренней валюты разнообразны. 

Перечень возможных презентов с указанием их веса в «компашках» вывешен в сети 

компании. «Компашки», например, можно обменять на призы с корпоративной 

символикой: брелоки, майки и т.д. 

Можно также заказывать ценные предметы, например стать владельцем смартфона 

или другого гаджета. Сумму от 500 «компашек» можно перевести в доллары по курсу 2/1.  

По словам Ирины, нововведение существенно повысило активность сотрудников и 

в непосредственной работе, и в генерации идей, и в помощи коллегам.  

Идея о возможности применения корпоративных «компашек» по мере обдумывания 

ее Алексеем становилась все более интересной. Он очень аккуратно начал обсуждать ее с 

ключевыми сотрудниками. Однако однозначно положительной реакции не получил. Зам по 

производству назвал систему «детским садом», игрой, в которую люди быстро наиграются. 

Бухгалтер выразила сомнение относительно объективности оценок, сказав, что есть риск 

того, что «человеческое» может начать преобладать над деловым. Однако были и те 

сотрудники, особенно молодые, которые с энтузиазмом восприняли идею введения 

корпоративных «компашек». 

Активизация системы мотивации персонала рассматривалась Алексеем вкупе с 

приглашением HR-менеджера, в роли которого Алексей видел Ирину Новикову. Но 

решение этого вопроса он оттягивал, боясь вносить в проверенную и стабильно 

работающую систему стимулирования изменения, да еще в исполнении такого активного, 

очень эмоционального и нового HR-менеджера. 

 

Задание: Что вы посоветуете Алексею? (Дать собственный развернутый ответ 

объемом 2-3 абзаца). 

 

Кейс 3. «Заставь инвестора поверить в себя» 

 

Целый год успешный молодой программист по фамилии Робертс трудился над 

разработкой программного обеспечения для госпиталя, в котором он работал. По 

окончании работ руководство госпиталя быстренько продало этот софт одному из своих 

вендоров примерно за 200 тыс. долл. Конечно, с юридической точки зрения продукт 

принадлежал госпиталю. Но сам факт, что его разработал именно он, — заставил Робертса 

задуматься. Из данного факта он сделал два вывода, которые, как оказалось впоследствии, 

развернули его судьбу на 180 градусов.  

Вывод первый — цена продажи «его продукта» была значительно больше годовой 

зарплаты непосредственно разработчика Робертса. В то время он зарабатывал чуть больше 

60 тыс. долл. в год. 

Вывод второй — времени на написание этой системы ему потребовалось меньше 

года.  

Решение пришло быстро. В 1995 году Робертс поступил на программу MBA школы 

менеджмента MIT Sloan. Свое имя Павел Робертс обрел в тот период, когда изучал русский 

язык. В практиковавшихся на занятиях ролевых играх он выбрал себе псевдоним Павел, 



 

 

это имя ему так понравилось, что впоследствии он узаконил его. Конечной целью обучения 

Паши на программе MBA было создание собственного дела.  

Павел с самого начала, еще до поступления, знал, в каком направлении будет 

работать — цифровая телефония. «Заставь инвестора поверить в себя», — именно таким 

принципом руководствовался американец Павел Робертс, на первом году обучения 

принимая решение об участии в предпринимательском конкурсе MIT $50K, ежегодно 

проводимом Массачусетским технологическим институтом (MIT). «Идти на конкурс — это 

намного интереснее, чем сидеть дома и размышлять над своей идеей», — считал Павел. 

Конечно, сперва Паше пришлось пройти предварительную стадию соревнования — 

конкурс $1K, где приз составляет 1000 долл. и нужно представить только описание проекта 

— «Executive summary» (резюме бизнес-плана). Практически вся информация, 

необходимая для презентации жюри предпринимательского конкурса (а впоследствии и 

инвесторам) подобного уровня, бралась из «Executive summary». Бизнес-план в миниатюре 

«Executive summary» — это ответ на три почему: «Почему этот — продукт/услуга? Почему 

сейчас? Почему эта команда?» На тот период времени у Паши даже не было своего 

логотипа, компания не была зарегистрирована. Все, что он имел, это доменное имя и не  

самого лучшего качества web-сайт. 

С успехом пройдя первый этап конкурса $1K, Павел принял участие в финальной 

части $50K, где уже потребовался полный бизнес-план. Павел создал команду для работы 

над бизнес-планом, и прохождение этапов конкурса помогало и ему и команде в целом 

расширять свое видение проблемы и вместе с тем, конкретизировать детали проекта, что 

позволяло начать разговоры с потенциальными потребителями.  

За победу в конкурсе Павел с командой получили призовые деньги, но не сразу все 

полагавшиеся 30 тыс. долл. 15 тыс. долл. поступили к ним на счет в течение 6 месяцев и 

еще 15 тыс. долл. они получили в виде различных услуг, включая консультации 

финансистов, юристов и венчурных капиталистов по стратегическому планированию. 

Впрочем, полезными, на взгляд Паши, были только услуги юриста. По его мнению, на 

самом деле гораздо больше работы он уже с командой проделал после финала конкурса 

$50K, нежели в течение соревнования. 

Эта победа имела два следствия: Павел ушел из MBA с середины программы и 

основал технологическую компанию WebLine Communications. Сразу после победы в 

конкурсе в первые же недели Павел зарегистрировал компанию, потом в течение шести 

месяцев нашел «ангельские» инвестиции — около 600 тыс. долл. Сразу после этого в 

компанию начали набирать людей. Зарплаты были порядка 30 тыс. долл. в год (около 

половины того, что он зарабатывал до поступления на MBA). Через 9 месяцев нашли для 

компании CEO. 

Своего первого венчурного инвестора компания нашла через год довольно 

нестандартным способом. Основатель компании со своей командой был тогда в 

Калифорнии, «засеивая» своими предложениями разные венчурные фонды. Однажды в 

конце рабочего дня, когда уже кончились все копии бизнес-плана, было принято решение 

заглянуть еще в одну компанию. У команды Робертса была презентация в PowerPoint, и они 

хотели запустить ее, но управляющие из венчурного фонда остановили их: «Давайте просто 

побеседуем, поскольку все уже устали». Они проговорили два часа. А на следующий день, 

в семь утра, Робертса разбудили в гостинице и прислали по факсу инвестиционное 

предложение. Так компания прошла первый раунд венчурного инвестирования — 8 млн 

долл. При этом компания уже имела готовый продукт и несколько первых клиентов, хотя 

продукт был сыроват. Позже продукт значительно усовершенствовали. 

Примерно за год после победы в конкурсе компания наняла первых 25 человек, затем 

еще сотню в течение нескольких лет. Когда для компании был найден CEO, Павел оставил 

за собой пост вице-президента по маркетингу, а потом — главного архитектора ПО. Ему 

это нравилось гораздо больше, чем маркетинг. В какой-то момент основатель бизнеса начал 

подсчитывать свои рабочие часы — получалось более 100 часов в неделю. Несколько 



 

 

сотрудников из старой команды, работавших в аналогичном ритме, даже ушли из-за этого. 

Так продолжалось около девяти месяцев, пока не нашли сотрудника на должность CEO. 

Затем рабочее время Робертса сократилось до 60–80 часов в неделю, пока не был 

осуществлен выход — продажа компании. В 1999 году ее купила Cisco Systems за 325 млн 

долл. После продажи Робертс по-прежнему занимался доводкой продуктов, но это 

занимало у него уже около 50 часов в неделю. 

Спустя несколько лет 40-летний миллионер вернулся в MBA в бизнес-школу MIT 

Sloan и сейчас задумывается о создании нового высокотехнологичного бизнеса. Основное, 

что вынес Робертс из своего опыта создания и развития компании, состоит в следующем:  

1. Область знаний, сегодня наиболее перспективных для технологических 

компаний, может быть любой, главное, чтобы ваши продукты были востребованы рынком, 

а ваша рыночная позиция — устойчивой. 

2. Что еще важно? Четкая экономическая целесообразность ваших предложений: 

разных интересных штучек можно придумать и сделать много, но попробуй их продать. 

Конкурентное преимущество дает также техническая защищенность авторских идей. 

3. Как убедить инвестора дать деньги на бизнес? Нужно заставить его 

поверить в тебя. Нужна хорошая команда. Желание сделать дело. Знание технологий и 

рынка. Наши технологии было легко демонстрировать — их польза была весьма наглядной 

и интуитивно понятной. 

4. Тем, кто хочет запустить свой высокотехнологичный бизнес, выходить 

нужно с планом, хорошо продумать, что будете делать, действовать быстро. Ввязаться в 

это дело и просто действовать или идти на конкурс — это намного интереснее, чем сидеть 

дома и размышлять над своей идеей. Ну и подумать о других вариантах финансирования: 

делать ли все, что называется, на коленке или искать партнерства с крупными компаниями.  

Вопросы к кейсу: 

1. Что побудило Робертса заняться предпринимательством?  

2. Что дали предпринимателю программа MBA в MIT и участие в конкурсе MIT 

$50K?  

3. На ваш взгляд, Робертс занялся бизнесом, потому что выиграл конкурс MIT $50K, 

или все-таки бизнес для него был первичен?   

4. Что делал Робертс сразу после победы в конкурсе? На ваш взгляд, 

это были правильные шаги?  

5. Как изменилась жизнь предпринимателя после продажи компании?  

6. Есть ли у российских предпринимателей, которые имеют идеи, подходящие для 

организации инновационного бизнеса, такая возможность, как у Робертса?  

7. Был ли типичным для данного бизнеса выход инвестора из инвестиционной 

сделки?  

 

Контрольные задания. Заполнение таблиц. 

Задание 1. Определите, к какой среде воздействия относятся факторы:  

 

Факторы ВНУТРЕННЯЯ 

СРЕДА 

ВНЕШНЯЯ 

КОСВЕННАЯ 

ВНЕШНЯЯ 

ПРЯМАЯ 

Производители товаров аналогов    

Традиции и образ жизни     

Закон о защите прав потребителей     

Уровень рождаемости     

Дресс-код    

Обучение персонала    

Нормативные и законодательные 

акты 

   



 

 

Структура потребительских 

расходов 

   

Личность руководителя    

Потребители     

Налоговая служба     

Транспортная компания    

Тендер на поставку    

Бухгалтерия     

Международная миграция     

Появление новых технологий    

Маркетинговое агентство    

Численность населения    

Организационная структура     

Рекламное агентство    

Склад     

Инфляция     

Банк     

СМИ    

Конкуренты     

 

Задание 2. Проведите сравнительную характеристику рыночных структур в 

представленной таблице, по аналогии с рыночной структурой «совершенная конкуренция»: 

 

Характеристика 

рыночной 

структуры 

Совершенная 

конкуренция 

Монополистическая 

конкуренция 

Олигополия Чистая 

монополия 

Количество 

продавцов 

много    

Размер фирмы     

Количество 

покупателей 

много    

Товар стандартный    

Контроль над 

ценами 

нет    

Барьеры для 

входа на рынок 

нет    

Доступ к 

рыночной 

информации 

есть    

Ценовая 

конкуренция 

есть    

Неценовая 

конкуренция 

нет    

Примеры 

рынков 

хлеб    

 

 

5. Методические материалы, определяющие процедуры оценивания индикаторов 

достижения компетенций 

 Специфика формирования компетенций и их измерение определяется 



 

 

структурированием информации о состоянии уровня подготовки обучающихся.  

Алгоритмы отбора и конструирования заданий для оценки достижений в предметной 

области, техника конструирования заданий, способы организации и проведения 

стандартизированный оценочных процедур, методика шкалирования и методы обработки и 

интерпретации результатов оценивания позволяют обучающимся освоить компетентностно-

ориентированные программы дисциплин. 

Формирование компетенций осуществляется в ходе всех видов занятий, практики, а 

контроль их сформированности на этапе текущей, промежуточной и итоговой аттестации. 

Оценивание знаний, умений и навыков по учебной дисциплине осуществляется 

посредством использования следующих видов оценочных средств:  

- опросы: устный, письменный; 

- задания для практических занятий; 

- ситуационные задания; 

- контрольные работы; 

- коллоквиумы; 

- написание реферата; 

- написание эссе; 

- решение тестовых заданий; 

- экзамен.  

 

Опросы по вынесенным на обсуждение темам 

Устные опросы проводятся во время практических занятий и возможны при проведении 

аттестации в качестве дополнительного испытания при недостаточности результатов 

тестирования и решения заданий. Вопросы опроса не должны выходить за рамки объявленной 

для данного занятия темы. Устные опросы необходимо строить так, чтобы вовлечь в тему 

обсуждения максимальное количество обучающихся в группе, проводить параллели с уже 

пройденным учебным материалом данной дисциплины и смежными курсами, находить 

удачные примеры из современной действительности, что увеличивает эффективность 

усвоения материала на ассоциациях.  

Основные вопросы для устного опроса доводятся до сведения студентов на предыдущем 

практическом занятии.  

Письменные опросы позволяют проверить уровень подготовки к практическому 

занятию всех обучающихся в группе, при этом оставляя достаточно учебного времени для 

иных форм педагогической деятельности в рамках данного занятия. Письменный опрос 

проводится без предупреждения, что стимулирует обучающихся к систематической 

подготовке к занятиям. Вопросы для опроса готовятся заранее, формулируются узко, дабы 

обучающийся имел объективную возможность полноценно его осветить за отведенное время.  

Письменные опросы целесообразно применять в целях проверки усвояемости 

значительного объема учебного материала, например, во время проведения аттестации, когда 

необходимо проверить знания обучающихся по всему курсу. 

При оценке опросов анализу подлежит точность формулировок, связность изложения 

материала, обоснованность суждений. 

 

Решение заданий (кейс-методы) 

Решение кейс-методов осуществляется с целью проверки уровня навыков (владений) 

обучающегося по применению содержания основных понятий и терминов дисциплины 

вообще и каждой её темы в частности.  

Обучающемуся объявляется условие задания, решение которого он излагает либо устно, 

либо письменно.  

Эффективным интерактивным способом решения задания является сопоставления 

результатов разрешения одного задания двумя и более малыми группами обучающихся.  

Задачи, требующие изучения значительного объема, необходимо относить на 



 

 

самостоятельную работу студентов, с непременным разбором результатов во время 

практических занятий. В данном случае решение ситуационных задач с глубоким 

обоснованием должно представляться на проверку в письменном виде.  

При оценке решения заданий анализируется понимание обучающимся конкретной 

ситуации, правильность её понимания в соответствии с изучаемым материалом, способность 

обоснования выбранной точки зрения, глубина проработки рассматриваемого вопроса, 

умением выявить основные положения затронутого вопроса.  

 

Решение заданий в тестовой форме  

Проводится тестирование в течение изучения дисциплины 

Не менее чем за 1 неделю до тестирования, преподаватель должен определить 

обучающимся исходные данные для подготовки к тестированию: назвать разделы (темы, 

вопросы), по которым будут задания в тестовой форме, теоретические источники (с точным 

указанием разделов, тем, статей) для подготовки. 

При прохождении тестирования пользоваться конспектами лекций, учебниками, и 

иными материалами не разрешено. 
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