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1. Перечень кодов компетенций, формируемых дисциплиной в процессе освоения 

образовательной программы 

 

Группа 

компетенций 
Категория компетенций Код 

Профессиональные 
компетенции 

 
                           - 

ПК-3 

Профессиональные 
компетенции 

 
                           - 

 
ПК-5 

Профессиональные 
компетенции 

 
   - 

 
ПК-6 

 
2. Компетенции и индикаторы их достижения  
 

Код 

компетенции 
Формулировка 

компетенции 
Индикаторы достижения компетенции  

 
ПК-3 Способен выявлять, 

регистрировать, 
анализировать и 
классифицировать 
риски и разрабатывать 
комплекс 
мероприятий по их 
минимизации для 
управления 
организацией 

ПК 3.1. Решает профессиональные задачи с 
применением инструментальных средств оценки и 
интерпретации рисков для управления 
организацией 
ПК 3.3.  Разрабатывает комплекс мероприятий по  
минимизации рисков для выработки  
управленческих решений 

ПК-5 Способен 
организовывать, 
планировать и 
координировать 
деятельность 
структурных 
подразделений по 
управлению рисками 
для реализации 
управленческих 
решений в области 
развития организации 

ПК 5.2. Осуществляет мероприятия по организации 
и координации деятельности структурных 
подразделений для реализации управленческих 
решений  
ПК5.3.Проектирует, анализирует организационную 
структуру предприятия и разрабатывает 
предложения по реализации управленческих 
решений 

ПК-6 Способен 
организовывать 
взаимодействие с 
заинтересованными 
сторонами по 
вопросам управления 
рисками с точки 
зрения критериев 
качества, 

ПК 6.1. Применяет основные методы и 
инструменты системы менеджмента качества на 
предприятии при подготовке, принятии и 
выполнении организационно-управленческих 
решений  
ПК 6.2. Оценивает предпринимательскую 
деятельность и выявляет критерии качества в 
развитии предприятия 
 



 
 

определяемыми 
выбранными 
подходами 

 

3. Описание планируемых результатов обучения по дисциплине 

 

3.1. Описание планируемых результатов обучения по дисциплине 
Планируемые результаты обучения по дисциплине представлены дескрипторами 

(знания, умения, навыки). 
 

Дескрипторы 

по дисциплине 
Знать 

 

Уметь 
 

Владеть 

 

Код 

компетенции 

ПК-3 

 

Способен 
выявлять, 
регистрировать, 
анализировать и 
классифицирова
ть риски и 
разрабатывать 
комплекс 
мероприятий по 
их минимизации 
для управления 
организацией 

- теорию принятия 
управленческих 
решений; 
-    виды рисков в 
деятельности 
организации  

- выявлять, собирать 
и анализировать информа
цию бизнес-анализа для 
формирования возможных 
решений; 
- классифицировать 
риски и разрабатывать 
комплекс мероприятий по 
их минимизации для 
управления организацией; 
 

-  навыками 
разработки 
комплекса 
мероприятий по 
минимизации 
рисков для 
управления 
организацией 

 ПК-5 

 
Способен 
организовывать, 
планировать и 
координировать 
деятельность 
структурных 
подразделений 
по управлению 
рисками для 
реализации 
управленческих 
решений в 
области 
развития 
организации 

-   принципы и методы 
стратегического 
планирования;  
-     виды 
функциональных 
стратегий компаний;  
-     оценку 
эффективности 
принятия 
управленческих 
решений;  
-     методы анализа и 
оценки эффективности 
управленческих 
решений; 
 

-     вести подготовку 
сбалансированных 
управленческих решений; 
-      организовывать и 
координировать 
деятельность структурных 
подразделений для 
реализации 
управленческих решений 

-    навыками 
анализа 
взаимосвязей 
между 
функциональным
и стратегиями 
компаний;  
-    анализировать 
взаимосвязи 
между 
функциональным
и стратегиями 
компаний;  
-      методами 
принятия 
эффективных 
управленческих 
решений. 

 ПК-6 

 



 
 

Способен 
организовывать 
взаимодействие 
с 
заинтересованн
ыми сторонами 
по вопросам 
управления 
рисками с точки 
зрения 
критериев 
качества, 
определяемыми 
выбранными 
подходами 

- виды и структуру 
коммуникаций; 
- современные 
коммуникационные 
технологии в 
организации; 
- этапы 
коммуникативного 
процесса; 
 

- организовывать систему 
коммуникаций в 
организации, 
обеспечивать выбор 
эффективных средств 
коммуникации с учетом 
конкретных требований; 
- обеспечивать развитие 
коммуникаций, 
налаживать обратную 
связь, выбирать наиболее 
целесообразный 
коммуникационный стиль; 
обеспечивать 
регулирование 
информационного обмена, 
использовать современные 
технологии; 

- . навыками 
оценки 
предприниматель
ской  
деятельности и 
выявления  
критериев 
качества в 
развитии 
предприятия 
 
 

 
4. Место дисциплины (модуля) в структуре образовательной программы 

Дисциплина относится к части, формируемая участниками образовательных 
отношений ОПОП.  

Данная дисциплина взаимосвязана с другими дисциплинами, такими как: 
«Операционный менеджмент», «Инвестиционный анализ», «Управление проектами» 

В рамках освоения программы бакалавриата выпускники готовятся к решению задач 
профессиональной деятельности следующих типов: информационно-аналитический  и 
организационно-управленческий. 

Профиль (направленность) программы установлена путем ее ориентации на сферу 
профессиональной деятельности выпускников: Предпринимательство и управление 
бизнесом 

 
5. Объем дисциплины 

 
Виды учебной работы Формы обучения 

Очная Очно-заочная 

Общая трудоемкость: зачетные единицы/часы 2\72 2\72 
Контактная работа:   
Занятия лекционного типа 10 8 
Занятия семинарского типа 10 8 
Промежуточная аттестация: зачет 0,1 0,1 
Самостоятельная работа (СРС) 51,9 55,9 

 
6. Содержание дисциплины (модуля), структурированное по темам / разделам с 

указанием отведенного на них количества академических часов и видов учебных 

занятий 

 

6.1.Распределение часов по разделам/темам и видам работы 

 

6.1.1. Очная форма обучения 



 
 

 

 

№ 

п/

п 

 

Раздел/тема 

Виды учебной работы (в часах) 

Контактная работа  

Самост

оятельн

ая 

работа 

Занятия 

лекционного 

типа 

Занятия семинарского типа 

  Лекции 

 

Иные 

учебны

е 

заняти

я  

Практ

ически

е 

заняти

я 

Семин

ары 

Лабор

аторн

ые 

работ

ы  

Иные 

1. 
Возникновение риск-
менеджмента, этапы 
развития 

      2   2   10 

2. 

Кризисы и риск в 
антикризисном 
управлении 
предприятием 

2   3   12 

3. 
Многомерное 
управление рисками. 

4   3   20 

4. 

Концепция 
интегрированной 
системы управления 
рисками фирмы. 

2 

 

 2   9,9 

 
Промежуточная  
аттестация 

0,1 

 Итого  10   10   51,9 
 

6.1.2. Очно-заочная форма обучения 

 
 

№ 

п/

п 

 

Раздел/тема 

Виды учебной работы (в часах) 

Контактная работа  

Самост

оятельн

ая 

работа 

Занятия 

лекционного 

типа 

Занятия семинарского типа 

  Лекции 

 

Иные 

учебны

е 

заняти

я  

Практ

ически

е 

заняти

я 

Семин

ары 

Лабор

аторн

ые 

работ

ы  

Иные 

1. 
Возникновение риск-
менеджмента, этапы 
развития 

      2   2   10 

2. 

Кризисы и риск в 
антикризисном 
управлении 
предприятием 

2   2   16 

3. 
Многомерное 
управление рисками. 

2   2   20 

4. Концепция 2   2   9,9 



 
 

интегрированной 
системы управления 
рисками фирмы. 

 
Промежуточная  
аттестация 

0,1 

 Итого  8   8   55,9 
 
 

6.2       Программа дисциплины, структурированная по темам / разделам 

 

6.2.1. Содержание лекционного курса 

 

№ 

п/

п 

Наименование темы 

(раздела) дисциплины 

Содержание лекционного занятия 

 
1 

Возникновение риск-
менеджмента, этапы 
развития 

Понятие риска в научном и прикладном значениях. 
Этапы становления менеджмента 
как науки и бизнеса. Риски и их последствия. 

 
2 

Кризисы и риск в 
антикризисном управлении 
предприятием 

Причины возникновения кризисов в организации могут 
быть различными. Но очень важно распознавать 
симптомы кризисного развития 

3 

Многомерное управление 
рисками 

Подход к многомерному управлению рисками. Четырёх 
мерная модель рискового профиля фирмы. Учёт 
динамики управления рисками и готовность к новым 
рискам. Связь риск-менеджмента с функциями других 
служб организации. 

4 Концепция интегрированной 
системы управления рисками 
фирмы 

Общая характеристика и примеры. Программы 
управления рисками. План ситуационного управления. 

 

6.2.2   Содержание практических занятий 

 

№ 

п/

п 

Наименование темы 

(раздела) дисциплины 

Содержание практического занятия 

1 
 
 
 
 
 

Возникновение риск-
менеджмента, этапы 
развития 

Что такое риск? Как различаются понятия «риск» и 
«неопределенность»? В чем специфика 
информационного и оценочного подхода к разделению 
понятий «риск» и «неопределенность»? В чем состоит 
объективное и субъективное понимание риска? 
Перечислите основные причины популярности 
субъективного понимания риска. 
Почему объективное понимание риска может быть 
более адекватным? 



 
 

2 

Кризисы и риск в 
антикризисном управлении 
предприятием 

В чем состоит содержание идентификации и анализа 
рисков? Какие методы сбора и анализа информации 
используются при идентификации и анализе риска? 
Какие этапы можно выделить в процессе 
идентификации и анализа рисков? Перечислите и 
кратко охарактеризуйте основные принципы 
информационного обеспечения системы управления 
риском. Дайте общую характеристику внутренних 
источников информации, необходимой для управления 
риском. 

3 

Многомерное управление 
рисками. 

Какие задачи необходимо решать для достижения 
целей мониторинга управления рисками? 
Охарактеризуйте этапы формирования системы 
мониторинга. Что представляет собой система 
внутреннего контроля организации в соответствии с 
международными требованиями и стандартами? Какие 
регламенты требуются при реализации системы 
внутреннего контроля организации? 

4 

Концепция интегрированной 
системы управления рисками 
фирмы. 

Существуют ли кризисы в отдельных структурных 
подразделениях экономики? Обладают ли они 
спецификой относительно общих экономических 
кризисов? Когда и как они возникают? Какие признаки 
свидетельствуют о приближающемся кризисе? Можно 
ли при помощи диагностического анализа установить 
степень кризисного состояния, динамику развития? Как 
и когда диагностируется кризис? Каковы роль и 
значение диагностики в исследовании перспектив 
развития организации? 

 
6.2.3  Содержание самостоятельной работы 

 
№ 

п/п 

Наименование темы (раздела) 

дисциплины 

Содержание самостоятельной работы 

 
1. 

Возникновение риск-
менеджмента, этапы развития 

Понятие риска в научном и прикладном 
значениях. Этапы становления менеджмента 
как науки и бизнеса. Риски и их последствия. 

2. 
Кризисы и риск в антикризисном 
управлении предприятием 

Причины возникновения кризисов в 
организации могут быть различными. Но очень 
важно распознавать симптомы кризисного 
развития, чтобы своевременно использовать 
программы антикризисного управления 

 
3. 

Многомерное управление 
рисками. 

Подход к многомерному управлению рисками. 
Четырёхмерная модель рискового профиля 
фирмы. Учёт динамики управления рисками и 
готовность к новым рискам. Связь риск-
менеджмента с функциями других служб 
организации. Причины возникновения кризисов 
в организации могут быть различными. Но 
очень важно распознавать симптомы 
кризисного развития, чтобы своевременно 
использовать программы антикризисного 
управления 



 
 

 
4. 

Концепция интегрированной 
системы управления  рисками 
фирмы. 

Общая характеристика и примеры. Программы 
управления рисками. План ситуационного 
управления. 

 
 

7. Фонд оценочных средств для проведения промежуточной аттестации 

обучающихся по дисциплине (модулю) 

 

Предусмотрены следующие виды контроля качества освоения конкретной 
дисциплины: 

- текущий контроль успеваемости 
- промежуточная аттестация обучающихся по дисциплине 
 
Фонд оценочных средств для проведения промежуточной аттестации обучающихся 

по дисциплине оформлен в ПРИЛОЖЕНИИ к РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЕ ДИСЦИПЛИНЫ 
 

 Текущий контроль успеваемости обеспечивает оценивание хода освоения 
дисциплины в процессе обучения. 

 

7.1 Паспорт фонда оценочных средств для проведения текущей аттестации по 

дисциплине (модулю) 

 

№ п/п Контролируемые разделы 

(темы) 

 Наименование оценочного средства 

 
1. 

Возникновение риск-
менеджмента, этапы 
развития 

Опрос, проблемно-аналитические задания.  

 
2. 

Кризисы и риск в 
антикризисном управлении 
предприятием 

Опрос, ситуационные задачи, 
информационный проект, исследовательский 
проект, тестирование, дискуссия, эссе.  

 
3. 

Многомерное управление 
рисками. 

Опрос, исследовательский проект, 
ситуационные задачи, дискуссия, эссе.  

 
4. 

Концепция 
интегрированной системы 
управления рисками фирм. 

Опрос, ситуационные задачи, дискуссия, 
тестирование.  

 
7.2 Типовые контрольные задания или иные материалы, необходимые для оценки 

знаний, умений, навыков и (или) опыта деятельности в процессе текущего контроля  

 
Примерный перечень вопросов к промежуточной аттестации 

 
1. Понятие риска в предпринимательстве 
2. Факторы рисков в основных видах предпринимательской деятельности 
3. Риск как основа создания дополнительной прибыли 
4. Факторы, формирующие прибыль деловых рисков предприятия 
5. Общая характеристика предпринимательской экономической деятельности 
6. Риски производственной деятельности 
7. Коммерческие и посреднические риски 
8. Финансовые риски 
9. Классификация рисков по масштабам, формам и обстоятельствам их проявления 
10. Системная классификация рисков по природе формирующих их факторов 
11. Содержание основных подходов к управлению деловыми рисками 



 
 

12. Современные тенденции в управление рисками и задача выбора стратегии 
13. Служба риск – менеджмента 
14. Основные стратегические направления снижения риска 
15. Контроль процесса управления рисками 
16. Ценность информации о рискованной деятельности 
17. Постановка задачи и основные технологии идентификации рисков 
18. Идентификация стохастических рисков 
19. Методы идентификации поведенческих рисков 
20. Методы и технологии идентификации рисков неустановленной природы 

(«природных») 
21. Объективные критерии оценки стохастического риска 
22. Субъективные критерии оценки стохастического риска 
23. Модели для расчета показателей риска банкротства и невозврата кредита 
24. Методы математического прогнозирования и оценки рисков на основе принципа 

«опоры на собственные силы» 
25. Модели оценки рисков на основе принципов альтернативной и индивидуальной 

полезности, кооперирования и справедливого дележа 
26. Модели оценки и управления рисками при проведение торгов и аукционов 
27. Методы снижения предпринимательских рисков на основе принципов 

«социальной справедливости» 
28. Цели и основные формы проведения деловых встреч (бесед) 
29. Основные этапы подготовки и проведения деловой беседы 
30. Стратегия и тактика ведения деловой беседы 
31. Некоторые особенности семантики «официальных ответов» и тактики ведения 

дискуссии на пресс – конференциях 
32. Методы прогнозирования «природно – неопределенных рискованных ситуаций 
33. Классические и современные методы принятия управленческих решений в 

условиях «природного риска» 
34. Методы управления рисками при подборе персонала. 
35. Риск – фактор предпринимательской деятельности 
36. Системный анализ рисков основных видов экономической деятельности 
37. Классификация предпринимательских рисков 
38. Концепции управления рисками 
39. Стратегия управления рисками 

 
Типовые проблемно-аналитические задания и ситуационные задачи 

 

1. Менеджеры организации действовали по плану, в то время как в организации из-
за несвоевременных расчетов с организацией некоторых дебиторов возник острый кризис 
ликвидности? Что в этой ситуации должны делать менеджеры организации: следовать 
заранее составленному плану, в котором в текущем месяце предусмотрены инвестиции в 
основной капитал или изменить план и противодействовать кризису ликвидности? 

2. Менеджер проекта при оценке последствий возможного неблагоприятного 
события не может определить возможную величину ущерба для организации, в то время как 
как эксперт может это сделать. Но у организации нет денег, чтобы оплатить услуги эксперта. 
Как следует классифицировать возможное неблагоприятное событие: как риск или как 
неопределенность? Аргументируйте ответ. 

3. Предположим, что планируется первая космическая экспедиция автоматического 
космического летательного аппарата к планете Плутон. При этом информации для того 
чтобы составить перечень возможных неблагоприятных событий явно недостаточно. Можно 
ли квалифицировать эти возможные события как неопределенность первого рода по 
Нейману и Моргернштерну? 



 
 

 
Типовые тесты 

1. Что такое риск? 
а) разновидность ситуации, объективно содержащая высокую вероятность невозможности 
осуществления цели 
б)наличие факторов, при которых результаты действий не являются детерминированными, а 
степень возможного влияния этих факторов на результаты неизвестна 
в) следствие действия либо бездействия, в результате которого существует реальная 
возможность получения неопределенных результатов различного характера+ 

2. Какие потери можно обозначить как трудовые? 
а) потери рабочего времени+ 
б) уменьшение выручки вследствие снижения цен на реализуемую продукцию 
в) уплата дополнительных налогов 
г) невыполнение сроков сдачи объекта 
д) потери материалов 
е) ущерб здоровью 
ж) потери сырья 
з) ущерб репутации 
и) выплата штрафа 

3. Какие компании называют кэптивными? 
а) универсальные страховые; 
б) специализированные страховые; 
в) ведомственные страховые.+ 

4.Какие потери можно считать финансовыми? 
а) потери ценных бумаг+ 
б) потери сырья 
в) невыполнение сроков сдачи объекта 
г) выплата штрафа+ 
д) уплата дополнительных налогов+ 
е) уменьшение выручки вследствие снижения цен на реализуемую продукцию+ 

5.Факторы, которые влияют на уровень финансовых рисков подразделяются на: 
а) объектные и субъектные;+ 
б) позитивные и негативные; 
в) простые и сложные. 

6. Какие потери можно отнести к потерям времени 
а) невыполнение сроков сдачи объекта+ 
б) потери ценных бумаг 
в) выплата штрафа 
г) уменьшение выручки вследствие снижения цен на реализуемую продукцию 
д) уплата дополнительных налогов 

7. Как называется процесс использования механизмов уменьшения рисков? 
а) диверсификация; 
б) лимитирование; 
в) хеджирование.+ 



 
 

8.Что такое анализ риска? 
а) систематизация множества рисков на основании каких-либо признаков и критериев, 
позволяющих объединить подмножества рисков в более общие понятия 
б) систематическое научное исследование степени риска, которому подвержены конкретные 
объекты, виды деятельности и проекты+ 
в) начальный этап системы мероприятий по управлению рисками, состоящий в 
систематическом выявлении рисков, характерных для определенного вида деятельности, и 
определении их характеристик 

9. Что является принципом действия механизма диверсификации? 
а) избежание рисков; 
б) разделение рисков;+ 
в) снижение рисков. 

10. Что такое идентификация риска? 
а) систематизация множества рисков на основании каких-либо признаков и критериев, 
позволяющих объединить подмножества рисков в более общие понятия 
б) начальный этап системы мероприятий по управлению рисками, состоящий в 
систематическом выявлении рисков, характерных для определенного вида деятельности, и 
определении их характеристик+ 
в) систематическое научное исследование степени риска, которому подвержены конкретные 
объекты, виды деятельности и проекты 

11. Под максимальным объемом страховой защиты предприятия по конкретным видам 
страхуемых финансовых рисков понимается: 
а) страховой тариф; 
б) страховая сумма;+ 
в) страховая премия. 

12. Как называются риски, которые могут нести в себе как потери, так и 
дополнительную прибыль? 
а) чистыми 
б) критическими 
в) спекулятивными+ 

13. На какие виды подразделяются риски по уровню финансовых потерь? 
а) допустимый, критический и катастрофический;+ 
б) недопустимый, допустимый и критический; 
в) критический, катастрофический и недопустимый. 

14. Что такое последствия риска? 
а) скорее положительными 
б) как положительными, так и отрицательными+ 
в) только отрицательными 

15. Как называются риски, которые практически всегда несут в себе потери? 
а) критическими 
б) спекулятивными 
в) чистыми+ 

16. В основе какой из ниже предложенных операции лежит обмен финансовыми 
активами или обязательствами для улучшения их структуры и снижения возможных потерь: 



 
 

а) своп;+ 
б) хеджирование; 
в) репо. 

17. Как называются риски, которые обусловлены деятельностью самого предприятия и 
его контактной аудиторией? 
а) внешними 
б) внутренними+ 
в) чистыми 

18. Как называются риски, в результате реализации которых предприятию грозит 
потеря прибыли? 
а) катастрофическими 
б) критическими 
в) допустимыми+ 

19.Чем измеряется величина или степень риска? 
а) средним ожидаемым значение 
б) изменчивостью возможного результата 
в) оба варианта верны+ 

20. В чем состоит социально-экономическая функция риска? 
а) в том, что в процессе рыночной деятельности риск и конкуренция позволяет выделить 
социальные группы эффективных собственников в общественных классах, а в экономике — 
отрасли деятельности, в которых риск приемлем+ 
б) в том, что реализация риска может обеспечить дополнительную по сравнению с плановой 
прибыль в случае благоприятного исхода 
в) оба варианта верны 

 

Темы исследовательских, информационных, творческих проектов 

 

Подготовка исследовательских проектов по темам: 

1.Способы управления рисками на предприятиях реального сектора экономики, 
самострахование (резервирование), страхование, хеджирование) 

2.Интегральные меры риска (назначение, меры риска EaR (EarningsatRisk—риск 
дохода), CFaR (CashFlowatRisk—рискпотоканаличности), EPSaR (EarningsperShareatRisk—

риск дохода в расчете на одну акцию) идр.) 
3.Основные методы оценки рисков (анализ чувствительности, анализ сценариев, 

анализ причинно-следственных связей, метод Монте-Карло, метод экспертных оценок) 
4.Анализ воздействия внешних и внутренних факторов на риски предприятия 
5.Управление рыночными рисками 
6.Управление операционными рисками 
7.Управление производственными рисками 
8.Риск-менеджмент на уровне предприятия 
9.Способ расчета показателя потенциальных потерь (VaR—ValueatRisk) портфеля 
10.Методы расчета VaR: ковариационный (дельта-нормальный), метод исторического 

моделирования и метод Монте-Карло 
11.Управление рисками ликвидности 
12.Показатели экономического эффекта и эффективности с учетом риска: EVA 

(EconomicValueAdded—экономическая добавленная стоимость), RAROC 

(RiskAdjustedReturnonCapital— скорректированная на риск рентабельность капитала) 
13.Общие принципы и специфика управления рисками предприятия 



 
 

14.Картарисков—эффективный инструмент управления рисками 
15.Анализ инвестиционных рисков методом «дерева решений» 
16.Анализ инвестиционных рисков методами имитационного моделирования 
17.Модели прогнозирования финансовой несостоятельности предприятия 
18.Страхование риска 
19.Интегрированный риск-менеджмент на уровне предприятия 

(ERM(EnterpriseRiskManagement—комплексная система управления рисками на 
предприятии)) 

20.Концепция рисковой стоимости{VaR) 
21.Зарубежная практика риск-менеджмента 
22.Математические методы рискового моделирования 
23.Методы оценки привлекательности инвестиционного проекта 
24.Диагностика банкротства предприятий 
25.Методы уклонения и компенсации риска 
26.Методы управления финансовым риском 
27.Применение теории математических игр в риск-менеджменте 
28.Процесс управления рисками на предприятии 
29.Управление рисками, возникающими при лизинговом инвестировании 
30.Управление производственными рисками на предприятии 
31.Хеджирование рисков 
32.Основные стратегии вывода предприятия из кризиса 
33.Меры по восстановлению платежеспособности должника 
34.Качественные и количественные методы оценки риска 

 

Информационный проект 

Подготовьте информационный проект (презентацию) по теме–«Зарубежная практика риск-
менеджмента» 

 

Творческое задание (с элементами эссе) 

1. Управление рисками в жизни человека. 
2. Личный опыт управления рисками. 
3. Значение науки управления рисками в реализации «проектов века». 
4. Управление рисками в доисторические времена. 
5. Автоматизация управления рисками в будущем. 

Типовые темы для дискуссий 

1. Статистическая оценка рисков: поиск наилучших методов. 
2. Проблемы управления систематическими рисками в кризисной экономике 
3. Все лм риски можно оценить и измерить? 

 

7.3 Методические материалы, определяющие процедуры оценивания знаний, 

умений, навыков и (или) опыта деятельности 

 

Все задания, используемые для текущего контроля формирования компетенций 
условно можно разделить на две группы:  

1. задания, которые в силу своих особенностей могут быть реализованы только в 
процессе обучения на занятиях (например, ситуационные задания, дискуссия и мини-
конференция в форме вебинара);  

2. задания, которые дополняют теоретические вопросы(практические задания, 
задания для самостоятельной работы, тесты).  



 
 

Выполнение всех заданий является необходимым для формирования и контроля 
знаний, умений и навыком. Поэтому, в случае невыполнения заданий в процессе обучения, 
их необходимо «отработать» до зачета (экзамена). Вид заданий, которые необходимо 
выполнить для ликвидации «задолженности» определяется в индивидуальном порядке, с 
учетом причин невыполнения.  
 

1.Требование к теоретическому устному ответу 

 Оценка знаний предполагает дифференцированный подход к студенту, учет его 
индивидуальных способностей, степень усвоения и систематизации основных понятий и 
категорий  по дисциплине. Кроме того, оценивается не только глубина знаний  
поставленных вопросов, но и умение использовать в ответе практический материал. 
Оценивается культура речи, владение навыками ораторского искусства. 

Критерии оценивания: последовательность, полнота, логичность изложения, анализ 
различных точек зрения, самостоятельное обобщение материала, использование 
профессиональных терминов, культура речи, навыки ораторского искусства. Изложение 
материала без фактических ошибок. 

Оценка «отлично» ставится в случае, когда материал излагается  исчерпывающе, 
последовательно, грамотно и логически стройно, при этом раскрываются  не только 
основные понятия, но и анализируются   точки зрения различных авторов. Обучающийся не 
затрудняется с ответом, соблюдает культуру речи. 

Оценка «хорошо» ставится, если обучающийся  твердо знает материал, грамотно и по 
существу излагает его, знает практическую базу, но при ответе на вопрос допускает 
несущественные погрешности.    

 Оценка «удовлетворительно» ставится, если обучающийся  освоил только основной 
материал, но не знает отдельных деталей, допускает неточности, недостаточно правильные 
формулировки, нарушает последовательность в изложении  материала, затрудняется с 
ответами, показывает отсутствие должной связи между анализом, аргументацией и 
выводами.  

Оценка «неудовлетворительно» ставится, если обучающийся не отвечает на 
поставленные вопросы. 

 

2. Творческие задания  

Эссе – это небольшая по объему письменная работа, сочетающая свободные, 
субъективные рассуждения по определенной теме с элементами научного анализа. Текст 
должен быть легко читаем, но необходимо избегать нарочито разговорного стиля, сленга, 
шаблонных фраз. Объем эссе составляет примерно 2 – 2,5 стр. 12 шрифтом с одинарным 
интервалом (без учета титульного листа).  

Критерии оценивания - оценка учитывает соблюдение жанровой специфики эссе, 
наличие логической структуры построения текста, наличие авторской позиции, ее научность и 
связь с современным пониманием вопроса, адекватность аргументов, стиль изложения, 
оформление работы. Следует помнить, что прямое заимствование (без оформления цитат) 
текста из Интернета или электронной библиотеки недопустимо. 

Оценка «отлично» ставится в случае, когда определяется: наличие логической 
структуры построения текста (вступление с постановкой проблемы; основная часть, 
разделенная по основным идеям; заключение с выводами, полученными в результате 
рассуждения); наличие четко определенной личной позиции по теме эссе; адекватность 
аргументов при обосновании личной позиции, стиль изложения. 

Оценка «хорошо» ставится, когда   в целом определяется: наличие логической 
структуры построения текста (вступление с постановкой проблемы; основная часть, 
разделенная поосновным идеям; заключение с выводами, полученными в результате 
рассуждения); но не прослеживается наличие четко определенной личной позиции по теме 
эссе; не достаточно аргументов при обосновании личной позиции  



 
 

Оценка «удовлетворительно» ставится, когда   в целом определяется: наличие 
логической структуры построения текста (вступление с постановкой проблемы; основная 
часть, разделенная по основным идеям; заключение). Но не прослеживаются  четкие  
выводы, нарушается стиль изложения 

Оценка «неудовлетворительно» ставится, если не выполнены никакие требования 
 
3. Требование к решению ситуационной, проблемной задачи (кейс-измерители) 

Студент должен уметь выделить основные положения из текста задачи, которые 
требуют анализа и  служат условиями решения. Исходя из поставленного вопроса в задаче, 
попытаться максимально точно определить проблему  и соответственно решить ее.  

 Задачи должны решаться  студентами письменно. При решении задач такжеважно 
правильно сформулировать и записать вопросы, начиная с более общих и, кончая частными. 

Критерии оценивания – оценка учитывает методы и средства, использованные при 
решении ситуационной, проблемной задачи. 

Оценка «отлично» ставится в случае, когда обучающийся выполнил задание (решил 
задачу), используя в полном объеме теоретические знания и практические навыки, 
полученные в процессе обучения. 

Оценка «хорошо» ставится, если обучающийся в целом выполнил все требования, но 
не совсем четко определяется опора на теоретические положения, изложенные в научной 
литературе по данному вопросу. 

Оценка «удовлетворительно» ставится, если обучающийся показал положительные 
результаты в процессе решения задачи.  

Оценка «неудовлетворительно» ставится, если обучающийся не выполнил все 
требования. 

 
4.  Интерактивные задания 

Механизм проведения   диспут-игры (ролевой (деловой) игры). 
Необходимо разбиться на несколько команд, которые должны поочередно высказать 

свое мнение по каждому из заданных вопросов. Мнение высказывающейся команды 
засчитывается, если противоположная команда не опровергнет его контраргументами. 
Команда, чье мнение засчитано как верное (не получило убедительных контраргументов от 
противоположных команд), получает один балл. Команда, опровергнувшая мнение 
противоположной команды своими контраргументами, также получает один балл. 
Побеждает команда, получившая максимальное количество баллов.  

Ролевая игра как правило имеет фабулу (ситуацию, казус), распределяются роли, 
подготовка осуществляется за 2-3 недели до проведения игры. 

Критерии оценивания – оцениваются действия всех участников группы. Понимание 
проблемы, высказывания и действия полностью соответствуют заданным целям. 
Соответствие реальной действительности решений, выработанных в ходе игры. Владение 
терминологией, демонстрация владения  учебным материалом по теме игры, владение 
методами аргументации, умение работать в группе (умение  слушать, конструктивно вести 
беседу, убеждать, управлять временем, бесконфликтно общаться), достижение игровых 
целей, (соответствие роли – при ролевой игре).  Ясность и стиль изложения.   

Оценка «отлично» ставится в случае, выполнения всех критериев. 
Оценка «хорошо» ставится, если обучающиеся  в целом демонстрируют понимание 

проблемы, высказывания и действия полностью соответствуют заданным целям. Решения, 
выработанные в ходе игры, полностью соответствуют реальной действительности. Но 
некоторые объяснения не совсем аргументированы, нарушены нормы общения, нарушены 
временные рамки, нарушен стиль изложения. 

Оценка «удовлетворительно» ставится, если обучающиеся  в целом демонстрируют 
понимание проблемы, высказывания и действия в целом  соответствуют заданным целям. 
Однако, решения, выработанные в ходе игры, не совсем  соответствуют реальной 



 
 

действительности. Некоторые объяснения не совсем аргументированы, нарушены 
временные рамки, нарушен стиль изложения. 

Оценка «неудовлетворительно» ставится, если обучающиеся  не понимают 
проблему, их высказывания не соответствуют заданным целям. 

 
5. Комплексное проблемно-аналитическое задание  

 Задание носит проблемно-аналитический характер и выполняется в три этапа. На 
первом из них необходимо ознакомиться со специальной литературой.  

 Целесообразно также повторить учебные материалы лекций и семинарских занятий 
по темам, в рамках которых предлагается выполнение данного задания. 

 На втором этапе выполнения работы необходимо сформулировать проблему и 
изложить авторскую версию ее решения, на основе полученной на первом этапе 
информации.  

 Третий этап работы заключается в формулировке собственной точки зрения по 
проблеме.  Результат третьего этапа оформляется в виде аналитической записки (объем:   2-
2,5 стр.; 14 шрифт, 1,5 интервал).  

Критерий оценивания -  оценка учитывает: понимание проблемы, уровень раскрытия 
поставленной проблемы в плоскости теории изучаемой дисциплины, умение формулировать 
и аргументировано представлять собственную точку зрения, выполнение всех этапов 
работы.  

Оценка «отлично» ставится в случае, когда обучающийся демонстрирует полное 
понимание проблемы, все требования, предъявляемые к заданию выполнены. 

Оценка «хорошо» ставится, если обучающийся демонстрирует значительное 
понимание проблемы, все требования, предъявляемые к заданию выполнены. 

Оценка «удовлетворительно» ставится, если обучающийся, демонстрирует частичное 
понимание проблемы, большинство требований, предъявляемых к заданию, выполнены 

Оценка «неудовлетворительно» ставится, если обучающийся демонстрирует 
непонимание проблемы, многие требования, предъявляемые к заданию, не выполнены. 

 

6. Исследовательский проект 
Исследовательский проект – проект, структура которого приближена к формату 

научного исследования и содержит доказательство актуальности избранной темы, 
определение научной проблемы, предмета и объекта исследования, целей и задач, методов, 
источников, историографии, обобщение результатов, выводы.  

Результаты выполнения исследовательского проекта оформляется в виде реферата 
(объем: 12-15 страниц.; 14 шрифт, 1,5 интервал).  

Критерии оценивания - поскольку  структура   исследовательского проекта 
максимально приближена  к    формату  научного исследования, то при выставлении 
учитывается  доказательство актуальности темы исследования, определение научной 
проблемы, объекта и предмета исследования, целей и задач, источников, методов 
исследования, выдвижение гипотезы, обобщение результатов и формулирование выводов, 
обозначение перспектив дальнейшего исследования. 

Оценка «отлично» ставится в случае, когда обучающийся демонстрирует полное 
понимание проблемы, все требования, предъявляемые к заданию выполнены. 

Оценка «хорошо» ставится, если обучающийся демонстрирует значительное 
понимание проблемы, все требования, предъявляемые к заданию выполнены. 

Оценка «удовлетворительно» ставится, если обучающийся, демонстрирует частичное 
понимание проблемы, большинство требований, предъявляемых к заданию, выполнены 

Оценка «неудовлетворительно» ставится, если обучающийся демонстрирует 
непонимание проблемы, многие требования, предъявляемые к заданию, не выполнены. 

 
7. Информационный проект (презентация) 



 
 

Информационный проект – проект, направленный на стимулирование учебно-
познавательной деятельности студента с выраженной эвристической направленностью 
(поиск, отбор и систематизация информации об объекте, оформление ее для презентации). 
Итоговым продуктом проекта может быть письменный реферат, электронный реферат с 
иллюстрациями, слайд-шоу, мини-фильм, презентация и т.д.  

Информационный проект отличается от исследовательского проекта, поскольку 
представляет собой такую форму учебно-познавательной деятельности, которая отличается 
ярко выраженной  эвристической направленностью.  

Критерии оценивания- при выставлении оценки учитывается   самостоятельный 
поиск,  отбор и систематизация информации, раскрытие вопроса (проблемы), ознакомление 
студенческой аудитории с этой информацией (представление информации), ее анализ и 
обобщение, оформление, полные ответы на вопросы аудитории с примерами.  

Оценка «отлично» ставится в случае, когда обучающийся полностью раскрывает 
вопрос (проблему), представляет информацию систематизировано, последовательно, 
логично, взаимосвязано, использует более 5 профессиональных терминов, широко 
использует информационные технологии, ошибки в информации отсутствуют, дает полные 
ответы на вопросы аудитории с примерами. 

Оценка «хорошо» ставится, если обучающийся раскрывает вопрос (проблему), 
представляет информацию систематизировано, последовательно, логично, взаимосвязано, 
использует более 2 профессиональных терминов, достаточно использует информационные 
технологии, допускает не более 2 ошибок в изложении материала, дает полные или частично 
полные ответы на вопросы аудитории. 

Оценка «удовлетворительно» ставится, если обучающийся, раскрывает вопрос 
(проблему) не полностью, представляет информацию не систематизировано и не совсем 
последовательно, использует 1-2 профессиональных термина, использует информационные 
технологии, допускает 3-4 ошибки в изложении материала, отвечает только на 
элементарные вопросы аудитории без пояснений. 

Оценка «неудовлетворительно» ставится, если вопрос не раскрыт, представленная 
информация логически не связана, не используются профессиональные термины, допускает 
более 4 ошибок в изложении материала, не отвечает на вопросы аудитории. 

 
8. Дискуссионные процедуры 

Круглый стол, дискуссия, полемика, диспут, дебаты, мини-конференции являются 
средствами, позволяющими включить обучающихся в процесс обсуждения спорного 
вопроса, проблемы и оценить их умение аргументировать собственную точку зрения. 
Задание дается заранее, определяется круг вопросов для обсуждения, группы участников 
этого обсуждения. 

Дискуссионные процедуры могут быть использованы для того, чтобы студенты: 
–лучше поняли усвояемый материал на фоне разнообразных позиций и мнений, не 

обязательно достигая общего мнения; 
– смогли постичь смысл изучаемого материала, который иногда чувствуют 

интуитивно, но не могут высказать вербально, четко и ясно, или конструировать новый 
смысл, новую позицию; 

– смогли согласовать свою позицию или действия относительно обсуждаемой 
проблемы. 

Критерии оценивания – оцениваются действия всех участников группы. Понимание 
проблемы, высказывания и действия полностью соответствуют заданным целям. 
Соответствие реальной действительности решений, выработанных в ходе игры. Владение 
терминологией, демонстрация владения  учебным материалом по теме игры, владение 
методами аргументации, умение работать в группе (умение  слушать, конструктивно вести 
беседу, убеждать, управлять временем, бесконфликтно общаться), достижение игровых 
целей, (соответствие роли – при ролевой игре).  Ясность и стиль изложения.   



 
 

Оценка «отлично» ставится в случае, когда все требования выполнены в полном 
объеме. 

Оценка «хорошо» ставится, если обучающиеся  в целом демонстрируют понимание 
проблемы, высказывания и действия полностью соответствуют заданным целям. Решения, 
выработанные в ходе игры, полностью соответствуют реальной действительности. Но 
некоторые объяснения не совсем аргументированы, нарушены нормы общения, нарушены 
временные рамки, нарушен стиль изложения. 

Оценка «удовлетворительно» ставится, если обучающиеся  в целом демонстрируют 
понимание проблемы, высказывания и действия в целом  соответствуют заданным целям. 
Однако, решения, выработанные в ходе игры, не совсем  соответствуют реальной 
действительности. Некоторые объяснения не совсем аргументированы, нарушены 
временные рамки, нарушен стиль изложения. 

Оценка «неудовлетворительно» ставится, если обучающиеся  не понимают 
проблему, их высказывания не соответствуют заданным целям. 

 
9.Тестирование 

Является одним из средств контроля знаний обучающихся по дисциплине.  
Критерии оценивания – правильный ответ на вопрос 
Оценка «отлично» ставится в случае, если правильно выполнено 90-100% заданий 
Оценка «хорошо» ставится, если правильно выполнено 70-89% заданий 
Оценка «удовлетворительно» ставится в случае, если правильно выполнено 50-69% заданий 
Оценка «неудовлетворительно» ставится, если правильно выполнено менее 50%  заданий 

 

10. Требование к письменному опросу (контрольной работе) 

 Оценивается не только глубина знаний  поставленных вопросов, но и умение 
изложить письменно. 

Критерии оценивания: последовательность, полнота, логичность изложения, анализ 
различных точек зрения, самостоятельное обобщение материала. Изложение материала без 
фактических ошибок. 

Оценка «отлично» ставится в случае, когда соблюдены все критерии. 
Оценка «хорошо» ставится, если обучающийся  твердо знает материал, грамотно и по 

существу излагает его, знает практическую базу, но допускает несущественные 
погрешности.    

Оценка «удовлетворительно» ставится, если обучающийся  освоил только основной 
материал, но не знает отдельных деталей, допускает неточности, недостаточно правильные 
формулировки, нарушает последовательность в изложении  материала, затрудняется с 
ответами, показывает отсутствие должной связи между анализом, аргументацией и 
выводами.  

Оценка «неудовлетворительно» ставится, если обучающийся не отвечает на 
поставленные вопросы. 

 

8. Перечень основной и дополнительной учебной литературы, необходимой для 

освоения дисциплины (модуля) 

 
8.1 Основная учебная литература 

1. Аунапу, Э. Ф. Антикризисное управление : учебник / Э. Ф. Аунапу. — 2-е изд. — 
Саратов : Ай Пи Эр Медиа, 2019. — 313 c. — ISBN 978-5-4486-0452-2. — Текст : 
электронный // Электронно-библиотечная система IPR BOOKS : [сайт]. — URL: 
http://www.iprbookshop.ru/79765.html 

2. Белый, Е. М. Управление проектами : конспект лекций / Е. М. Белый, И. Б. 
Романова. — Саратов : Ай Пи Эр Медиа, 2018. — 79 c. — ISBN 978-5-4486-0061-6. — Текст 
: электронный // Электронно-библиотечная система IPR BOOKS : [сайт]. — URL: 



 
 

http://www.iprbookshop.ru/70287.html 
3. Дубина, И. Н. Основы управления рисками : учебное пособие / И. Н. Дубина, Г. К. 

Кишибекова. — Саратов : Вузовское образование, 2018. — 266 c. — ISBN 978-5-4487-0271-
6. — Текст : электронный // Электронно-библиотечная система IPR BOOKS : [сайт]. — URL: 
http://www.iprbookshop.ru/76240.html 

4. Короткий, С. В. Корпоративное управление : учебное пособие / С. В. Короткий. — 
Саратов : Вузовское образование, 2018. — 230 c. — ISBN 978-5-4487-0135-1. — Текст : 
электронный // Электронно-библиотечная система IPR BOOKS : [сайт]. — URL: 
http://www.iprbookshop.ru/72357.html 

 
8.2 Дополнительная учебная литература: 
1. Иванилова, С. В. Управление инновационными проектами : учебное пособие для 

бакалавров / С. В. Иванилова. — М. : Дашков и К, Ай Пи Эр Медиа, 2018. — 188 c. — ISBN 
978-5-394-02895-3. — Текст : электронный // Электронно-библиотечная система IPR BOOKS 
: [сайт]. — URL: http://www.iprbookshop.ru/66843.html 

2. Клаверов, В. Б. Управление проектами. Кейс практического обучения : учебное 
пособие / В. Б. Клаверов. — Саратов : Ай Пи Эр Медиа, 2018. — 142 c. — ISBN 978-5-4486-
0076-0. — Текст : электронный // Электронно-библиотечная система IPR BOOKS : [сайт]. — 
URL: http://www.iprbookshop.ru/69295.html 

3. Мазилкина, Е. И. Управление конкурентоспособностью : учебное пособие / Е. И. 
Мазилкина, Г. Г. Паничкина. — 2-е изд. — Саратов : Ай Пи Эр Медиа, 2019. — 397 c. — 
ISBN 978-5-4486-0458-4. — Текст : электронный // Электронно-библиотечная система IPR 
BOOKS : [сайт]. — URL: http://www.iprbookshop.ru/79818.html 

4. Тепман, Л. Н. Корпоративное управление : учебное пособие для студентов вузов, 
обучающихся по направлениям экономики и управления / Л. Н. Тепман. — М. : ЮНИТИ-
ДАНА, 2017. — 239 c. — ISBN 978-5-238-01550-7. — Текст : электронный // Электронно-
библиотечная система IPR BOOKS : [сайт]. — URL: http://www.iprbookshop.ru/81645.html 

5. Управление инновационной деятельностью в организации : учебное пособие / А. 
Л. Лебедев, В. Д. Секерин, О. Р. Семикова, А. Е. Горохова. — М. : Научный консультант, 
2018. — 272 c. — ISBN 978-5-6040243-7-9. — Текст : электронный // Электронно-
библиотечная система IPR BOOKS : [сайт]. — URL: http://www.iprbookshop.ru/75487.html 

 
8.3.Периодические  издания 

1.Вестник Новосибирского государственного университета экономики и управления: 
http://www.iprbookshop.ru/34054.html 

3. Экономика и современный менеджмент: теория и практика: 
http://www.iprbookshop.ru/48512.html 

5. Евразийская интеграция: экономика, право, 
политика:http://www.iprbookshop.ru/87284.html 

 
9. Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети"Интернет" 

(далее-сеть"Интернет"), необходимых для освоения дисциплины (модуля) 

 

1. Международные стандарты оценки (МСО)- www.i-con.ru 
2. Сайт РосБизнесКонсалтинг- www.rbc.ru 
3. Информационно-правовой портал «Гарант» - www.garant.ru 
4. Официальный сайт ПравительстваРоссии – 



ERROR: syntaxerror
OFFENDING COMMAND: ----nostringval----

STACK:

89 
13378 
4 
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