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1. Перечень кодов компетенций, формируемых дисциплиной в процессе освоения 

образовательной программы 

 

Группа 

компетенций Категория компетенций 

К

Код 

Профессиональные  

- 

ПК-1 

Профессиональные  

- 
ПК-2 

 

2. Компетенции и индикаторы их достижения  
 

 

3. Описание планируемых результатов обучения по дисциплине  
 

3.1. Описание планируемых результатов обучения по дисциплине  

Планируемые результаты обучения по дисциплине представлены дескрипторами 

(знания, умения, навыки). 

 

Дескрипторы 

по дисциплине 

Знать 

 

Уметь 

 

Владеть 

 

Код 

компетенции 

ПК-1 

 

Способен 

собирать и 

анализировать 

информацию 

для принятия 

необходимых 

управленческих 

решений в 

рамках 

тактического 

планирования 

-авторитетные 

источники информации 

по тематике цифровой 

экономики; 

-закономерности 

развития цифровой 

трансформации мировой 

экономики 

-обобщать и 

систематизировать 

информацию с целью 

мониторинга механизмов 

экономического 

развития 

-навыками 

аналитической 

работы 

Код ПК-2 

Код 

компетенции 

Формулировка 

компетенции 

Индикаторы достижения компетенции  

 

ПК-1 Способен собирать и 

анализировать 

информацию для 

принятия необходимых 

управленческих решений 

в рамках тактического 

планирования 

ПК 1.1. Осуществляет мониторинг 

информационных источников, необходимых для 

принятия управленческих решений  

ПК 1.2.  Определяет методы и методики в 

рамках тактического планирования для 

принятия необходимых управленческих 

решений 

ПК-2 Способен разрабатывать 

перспективные методы, 

и модели и механизмы 

тактического 

планирования в условиях 

цифровизации 

ПК 2.1. Изучает и систематизирует 

информационные потоки  в рамках тактического 

планирования  

ПК 2.2. Определяет тенденции и перспективы 

принятия управленческих решений в условиях 

цифровизации 



 

 

компетенции 

Способен 

разрабатывать 

перспективные 

методы, и 

модели и 

механизмы 

тактического 

планирования в 

условиях 

цифровизации 

-основы управления 

изменениями в 

условиях развития 

цифровой экономики;  

-способы обработки 

информации с 

использованием 

инновационных 

технологий в условиях 

цифровой экономики 

-анализировать и 

сопоставлять процессы и 

явления, связанные с 

цифровизацией 

широкого спектра 

областей человеческой 

деятельности; 

-использовать 

инновационные 

технологии с целью 

систематизации и 

анализа данных для 

предвидения социально- 

экономических 

трансформаций при 

развитии цифровой 

экономики 

-навыками 

проведения 

мониторинга 

механизмов 

экономического 

развития;  

-навыками 

использования 

инновационных 

технологий в целях 

предвидения 

социально- 

экономических 

трансформаций в 

условиях развития 

цифровой 

экономики 

 

4. Место дисциплины (модуля) в структуре образовательной программы 
 

Дисциплина относится к обязательной части учебного плана ОПОП.  

Данная дисциплина взаимосвязана с другими дисциплинами, такими как «История», 

«Экономическая теория», «Информационные технологии в менеджменте», «Инновационный 

менеджмент». 

В рамках освоения программы бакалавриата выпускники готовятся к решению задач 

профессиональной деятельности следующих типов: информационно-аналитический, 

организационно-управленческий. 

Профиль (направленность) программы установлена путем ее ориентации на сферу 

профессиональной деятельности выпускников: предпринимательство и управление 

бизнесом. 
 

5.  Объем дисциплины 

 

Виды учебной работы Формы обучения 

Очная Очно-заочная Очно-заочная с 

применением ДОТ 

Общая трудоемкость: зачетные 

единицы/часы 

3/108 3/108 3/108 

Контактная работа:    

Занятия лекционного типа 10 12 2 

Занятия семинарского типа 10 12 8 

Промежуточная аттестация: зачет 0,15 0,15 0,1 

Самостоятельная работа (СРС) 87,85 83,85 97,9 

 

6.  Содержание дисциплины (модуля), структурированное по темам / разделам с 

указанием отведенного на них количества академических часов и видов учебных 

занятий 

 

6.1. Распределение часов по разделам/темам и видам работы 

 



 

 

6.1.1. Очная форма обучения 

 

 

№ 

п/

п 

 

Раздел/тема 

Виды учебной работы (в часах) 

Контактная  работа  

Самост

оятельн

ая 

работа 

Занятия 

лекционного 

типа 

Занятия семинарского типа 

  Лекции 

 

Иные 

учебны

е 

заняти

я  

Практ

ически

е 

заняти

я 

Семин

ары 

Лабор

аторн

ые 

работ

ы  

Иные 

1. 

Условия возникновения 

и сущность цифровой 

экономики 

2  2    15,85 

2. 

Технологические 

основы цифровой 

экономики 

2  2    17 

3. 
Модели бизнеса в 

цифровой экономике 
2 

 
2    17 

4. 

Институциональные 

аспекты цифровой 

экономики 
2 

 

2    17 

5. 

Тенденции развития 

цифровой экономики в 

России и мире 

2  2    17 

 
Промежуточная 

аттестация 
0,15 

 Итого  10  10    83,85 

 

6.1.2 Очно-заочная форма обучения 

 

 

№ 

п/

п 

 

Раздел/тема 

Виды учебной работы (в часах) 

Контактная  работа  

Самост

оятельн

ая 

работа 

Занятия 

лекционного 

типа 

Занятия семинарского типа 

  Лекции 

 

Иные 

учебны

е 

заняти

я  

Практ

ически

е 

заняти

я 

Семин

ары 

Лабор

аторн

ые 

работ

ы  

Иные 

1. 

Условия возникновения 

и сущность цифровой 

экономики 

2  1    16,85 

2. 

Технологические 

основы цифровой 

экономики 

2  3    17 

3. 
Модели бизнеса в 

цифровой экономике 
3 

 
3    18 



 

 

4. 

Институциональные 

аспекты цифровой 

экономики 

3 

 

3    18 

5. 

Тенденции развития 

цифровой экономики в 

России и мире 

2  2    18 

 
Промежуточная 

аттестация 

 

0,15 

 Итого  12  12    87,85 

 

6.1.3 Очно-заочная форма обучения с применением ДОТ 

 

 

№ 

п/

п 

 

Раздел/тема 

Виды учебной работы (в часах) 

Контактная  работа  

Самост

оятельн

ая 

работа 

Занятия 

лекционного 

типа 

Занятия семинарского типа 

  Лекции 

 

Иные 

учебны

е 

заняти

я  

Практ

ически

е 

заняти

я 

Семин

ары 

Лабор

аторн

ые 

работ

ы  

Иные 

1. 

Условия возникновения 

и сущность цифровой 

экономики 

2      20 

2. 

Технологические 

основы цифровой 

экономики 

  2    20 

3. 
Модели бизнеса в 

цифровой экономике 
 

 
2    20 

4. 

Институциональные 

аспекты цифровой 

экономики 

 

 

2    20 

5. 

Тенденции развития 

цифровой экономики в 

России и мире 

  2    97,9 

 
Промежуточная 

аттестация 

0,1 

 Итого  2  8    97,9 

 

6.2 Программа дисциплины, структурированная по темам / разделам 

 

6.2.1 Содержание лекционного курса 

 

№ 

п/п 

Наименование темы 

(раздела) дисциплины 

Содержание лекционного занятия 

1. 

Условия возникновения и 

сущность цифровой 

экономики 

Сущность и эволюция цифровой экономики. 

Специфика сетевых благ. Комплементарность, эффект 

масштаба, сетевые внешние эффекты, эффекты 

ловушки. Новые экономические законы. Влияние 

цифровой трансформации на потребителя. Влияние 



 

 

цифровой трансформации на производителя. 

2. 

Технологические основы 

цифровой экономики. 

Четвертая промышленная революция. Технологические 

основы цифровой экономики. Искусственный 

интеллект, распределенные данные, интернет вещей и 

для вещей, блокчейн, майнинговые центры, большие 

данные и облачное хранение, цифровые платформы, 

Аддитивные технологии 3D- печать.  

Самоизменяющиеся продукты 4D-печать. Большие 

данные в экономике и финансах. Интернет вещей и для 

вещей (IoT). «Умный город». Промышленный интернет 

вещей. 

3. 

Модели бизнеса в 

цифровой экономике 

Эволюция моделей бизнеса. Направления цифровой 

трансформации бизнес-модели. Цифровой переворот. 

Примеры цифровых моделей бизнеса. Методика 

создания и особенности цифровой бизнес-модели. 

Поставщик, омниканальность, модульный 

производитель, драйвер экосистемы. Конкурентные 

преимущества цифровой бизнес модели. 

4. 

Институциональная среда 

цифровой экономики 

Институциональная среда. Институциализация. Роль 

институтов при переходе к цифровой экономике. 

Формальные и неформальные институты цифровой 

экономики. Навыки электронного бизнеса. Цифровые 

навыки специалиста. Цифровые навыки пользователя. 

Цифровая институциональная российской экономики. 

Особенности транзакционных издержек цифровой 

экономики. Трансформационные издержки. 

5. 

Тенденции развития 

цифровой экономики в 

России и мире. 

Роль и влияние «цифровизации» на современном этапе 

развития мировой экономики. Ключевые 

технологические тенденции в сфере цифровой 

трансформации промышленности. базовых технологий 

цифровой трансформации промышленности. Основные 

направления развития цифровой экономики. Стратегии 

цифровой трансформации: мировой опыт. Программа 

«Цифровая экономика Российской Федерации». 

Электронное правительство и электронные 

государственные услуги. Электронно-сетевые 

общественные блага. «Умный город». Цифровое 

здравоохранение. 

 

6.2.2. Содержание практический занятий 
 

№ 

п/п 

Наименование темы 

(раздела) дисциплины 

Содержание практического занятия 

1. 

Условия возникновения и 

сущность цифровой 

экономики 

1 Условия возникновения и сущность цифровой 

экономики. 

2 Сети как инфраструктура цифровой экономики. 

2. 
Технологические основы 

цифровой экономики. 

1 Четвертая промышленная революция 

2 Цифровая трансформация. 

3. 
Модели бизнеса в 

цифровой экономике 

1 Концепция моделей бизнеса в цифровой экономике 

2 Методика создания и особенности цифровой бизнес 

модели 

4. Институциональная среда 1 Роль институтов при переходе к цифровой экономике 



 

 

цифровой экономики 2 Оценка готовности российской институциональной 

среды к цифровой экономике 

5. 

Тенденции развития 

цифровой экономики в 

России и мире. 

1 Цифровизация мировой экономики 

2 Цифровая экономика в России 

 

 

6.2.2 Содержание самостоятельной работы 

 

№ 

п/п 

Наименование темы 

(раздела) дисциплины 

Содержание самостоятельной работы 

1. 

Условия возникновения и 

сущность цифровой 

экономики 

Сущность и эволюция цифровой экономики. 

Специфика сетевых благ. Комплементарность, эффект 

масштаба, сетевые внешние эффекты, эффекты 

ловушки. Новые экономические законы. Влияние 

цифровой трансформации на потребителя. Влияние 

цифровой трансформации на производителя. 
Различия современных подходов к анализу 

экономических трансформаций. Связь между 

экономическими циклами и технологическими укладами. 

2. 

Технологические основы 

цифровой экономики. 

Четвертая промышленная революция. Технологические 

основы цифровой экономики. Искусственный 

интеллект, распределенные данные, интернет вещей и 

для вещей, блокчейн, майнинговые центры, большие 

данные и облачное хранение, цифровые платформы, 

Аддитивные технологии 3D- печать.  

Самоизменяющиеся продукты 4D-печать. Большие 

данные в экономике и финансах. Интернет вещей и для 

вещей (IoT). «Умный город». Промышленный интернет 

вещей. Технологическое развитие как выход из 

«мальтузианской ловушки». Шестой технологический 

уклад. NBIC-конвергенция. Узкое и широкое понимание 

цифровой экономики. 

3. 

Модели бизнеса в 

цифровой экономике 

Эволюция моделей бизнеса. Направления цифровой 

трансформации бизнес-модели. Цифровой переворот. 

Примеры цифровых моделей бизнеса. Методика 

создания и особенности цифровой бизнес-модели. 

Поставщик, омниканальность, модульный 

производитель, драйвер экосистемы. Конкурентные 

преимущества цифровой бизнес модели. 
Иные экономические модели, складывающиеся в 

результате цифровой трансформации. Лимиты 

цифровизации экономики. 

4. 

Институциональная среда 

цифровой экономики 

Институциональная среда. Институциализация. Роль 

институтов при переходе к цифровой экономике. 

Формальные и неформальные институты цифровой 

экономики. Навыки электронного бизнеса. Цифровые 

навыки специалиста. Цифровые навыки пользователя. 

Цифровая институциональная российской экономики. 

Особенности транзакционных издержек цифровой 

экономики. Трансформационные издержки. 

5. 
Тенденции развития 

цифровой экономики в 

Роль и влияние «цифровизации» на современном этапе 

развития мировой экономики. Ключевые 



 

 

России и мире. технологические тенденции в сфере цифровой 

трансформации промышленности. базовых технологий 

цифровой трансформации промышленности. Основные 

направления развития цифровой экономики. Стратегии 

цифровой трансформации: мировой опыт. Программа 

«Цифровая экономика Российской Федерации». 

Электронное правительство и электронные 

государственные услуги. Электронно-сетевые 

общественные блага. «Умный город». Цифровое 

здравоохранение. «Умное» сельское хозяйство. 

Электронная торговля . Измерение цифровой экономики . 

Инфраструктура. Занятость. 

 

7. Фонд оценочных средств для проведения промежуточной аттестации 

обучающихся по дисциплине (модулю) 

 

Предусмотрены следующие виды контроля качества освоения конкретной 

дисциплины: 

- текущий контроль успеваемости 

- промежуточная аттестация обучающихся по дисциплине 

 

Фонд оценочных средств для проведения промежуточной аттестации обучающихся по 

дисциплине оформлен в ПРИЛОЖЕНИИ к РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Текущий контроль успеваемости обеспечивает оценивание хода освоения 

дисциплины в процессе обучения. 

 

7.1. Паспорт фонда оценочных средств для проведения текущей аттестации по 

дисциплине (модулю) 

 

№ 

п/п 

Контролируемые 

разделы (темы) 

 Наименование оценочного средства 

1. 

Условия возникновения 

и сущность цифровой 

экономики 

Опрос, задание к интерактивному занятию 

Реализация программы с применением  ДОТ: 

Тестирование, ситуационные задачи, проблемные задачи 

2. 

Технологические основы 

цифровой экономики. 

Опрос, проблемно-аналитическое задание 

Реализация программы с применением  ДОТ: 

Тестирование, ситуационные задачи, проблемные задачи 

3. 

Модели бизнеса в 

цифровой экономике 

Опрос, творческие задания, информационный проект 

Реализация программы с применением  ДОТ: 

Тестирование, ситуационные задачи, проблемные задачи 

4. 

Институциональная 

среда цифровой 

экономики 

Опрос, информационный проект, тестирование, 

дискуссионные процедуры 

Реализация программы с применением  ДОТ: 

Тестирование, ситуационные задачи, проблемные задачи 

5. 

Тенденции развития 

цифровой экономики в 

России и мире. 

Опрос, проблемно-аналитическое задание, творческое 

задание 

Реализация программы с применением  ДОТ: 

Тестирование, ситуационные задачи, проблемные задачи 

 

 



 

 

7.2 Типовые контрольные задания или иные материалы, необходимые для оценки 

знаний, умений, навыков и (или) опыта деятельности в процессе текущего контроля  

 

Типовые вопросы  
1. Обзор подходов к анализу современных экономических трансформаций. 

2. Соотношение экономических циклов и технологических укладов. 

3. Узкое и широкое понимание цифровой экономики. 

4. Технологический разрыв и диффузия инноваций. 

5. Перечислите сквозные цифровые технологии и дайте краткую характеристику 

их влияния на мировую экономику. 

6. Трансформация мировой экономики под действием цифровых технологий: 

решоринг, формирование четвертичного сектора экономики и другие тенденции. 

7. Новые производственные технологии: автоматизация, аддитивные технологии, 

киберфизические системы. 

8. Влияние цифровизации экономики на занятость: структурная и 

технологическая формы безработицы. 

9. Дистанционная занятость в цифровую эпоху и оффшорный аутсорсинг как её 

международная разновидность. 

10. Криптовалюты: природа, основные понятия и значение для мировой 

экономики. 

11. Перспективы и вызовы автоматизации торговли на фондовом рынке. 

12. Экономическое значение перевода в цифровой формат взаимодействия 

государства и общества. 

13. Концепция базового основного дохода и её связь с налогом на робототехнику. 

14. Основные организации, занятые международным регулированием развития 

цифровой экономики, и их инструментарий. 

15. Цифровизация как катализатор экономики совместного потребления. 

16. Цифровые платформы и уберизация экономики: возможности и вызовы. 

 

Темы информационных, творческих проектов 

 

Информационные проекты 

1. Технический прогресс с точки зрения микроэкономики. 

2. Технологический форсайт и его влияние на современную экономику. 

3. Характеристики «передового производства» (“advanced manufacturing”): 

кастомизация продукции, технологические инновации, использование новых материалов и 

др. 

4. Концепция «бережливого производства» (“lean production”) как прообраз 

современных подходов к организации производственных процессов. 

5. Обзор прогнозов развития мирового рынка труда в контексте процессов 

автоматизации и роботизации. 

6. Перспективные финансовые технологии: примеры, достоинства, недостатки. 

7. Мировой опыт регулирования криптовалют. 

 

Творческие задания 

1. Создание национальных цифровых валют. 

2. Достижения и проблемы построения электронного государства: опыт 

зарубежных стран. 

3. Эксперименты по внедрению БОД: примеры, результаты. 

4. Подходы региональных интеграционных структур к проблеме цифровизации. 

5. Программы развития цифровой экономики ведущих стран: общее и особенное. 



 

 

6. Иные экономические модели, складывающиеся в результате цифровой 

трансформации. 

7. Лимиты цифровизации экономики. 

 

Типовые проблемно-аналитические задания  

1. Какие результаты ожидаются к 31.12.2024 при решении следующей задачи: 

«Разработаны планы цифровой трансформации отраслей экономики и секторов социальной 

сферы через акселерацию цифровых платформ» («Паспорт федерального проекта "Цифровое 

государственное управление"»). Правильный ответ должен содержать ссылки на 

соответствующие документы или нормативные акты.  

2. Какие результаты ожидаются к 31.12.2024 при решении следующей задачи: 

«Обеспечено создание, развитие и функционирование Единой государственной платформы 

сбора данных промышленного интернета вещей и инструментов анализа объективных 

данных о наблюдаемых объектах на основе утвержденных ведомственных моделей данных в 

составе Платформы исполнения государственных функций» («Паспорт федерального 

проекта "Цифровое государственное управление"»). Правильный ответ должен содержать 

ссылки на соответствующие документы или нормативные акты. 

3. Какие результаты ожидаются к 31.12.2024 при решении следующей задачи: 

«Создана и функционирует цифровая аналитическая платформа для представления 

статистических данных» («Паспорт федерального проекта "Цифровое государственное 

управление"»). Правильный ответ должен содержать ссылки на соответствующие документы 

или нормативные акты. 

 

Задания к интерактивным занятиям 

 

1. Представьте возможности применения технологии распределѐнных реестров в 

сфере Вашей будущей деятельности, заполнив нижеследующую таблицу (2–3 примера). 

 

Название 

конкретного примера 

Сфера 

применения 

Ссылка на 

источник 

Описание 

использования технологии 
    

 

2. Заполните нижеследующую таблицу, рассмотрев возможное использование, 

преимущества и недостатки различных видов электронной подписи. 

 
 

Простая 

ЭП 

Неквалифицированная 

ЭП 

Квалифицированная 

ЭП 

Сферы применения 
   

Преимущества 
   

Недостатки 
   

 

Дискуссионные процедуры 

1. В чем состоит суть перехода от постиндустриального к информационному 

обществу? 

2. Что такое информационный потенциал, и какими наиболее важными 

составляющими он характеризуется на современном этапе развития общества? 

3. Какие существуют позитивные и негативные факторы психологического 

влияния информационного общества на личность? 

4. В каких правовых и нормативных документах обоснована необходимость 

формирования единого информационного пространства в России? 

5. Какие аспекты должен содержать подход к обеспечению информационной 

безопасности, и почему такой подход должен быть комплексным? 



 

 

6. Для чего необходимо формировать политику информационной безопасности, и из 

каких основных разделов она состоит? 

 

Типовые тесты 
1. Какое из представленных ниже определений соответствует широкому пониманию 

цифровой экономики: 

a) коммерческая деятельность в сети Интернет; 

b) инновационная модель экономики, характеризующаяся ориентацией на 

накопление знаний и человеческого капитала; 

c) хозяйственная деятельность, в которой ключевым фактором производства 

являются данные в цифровом виде, обработка больших объёмов и использование 

результатов анализа которых по сравнению с традиционными формами хозяйствования 

позволяют существенно повысить эффективность различных видов производства, 

технологий, оборудования, хранения, продажи, доставки товаров и услуг; 

d) совокупность информационной инфраструктуры, электронного 

предпринимательства и электронной коммерции. 

 

2. К числу сквозных цифровых технологий относят: 

a) мобильную связь, Wi-Fi, социальные сети, GPS; 

b) BigData, искусственный интеллект, блокчейн, аддитивные технологии, 

робототехнику, технологии виртуальной реальности; 

c) телевидение, мобильный Интернет, ядерную энергетику; 

d) дистанционное зондирование Земли, мессенджеры, спектральный анализ. 

 

3. Управление цифровой репутацией – это значит: 

a) работать с отзывами о бизнесе или персоне 

b) отслеживать и убирать из Сети негатив 

c) вести активную рекламу бизнеса или персоны в Сети 

d) работать над формированием узнаваемого сетевого образа бизнеса или 

персоны 

 

4. Особенностью четвертой промышленной революции является:  

a) ориентация на человека 

b) движение к дегуманизации 

c) искусственный интеллект и умные взаимосвязанные машины  

d) вытеснение из производства фактора труда. 

 

5. Глобальный характер четвертой промышленной революции связан: 

a) с охватом всех стран и народов; 

b) со стиранием временных и пространственных границ в движении капитала; 

c) с развитием сетевой информационной экономики 

d) с уменьшением индивидуализации потребностей человека 

 

6. При переходе к цифровой экономике: 

a) растет производительность капитала и труда 

b) труд вытесняется цифровым капиталом и искусственным интеллектом  

c) расширяется рынок капитала и сужается рынок труда 

 

7. В процессе использования цифровых платформ в сетевой экономике 

разрешаются 

следующие основные противоречия: 

a) между накоплением и потреблением общественного продукта 



 

 

b) между трудом и капиталом 

c) между развитием производительных сил и системой производственных 

отношений 

d) между спросом и предложением 

 

8. Какой экономический закон превалирует в системе действия цифровых 

платформ? 

a) закон спроса и предложения 

b) закон стоимости 

c) закон возвышения потребностей 

d) закона экономии общественного времени 

 

9. Объем используемой информационной среды в условиях цифровизации 

экономики: 

a) прямолинейно увеличивается 

b) экспоненциально увеличивается 

c) прямолинейно уменьшается 

d) остается без изменения 

 

10. Прежде всего цифровые платформы способствуют: 

a) снижению себестоимости производства 

b) более эффективному перетеканию вновь созданной стоимости из сырьевой 

экономики в материальное и нематериальное производство 

c) производству стоимости конкретных потребительских товаров, работ и услуг в 

условиях нивелирования действия закона стоимости 

d) снижению фондоемкости продукции 

 

7.3 Методические материалы, определяющие процедуры оценивания знаний, умений, 

навыков и (или) опыта деятельности 

Все задания, используемые для текущего контроля формирования компетенций 

условно можно разделить на две группы:  

1. задания, которые в силу своих особенностей могут быть реализованы только в 

процессе обучения на занятиях (например, дискуссия, круглый стол, диспут, мини-

конференция);  

2. задания, которые дополняют теоретические вопросы  (практические задания, 

проблемно-аналитические задания, тест).  

Выполнение всех заданий  является необходимым для формирования и контроля 

знаний, умений и навыков. Поэтому, в случае невыполнения заданий в процессе обучения, 

их необходимо «отработать» до зачета (экзамена). Вид заданий, которые необходимо 

выполнить для ликвидации «задолженности» определяется в индивидуальном порядке, с 

учетом причин невыполнения.  

 

1. Требование к теоретическому устному ответу 

 Оценка знаний предполагает дифференцированный подход к студенту, учет его 

индивидуальных способностей, степень усвоения и систематизации основных понятий и 

категорий  по дисциплине. Кроме того, оценивается не только глубина знаний  поставленных 

вопросов, но и умение использовать в ответе практический материал. Оценивается культура 

речи, владение навыками ораторского искусства. 

Критерии оценивания: последовательность, полнота, логичность изложения, анализ 

различных точек зрения, самостоятельное обобщение материала, использование 

профессиональных терминов, культура речи, навыки ораторского искусства. Изложение 

материала без фактических ошибок. 



 

 

Оценка «отлично» ставится в случае, когда материал излагается  исчерпывающе, 

последовательно, грамотно и логически стройно, при этом раскрываются  не только 

основные понятия, но и анализируются   точки зрения различных авторов. Обучающийся не 

затрудняется с ответом, соблюдает культуру речи. 

Оценка «хорошо» ставится, если обучающийся  твердо знает материал, грамотно и по 

существу излагает его, знает практическую базу, но при ответе на вопрос допускает 

несущественные погрешности.    

 Оценка «удовлетворительно» ставится, если обучающийся  освоил только основной 

материал, но не знает отдельных деталей, допускает неточности, недостаточно правильные 

формулировки, нарушает последовательность в изложении  материала, затрудняется с 

ответами, показывает отсутствие должной связи между анализом, аргументацией и 

выводами.  

Оценка «неудовлетворительно» ставится, если обучающийся не отвечает на 

поставленные вопросы. 

 

2. Творческие задания  

Эссе – это небольшая по объему письменная работа, сочетающая свободные, 

субъективные рассуждения по определенной теме с элементами научного анализа. Текст 

должен быть легко читаем, но необходимо избегать нарочито разговорного стиля, сленга, 

шаблонных фраз. Объем эссе составляет примерно 2 – 2,5 стр. 12 шрифтом с одинарным 

интервалом (без учета титульного листа).  

Критерии оценивания - оценка учитывает соблюдение жанровой специфики эссе, 

наличие логической структуры построения текста, наличие авторской позиции, ее научность и 

связь с современным пониманием вопроса, адекватность аргументов, стиль изложения, 

оформление работы. Следует помнить, что прямое заимствование (без оформления цитат) 

текста из Интернета или электронной библиотеки недопустимо. 

Оценка «отлично» ставится в случае, когда определяется: наличие логической 

структуры построения текста (вступление с постановкой проблемы; основная часть, 

разделенная по основным идеям; заключение с выводами, полученными в результате 

рассуждения); наличие четко определенной личной позиции по теме эссе; адекватность 

аргументов при обосновании личной позиции, стиль изложения. 

Оценка «хорошо» ставится, когда   в целом определяется: наличие логической 

структуры построения текста (вступление с постановкой проблемы; основная часть, 

разделенная по основным идеям; заключение с выводами, полученными в результате 

рассуждения); но не прослеживается наличие четко определенной личной позиции по теме 

эссе; не достаточно аргументов при обосновании личной позиции.  

Оценка «удовлетворительно» ставится, когда   в целом определяется: наличие 

логической структуры построения текста (вступление с постановкой проблемы; основная 

часть, разделенная по основным идеям; заключение). Но не прослеживаются  четкие  

выводы, нарушается стиль изложения. 

Оценка «неудовлетворительно» ставится, если не выполнены никакие требования. 

 

3. Требование к решению ситуационной, проблемной задачи (кейс-

измерители) 

Студент должен уметь выделить основные положения из текста задачи, которые 

требуют анализа и  служат условиями решения. Исходя из поставленного вопроса в задаче, 

попытаться максимально точно определить проблему  и соответственно решить ее.  

 Задачи должны решаться  студентами письменно. При решении задач также важно 

правильно сформулировать и записать вопросы, начиная с более общих и, кончая частными. 

Критерии оценивания – оценка учитывает методы и средства, использованные при 

решении ситуационной, проблемной задачи. 



 

 

Оценка «отлично» ставится в случае, когда обучающийся выполнил задание (решил 

задачу), используя в полном объеме теоретические знания и практические навыки, 

полученные в процессе обучения. 

Оценка «хорошо» ставится, если обучающийся в целом выполнил все требования, но 

не совсем четко определяется опора на теоретические положения, изложенные в научной 

литературе по данному вопросу. 

Оценка «удовлетворительно» ставится, если обучающийся показал положительные 

результаты в процессе решения задачи.  

Оценка «неудовлетворительно» ставится, если обучающийся не выполнил все 

требования. 

 

4. Интерактивные задания 

Механизм проведения   диспут-игры (ролевой (деловой) игры). 

Необходимо разбиться на несколько команд, которые должны поочередно высказать 

свое мнение по каждому из заданных вопросов. Мнение высказывающейся команды 

засчитывается, если противоположная команда не опровергнет его контраргументами. 

Команда, чье мнение засчитано как верное (не получило убедительных контраргументов от 

противоположных команд), получает один балл. Команда, опровергнувшая мнение 

противоположной команды своими контраргументами, также получает один балл. 

Побеждает команда, получившая максимальное количество баллов.  

Ролевая игра как правило имеет фабулу (ситуацию, казус), распределяются роли, 

подготовка осуществляется за 2-3 недели до проведения игры. 

Критерии оценивания – оцениваются действия всех участников группы. Понимание 

проблемы, высказывания и действия полностью соответствуют заданным целям. 

Соответствие реальной действительности решений, выработанных в ходе игры. Владение 

терминологией, демонстрация владения  учебным материалом по теме игры, владение 

методами аргументации, умение работать в группе (умение  слушать, конструктивно вести 

беседу, убеждать, управлять временем, бесконфликтно общаться), достижение игровых 

целей, (соответствие роли – при ролевой игре).  Ясность и стиль изложения.   

Оценка «отлично» ставится в случае, выполнения всех критериев. 

Оценка «хорошо» ставится, если обучающиеся  в целом демонстрируют понимание 

проблемы, высказывания и действия полностью соответствуют заданным целям. Решения, 

выработанные в ходе игры, полностью соответствуют реальной действительности. Но 

некоторые объяснения не совсем аргументированы, нарушены нормы общения, нарушены 

временные рамки, нарушен стиль изложения. 

Оценка «удовлетворительно» ставится, если обучающиеся  в целом демонстрируют 

понимание проблемы, высказывания и действия в целом  соответствуют заданным целям. 

Однако, решения, выработанные в ходе игры, не совсем  соответствуют реальной 

действительности. Некоторые объяснения не совсем аргументированы, нарушены временные 

рамки, нарушен стиль изложения. 

Оценка «неудовлетворительно» ставится, если обучающиеся  не понимают проблему, 

их высказывания не соответствуют заданным целям. 

 

5. Комплексное проблемно-аналитическое задание  

 Задание носит проблемно-аналитический характер и выполняется в три этапа. На 

первом из них необходимо ознакомиться со специальной литературой.  

 Целесообразно также повторить учебные материалы лекций и семинарских занятий 

по темам, в рамках которых предлагается выполнение данного задания. 

 На втором этапе выполнения работы необходимо сформулировать проблему и 

изложить авторскую версию ее решения, на основе полученной на первом этапе 

информации.  



 

 

 Третий этап работы заключается в формулировке собственной точки зрения по 

проблеме.  Результат третьего этапа оформляется в виде аналитической записки (объем:   2-

2,5 стр.; 14 шрифт, 1,5 интервал).  

Критерий оценивания -  оценка учитывает: понимание проблемы, уровень раскрытия 

поставленной проблемы в плоскости теории изучаемой дисциплины, умение формулировать 

и аргументировано представлять собственную точку зрения, выполнение всех этапов работы.  

Оценка «отлично» ставится в случае, когда обучающийся демонстрирует полное 

понимание проблемы, все требования, предъявляемые к заданию выполнены. 

Оценка «хорошо» ставится, если обучающийся демонстрирует значительное 

понимание проблемы, все требования, предъявляемые к заданию выполнены. 

Оценка «удовлетворительно» ставится, если обучающийся, демонстрирует частичное 

понимание проблемы, большинство требований, предъявляемых к заданию, выполнены 

Оценка «неудовлетворительно» ставится, если обучающийся демонстрирует 

непонимание проблемы, многие требования, предъявляемые к заданию, не выполнены. 

 

6. Исследовательский проект 
Исследовательский проект – проект, структура которого приближена к формату 

научного исследования и содержит доказательство актуальности избранной темы, 

определение научной проблемы, предмета и объекта исследования, целей и задач, методов, 

источников, историографии, обобщение результатов, выводы.  

Результаты выполнения исследовательского проекта оформляется в виде реферата 

(объем: 12-15 страниц; 14 шрифт, 1,5 интервал).  

Критерии оценивания - поскольку  структура   исследовательского проекта 

максимально приближена  к    формату  научного исследования, то при выставлении 

учитывается  доказательство актуальности темы исследования, определение научной 

проблемы, объекта и предмета исследования, целей и задач, источников, методов 

исследования, выдвижение гипотезы, обобщение результатов и формулирование выводов, 

обозначение перспектив дальнейшего исследования. 

Оценка «отлично» ставится в случае, когда обучающийся демонстрирует полное 

понимание проблемы, все требования, предъявляемые к заданию выполнены. 

Оценка «хорошо» ставится, если обучающийся демонстрирует значительное 

понимание проблемы, все требования, предъявляемые к заданию выполнены. 

Оценка «удовлетворительно» ставится, если обучающийся, демонстрирует частичное 

понимание проблемы, большинство требований, предъявляемых к заданию, выполнены 

Оценка «неудовлетворительно» ставится, если обучающийся демонстрирует 

непонимание проблемы, многие требования, предъявляемые к заданию, не выполнены. 

 

7. Информационный проект (презентация): 
Информационный проект – проект, направленный на стимулирование учебно-

познавательной деятельности студента с выраженной эвристической направленностью 

(поиск, отбор и систематизация информации об объекте, оформление ее для презентации). 

Итоговым продуктом проекта может быть письменный реферат, электронный реферат с 

иллюстрациями, слайд-шоу, мини-фильм, презентация и т.д.  

Информационный проект отличается от исследовательского проекта, поскольку 

представляет собой такую форму учебно-познавательной деятельности, которая отличается ярко 

выраженной  эвристической направленностью.  

Критерии оценивания - при выставлении оценки учитывается   самостоятельный 

поиск,  отбор и систематизация информации, раскрытие вопроса (проблемы), ознакомление 

студенческой аудитории с этой информацией (представление информации), ее анализ и 

обобщение, оформление, полные ответы на вопросы аудитории с примерами.  

Оценка «отлично» ставится в случае, когда обучающийся полностью раскрывает 

вопрос (проблему), представляет информацию систематизировано, последовательно, 



 

 

логично, взаимосвязано, использует более 5 профессиональных терминов, широко 

использует информационные технологии, ошибки в информации отсутствуют, дает полные 

ответы на вопросы аудитории с примерами. 

Оценка «хорошо» ставится, если обучающийся раскрывает вопрос (проблему), 

представляет информацию систематизировано, последовательно, логично, взаимосвязано, 

использует более 2 профессиональных терминов, достаточно использует информационные 

технологии, допускает не более 2 ошибок в изложении материала, дает полные или частично 

полные ответы на вопросы аудитории. 

Оценка «удовлетворительно» ставится, если обучающийся, раскрывает вопрос 

(проблему) не полностью, представляет информацию не систематизировано и не совсем 

последовательно, использует 1-2 профессиональных термина, использует информационные 

технологии, допускает 3-4 ошибки в изложении материала, отвечает только на элементарные 

вопросы аудитории без пояснений. 

Оценка «неудовлетворительно» ставится, если вопрос не раскрыт, представленная 

информация логически не связана, не используются профессиональные термины, допускает 

более 4 ошибок в изложении материала, не отвечает на вопросы аудитории. 

 

8. Дискуссионные процедуры 
Круглый стол, дискуссия, полемика, диспут, дебаты, мини-конференции являются 

средствами, позволяющими включить обучающихся в процесс обсуждения спорного 

вопроса, проблемы и оценить их умение аргументировать собственную точку зрения. 

Задание дается заранее, определяется круг вопросов для обсуждения, группы участников 

этого обсуждения. 

Дискуссионные процедуры могут быть использованы для того, чтобы студенты: 

– лучше поняли усвояемый материал на фоне разнообразных позиций и мнений, не 

обязательно достигая общего мнения; 

– смогли постичь смысл изучаемого материала, который иногда чувствуют 

интуитивно, но не могут высказать вербально, четко и ясно, или конструировать новый 

смысл, новую позицию; 

– смогли согласовать свою позицию или действия относительно обсуждаемой 

проблемы. 

Критерии оценивания – оцениваются действия всех участников группы. Понимание 

проблемы, высказывания и действия полностью соответствуют заданным целям. 

Соответствие реальной действительности решений, выработанных в ходе игры. Владение 

терминологией, демонстрация владения  учебным материалом по теме игры, владение 

методами аргументации, умение работать в группе (умение  слушать, конструктивно вести 

беседу, убеждать, управлять временем, бесконфликтно общаться), достижение игровых 

целей, (соответствие роли – при ролевой игре).  Ясность и стиль изложения.   

Оценка «отлично» ставится в случае, когда все требования выполнены в полном 

объеме. 

Оценка «хорошо» ставится, если обучающиеся  в целом демонстрируют понимание 

проблемы, высказывания и действия полностью соответствуют заданным целям. Решения, 

выработанные в ходе игры, полностью соответствуют реальной действительности. Но 

некоторые объяснения не совсем аргументированы, нарушены нормы общения, нарушены 

временные рамки, нарушен стиль изложения. 

Оценка «удовлетворительно» ставится, если обучающиеся  в целом демонстрируют 

понимание проблемы, высказывания и действия в целом  соответствуют заданным целям. 

Однако, решения, выработанные в ходе игры, не совсем  соответствуют реальной 

действительности. Некоторые объяснения не совсем аргументированы, нарушены временные 

рамки, нарушен стиль изложения. 

Оценка «неудовлетворительно» ставится, если обучающиеся  не понимают проблему, 

их высказывания не соответствуют заданным целям. 



 

 

 

9. Тестирование 

Является одним из средств контроля знаний обучающихся по дисциплине.  

Критерии оценивания – правильный ответ на вопрос. 

Оценка «отлично» ставится в случае, если правильно выполнено 90-100% заданий. 

Оценка «хорошо» ставится, если правильно выполнено 70-89% заданий. 

Оценка «удовлетворительно» ставится в случае, если правильно выполнено 50-69% 

заданий. 

 Оценка «неудовлетворительно» ставится, если правильно выполнено менее 50%  

заданий. 

 

10. Требование к письменному опросу (контрольной работе) 

 Оценивается не только глубина знаний  поставленных вопросов, но и умение 

изложить письменно. 

Критерии оценивания: последовательность, полнота, логичность изложения, анализ 

различных точек зрения, самостоятельное обобщение материала. Изложение материала без 

фактических ошибок. 

Оценка «отлично» ставится в случае, когда соблюдены все критерии. 

Оценка «хорошо» ставится, если обучающийся  твердо знает материал, грамотно и по 

существу излагает его, знает практическую базу, но допускает несущественные 

погрешности.    

Оценка «удовлетворительно» ставится, если обучающийся  освоил только основной 

материал, но не знает отдельных деталей, допускает неточности, недостаточно правильные 

формулировки, нарушает последовательность в изложении  материала, затрудняется с 

ответами, показывает отсутствие должной связи между анализом, аргументацией и 

выводами.  

Оценка «неудовлетворительно» ставится, если обучающийся не отвечает на 

поставленные вопросы. 

 

8. Перечень основной и дополнительной учебной литературы, необходимой для 

освоения дисциплины (модуля) 

 

8.1. Основная учебная литература  

1. Анисифоров, А. Б. Основы цифровой трансформации бизнеса : учебное пособие / А. 

Б. Анисифоров, О. В. Ростова, О. А. Балабнева. — Санкт-Петербург : Санкт-Петербургский 

политехнический университет Петра Великого, 2023. — 96 c. — ISBN 978-5-7422-8314-0. — 

Текст : электронный // Цифровой образовательный ресурс IPR SMART : [сайт]. — URL: 

https://www.iprbookshop.ru/142997.html 

2. Грибанов, Ю. И. Цифровая трансформация бизнеса : учебное пособие / Ю. И. 

Грибанов, М. Н. Руденко. — 4-е изд. — Москва : Дашков и К, 2025. — 213 c. — ISBN 978-5-

394-06037-3. — Текст : электронный // Цифровой образовательный ресурс IPR SMART : 

[сайт]. — URL: https://www.iprbookshop.ru/144176.html  

2. Дерябина, Г. Г. Цифровая трансформация бизнеса: модели, коммуникации, 

образование : научный альманах / Г. Г. Дерябина, Н. В. Трубникова. — Москва : Дашков и К, 

2024. — 220 c. — ISBN 978‐5‐394‐05708‐3. — Текст : электронный // Цифровой 

образовательный ресурс IPR SMART : [сайт]. — URL: https://www.iprbookshop.ru/150204.html 

8.2 Дополнительная учебная литература: 

1. Ускорение процессов цифровизации российской промышленности на основе 

развития и эффективного использования кадров и инновационных технологий : 

коллективная монография / А. А. Абдулвагапова, В. Г. Алексахина, О. А. Банк [и др.] ; под 

редакцией М. Я. Веселовского, М. А. Измайловой. — Москва : Научный консультант, 2020. 

— 258 c. — ISBN 978-5- 907196-93-3. — Текст : электронный // Цифровой образовательный 

https://www.iprbookshop.ru/144176.html


 

 

ресурс IPR SMART : [сайт]. — URL: https://www.iprbookshop.ru/110592.html 

2. Институционально-факторные особенности и тенденции развития экономики в 

условиях цифровизации : монография / Е. В. Абонеева, Е. Г. Агаларова, С. В. Аливанова [и 

др.] ; под редакцией О. Н. Кусакиной. — Ставрополь : АГРУС, 2020. — 264 c. — ISBN 978-5-

9596-1649-6. — Текст : электронный // Цифровой образовательный ресурс IPR SMART : 

[сайт]. — URL: https://www.iprbookshop.ru/109379.html   

 

8.3 Периодические издания: 

1. Экономика и менеджмент систем управления. ISSN:2223-0432. 

http://www.iprbookshop.ru/34060.html  

2. Экономика и современный менеджмент: теория и практика. ISSN: 2309-3390.  

http://www.iprbookshop.ru/48512.html  

3. Вестник Московского университета. Серия 24. Менеджмент ISSN:2075-

5996http://www.iprbookshop.ru/59554.html  
 

9. Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети "Интернет" 

(далее - сеть "Интернет"), необходимых для освоения дисциплины (модуля) 

1. Федеральный портал «Российское образование» - http://www.edu.ru/ 

2. Генеральный директор : персональный журнал руководителя -  

http://www.gendir.ru  

3. Корпоративный менеджмент – http://www.cfin.ru  

4. Технологии корпоративного управления  – http://www.iteam.ru/publications 

 

10. Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины (модуля) 
Успешное освоение данного курса базируется на рациональном сочетании нескольких 

видов учебной деятельности – лекций, семинарских занятий, самостоятельной работы. При 

этом самостоятельную работу следует рассматривать одним из главных звеньев 

полноценного высшего образования, на которую отводится значительная часть учебного 

времени. 

Самостоятельная работа студентов складывается из следующих составляющих: 

1. работа с основной и дополнительной литературой, с материалами интернета и 

конспектами лекций; 

2. внеаудиторная подготовка к контрольным работам, выполнение докладов, 

рефератов и курсовых работ; 

3. выполнение самостоятельных практических работ; 

4. подготовка к экзаменам (зачетам)  непосредственно перед ними. 

Для правильной организации работы необходимо учитывать порядок изучения 

разделов курса, находящихся в строгой логической последовательности. Поэтому хорошее 

усвоение одной части дисциплины является предпосылкой для успешного перехода к 

следующей. Задания, проблемные вопросы, предложенные для изучения дисциплины, в том 

числе и для самостоятельного выполнения, носят междисциплинарный характер и 

базируются, прежде всего, на причинно-следственных связях между компонентами 

окружающего нас мира. В течение семестра, необходимо подготовить рефераты (проекты) с 

использованием рекомендуемой основной и дополнительной литературы и сдать рефераты 

для проверки преподавателю. Важным составляющим в изучении данного курса является 

решение ситуационных задач и работа над проблемно-аналитическими заданиями, что 

предполагает знание соответствующей научной терминологии и т.д. 

Для лучшего запоминания материала целесообразно использовать индивидуальные 

особенности и разные виды памяти: зрительную, слуховую, ассоциативную. Успешному 

запоминанию также способствует приведение ярких свидетельств и наглядных примеров. 

Учебный материал должен постоянно повторяться и закрепляться. 

https://www.iprbookshop.ru/110592.html
https://www.iprbookshop.ru/109379.html
http://www.iprbookshop.ru/34060.html
http://www.iprbookshop.ru/48512.html
http://www.iprbookshop.ru/59554.html
http://www.edu.ru/
http://www.gendir.ru/
http://www.cfin.ru/
http://www.iteam.ru/publications


 

 

При выполнении докладов, творческих, информационных, исследовательских проектов  

особое внимание следует обращать на подбор источников информации и методику работы с 

ними. 

Для успешной сдачи экзамена (зачета) рекомендуется соблюдать следующие правила: 

1. Подготовка к экзамену (зачету) должна проводиться систематически, в течение 

всего семестра. 

2. Интенсивная подготовка должна начаться не позднее, чем за месяц до 

экзамена.  

3. Время непосредственно перед экзаменом (зачетом) лучше использовать таким 

образом, чтобы оставить последний день свободным для повторения курса в целом, для 

систематизации материала и доработки отдельных вопросов.   

На экзамене высокую оценку получают студенты, использующие данные, полученные 

в процессе выполнения самостоятельных работ, а также использующие собственные выводы 

на основе изученного материала. 

Учитывая значительный объем теоретического материала, студентам рекомендуется 

регулярное посещение и подробное конспектирование лекций.  

 

11. Перечень информационных технологий, используемых при осуществлении 

образовательного процесса по дисциплине (модулю), включая перечень программного 

обеспечения и информационных справочных систем (при необходимости) 

1. Microsoft Windows Server; 

2.  Семейство ОС Microsoft Windows; 

3. Libre Office свободно распространяемый офисный пакет с открытым исходным 

кодом; 

4. Информационно-справочная система: Система КонсультантПлюс 

(КонсультантПлюс); 

5. Информационно-правовое обеспечение Гарант: Электронный периодический 

справочник «Система ГАРАНТ» (Система ГАРАНТ); 

6. Электронная информационно-образовательная система 

ММУ: https://elearn.mmu.ru/ 

Перечень используемого программного обеспечения указан в п.12 данной рабочей 

программы дисциплины. 

 

12. Описание материально-технической базы, необходимой для осуществления 

образовательного процесса по дисциплине (модулю) 

12.1 Учебная аудитория для проведения учебных занятий, предусмотренных 

программой, оснащенная оборудованием и техническими средствами обучения.  

Специализированная мебель: 

Комплект учебной мебели (стол, стул) по количеству обучающихся; комплект мебели для 

преподавателя; доска (маркерная). 

Технические средства обучения: 

Компьютер в сборе для преподавателя, проектор, экран, колонки 

Перечень лицензионного программного обеспечения, в том числе отечественного 

производства: 

Windows 10, КонсультантПлюс, Система ГАРАНТ, Kaspersky Еndpoint Security. 

Перечень свободно распространяемого программного обеспечения: 

Adobe Acrobat Reader DC, Google Chrome, LibreOffice, Skype, Zoom. 

  Подключение к сети «Интернет» и обеспечение доступа в электронную 

информационно-образовательную среду ММУ.       

 

https://elearn.mmu.ru/


 

 

12.2. Помещение для самостоятельной работы обучающихся. 

 Специализированная мебель: 

Комплект учебной мебели (стол, стул) по количеству обучающихся; комплект мебели для 

преподавателя; доска (маркерная). 

Технические средства обучения: 

Компьютер в сборе для преподавателя; компьютеры в сборе для обучающихся; колонки; 

проектор, экран. 

Перечень лицензионного программного обеспечения, в том числе отечественного 

производства: 

Windows Server 2016, Windows 10, Microsoft Office, КонсультантПлюс, Система ГАРАНТ, 

Kaspersky Еndpoint Security. 

Перечень свободно распространяемого программного обеспечения: 

Adobe Acrobat Reader DC, Google Chrome, LibreOffice, Skype, Zoom, Gimp, Paint.net, 

AnyLogic, Inkscape. 

  Помещение для самостоятельной работы обучающихся оснащено компьютерной 

техникой с возможностью подключения к сети "Интернет" и обеспечением доступа в 

электронную информационно-образовательную среду ММУ. 

 

Для ДОТ: 

 

Учебная аудитория для проведения всех видов занятий с применением электронного 

обучения и дистанционных образовательных технологий, в том числе для занятий 

лекционного типа, семинарского типа; для проведения лабораторных работ, групповых и 

индивидуальных консультаций; для осуществления текущего контроля успеваемости и 

промежуточной аттестации; для выполнения курсового проектирования (курсовых работ). 

 

Ауд. 520а (виртуальные учебные аудитории: ауд. 9/1, 9/2, 9/3, 9/4, 9/5, 9/6, Вебинарная 1, 

Вебинарная 2, Вебинарная 3): 

Специализированная мебель: 

-столы для преподавателей; 

-стулья для преподавателей; 

Технические средства обучения: 

- компьютеры персональные для преподавателей с выходом в сети Интернет; 

- наушники; 

- вебкамеры; 

- колонки; 

- микрофоны; 

 

Ауд. 315 (виртуальные учебные аудитории: ауд. 9/1, 9/2, 9/3, 9/4, 9/5, 9/6, Вебинарная 1, 

Вебинарная 2, Вебинарная 3) 

Специализированная мебель: 

-столы для преподавателей; 

-стулья для преподавателей; 

Технические средства обучения: 

- компьютеры персональные для преподавателей с выходом в сети Интернет; 

- наушники; 

- вебкамеры; 

- колонки; 

- микрофоны; 

 

13. Образовательные технологии, используемые при освоении дисциплины 



 

 

 Для освоения дисциплины используются как традиционные формы занятий – лекции 

(типы лекций – установочная, вводная, текущая, заключительная, обзорная; виды лекций – 

проблемная, визуальная, лекция конференция, лекция консультация); и семинарские 

(практические) занятия, так и активные и интерактивные формы занятий - деловые и ролевые 

игры, решение ситуационных задач и разбор конкретных ситуаций.  

 На учебных занятиях используются технические средства обучения мультимедийной 

аудитории: компьютер, монитор, колонки, настенный экран, проектор, микрофон, пакет 

программ Microsoft Office для демонстрации презентаций и медиафайлов, видеопроектор для 

демонстрации слайдов, видеосюжетов и др. Тестирование обучаемых может осуществляться 

с использованием компьютерного оборудования университета. 

При реализации программы с применением ДОТ: 

Все виды занятий проводятся в форме онлайн-вебинаров с использованием современных 

компьютерных технологий (наличие презентации и форума для обсуждения).  

В процессе изучения дисциплины студенты выполняют практические задания и 

промежуточные тесты. Консультирование по изучаемым темам проводится в онлайн-режиме 

во время проведения вебинаров и на форуме для консультаций. 

 

13.1. В освоении учебной дисциплины используются следующие традиционные 

образовательные технологии: 
- чтение проблемно-информационных лекций с использованием доски и видеоматериалов; 

- семинарские занятия для обсуждения, дискуссий и обмена мнениями; 

- контрольные опросы; 

- консультации; 

- самостоятельная работа студентов с учебной литературой и первоисточниками; 

- подготовка и обсуждение рефератов (проектов), презентаций (научно-исследовательская 

работа); 

- тестирование по основным темам дисциплины. 

 

13.2. Активные и интерактивные методы и формы обучения 
Из перечня видов: («мозговой штурм», анализ НПА, анализ проблемных ситуаций, анализ 

конкретных ситуаций, инциденты, имитация коллективной профессиональной 

деятельности, разыгрывание ролей, творческая работа, связанная с освоением дисциплины, 

ролевая игра, круглый стол, диспут, беседа, дискуссия, мини-конференция и др.) 

используются следующие: 

- диспут 

- анализ проблемных, творческих заданий, ситуационных задач 

- ролевая игра; 

- круглый стол; 

- мини-конференция 

-дискуссия  

- беседа. 

 

13.3. Особенности обучения инвалидов и лиц с ограниченными возможностями 

здоровья (ОВЗ) 
При организации обучения по дисциплине учитываются особенности организации 

взаимодействия с инвалидами и лицами с ограниченными возможностями здоровья (далее – 

инвалиды и лица с ОВЗ) с целью обеспечения их прав. При обучении учитываются 

особенности их психофизического развития, индивидуальные возможности и при 

необходимости обеспечивается коррекция нарушений развития и социальная адаптация 

указанных лиц. 

Выбор методов обучения определяется содержанием обучения, уровнем 

методического и материально-технического обеспечения, особенностями восприятия 



 

 

учебной информации студентов-инвалидов и студентов с ограниченными возможностями 

здоровья и т.д. В образовательном процессе используются социально-активные и 

рефлексивные методы обучения, технологии социокультурной реабилитации с целью 

оказания помощи в установлении полноценных межличностных отношений с другими 

студентами, создании комфортного психологического климата в студенческой группе. 

При обучении лиц с ограниченными возможностями здоровья электронное обучение и 

дистанционные образовательные технологии предусматривают возможность приема-

передачи информации в доступных для них формах. 

Обучающиеся из числа лиц с ограниченными возможностями здоровья обеспечены 

печатными и электронными образовательными ресурсами в формах, адаптированных к 

ограничениям их здоровья.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

Приложение  

 

Автономная некоммерческая организация высшего образования 

«МОСКОВСКИЙ МЕЖДУНАРОДНЫЙ УНИВЕРСИТЕТ» 
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1. Перечень кодов компетенций, формируемых дисциплиной в процессе освоения 

образовательной программы 

 

Группа 

компетенций Категория компетенций 

К

Код 

Профессиональные  

- 

ПК-1 

Профессиональные  

- 

ПК-2 

 

2. Компетенции и индикаторы их достижения  
 

 

3. Описание планируемых результатов обучения по дисциплине  
3.1. Описание планируемых результатов обучения по дисциплине  

Планируемые результаты обучения по дисциплине представлены дескрипторами 

(знания, умения, навыки). 

 

Дескрипторы 

по дисциплине 

Знать 

 

Уметь 

 

Владеть 

 

Код 

компетенции 

ПК-1 

 

Способен 

собирать и 

анализировать 

информацию 

для принятия 

необходимых 

управленческих 

решений в 

рамках 

тактического 

планирования 

-авторитетные 

источники информации 

по тематике цифровой 

экономики; 

-закономерности 

развития цифровой 

трансформации 

мировой экономики 

-обобщать и 

систематизировать 

информацию с целью 

мониторинга механизмов 

экономического 

развития 

-навыками 

аналитической 

работы 

Код 

компетенции 

Формулировка 

компетенции 

Индикаторы достижения компетенции  

 

ПК-1 Способен собирать и 

анализировать 

информацию для 

принятия необходимых 

управленческих решений 

в рамках тактического 

планирования 

ПК 1.1. Осуществляет мониторинг 

информационных источников, необходимых для 

принятия управленческих решений  

ПК 1.2.  Определяет методы и методики в 

рамках тактического планирования для 

принятия необходимых управленческих 

решений 

ПК-2 Способен разрабатывать 

перспективные методы, 

и модели и механизмы 

тактического 

планирования в условиях 

цифровизации 

ПК 2.1. Изучает и систематизирует 

информационные потоки  в рамках тактического 

планирования  

ПК 2.2. Определяет тенденции и перспективы 

принятия управленческих решений в условиях 

цифровизации 



 

 

Код 

компетенции 

ПК-2 

Способен 

разрабатывать 

перспективные 

методы, и 

модели и 

механизмы 

тактического 

планирования в 

условиях 

цифровизации 

-основы управления 

изменениями в 

условиях развития 

цифровой экономики;  

-способы обработки 

информации с 

использованием 

инновационных 

технологий в условиях 

цифровой экономики 

-анализировать и 

сопоставлять процессы и 

явления, связанные с 

цифровизацией 

широкого спектра 

областей человеческой 

деятельности; 

-использовать 

инновационные 

технологии с целью 

систематизации и 

анализа данных для 

предвидения социально- 

экономических 

трансформаций при 

развитии цифровой 

экономики 

-навыками 

проведения 

мониторинга 

механизмов 

экономического 

развития;  

-навыками 

использования 

инновационных 

технологий в целях 

предвидения 

социально- 

экономических 

трансформаций в 

условиях развития 

цифровой 

экономики 

 

3.2. Критерии оценки результатов обучения по дисциплине 

 

Шкала 

оценив

ания 

Индикатор

ы 

достижения   

Показатели оценивания результатов обучения 

 

О
Т

Л
И

Ч
Н

О
/З

А
Ч

Т
Е

Н
О

 

 

 

Знает: 

 

- студент глубоко и всесторонне усвоил материал, уверенно, 

логично, последовательно и грамотно его излагает, опираясь на 

знания основной и дополнительной литературы,  

- на основе системных научных знаний делает 

квалифицированные выводы и обобщения, свободно оперирует 

категориями и понятиями. 

Умеет: - студент умеет самостоятельно и правильно решать учебно-

профессиональные задачи или задания, уверенно, логично, 

последовательно и аргументировано излагать свое решение, 

используя научные понятия, ссылаясь на нормативную базу. 

Владеет: - студент владеет рациональными методами (с использованием 

рациональных методик) решения сложных профессиональных 

задач, представленных деловыми играми, кейсами и т.д.;  

При решении продемонстрировал навыки  

- выделения главного,  

- связкой теоретических положений с требованиями руководящих 

документов, 

- изложения мыслей в логической последовательности,  

- самостоятельного анализа факты, событий, явлений, процессов в 

их взаимосвязи и диалектическом развитии. 



 

 

Х
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Н
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Знает: - студент твердо усвоил материал, достаточно грамотно его 

излагает, опираясь на знания основной и дополнительной 

литературы,  

- затрудняется в формулировании квалифицированных выводов и 

обобщений, оперирует категориями и понятиями, но не всегда 

правильно их верифицирует. 

Умеет: - студент умеет самостоятельно и в основном правильно решать 

учебно-профессиональные задачи или задания, уверенно, 

логично, последовательно и аргументировано излагать свое 

решение, не в полной мере используя научные понятия и ссылки 

на нормативную базу. 

Владеет: - студент в целом владеет рациональными методами решения 

сложных профессиональных задач, представленных деловыми 

играми, кейсами и т.д.;  

При решении смог продемонстрировать достаточность, но не 

глубинность навыков  

- выделения главного,  

- изложения мыслей в логической последовательности. 

- связки теоретических положений с требованиями руководящих 

документов, 

- самостоятельного анализа факты, событий, явлений, процессов 

в их взаимосвязи и диалектическом развитии. 
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Знает: - студент ориентируется в материале, однако затрудняется в его 

изложении; 

- показывает недостаточность знаний основной и дополнительной 

литературы; 

- слабо аргументирует научные положения; 

- практически не способен сформулировать выводы и обобщения; 

- частично владеет системой понятий. 

Умеет: - студент в основном умеет решить учебно-профессиональную 

задачу или задание, но допускает ошибки, слабо аргументирует 

свое решение, недостаточно использует научные понятия и 

руководящие документы. 

Владеет: -  студент владеет некоторыми рациональными методами решения 

сложных профессиональных задач, представленных деловыми 

играми, кейсами и т.д.;  

При решении продемонстрировал недостаточность навыков  

- выделения главного,  

- изложения мыслей в логической последовательности. 

- связки теоретических положений с требованиями руководящих 

документов, 

- самостоятельного анализа факты, событий, явлений, процессов в 

их взаимосвязи и диалектическом развитии. 

Компетенция не достигнута 
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Знает: - студент не усвоил значительной части материала; 

-  не может аргументировать научные положения; 

- не формулирует квалифицированных выводов и обобщений; 

- не владеет системой понятий. 

Умеет: студент не показал умение решать учебно-профессиональную 

задачу или задание. 



 

 

Владеет: не выполнены требования, предъявляемые к навыкам, 

оцениваемым “удовлетворительно”. 

 

4. Типовые контрольные задания и/или иные материалы для проведения 

промежуточной аттестации, необходимые для оценки достижения компетенции, 

соотнесенной с результатами обучения по дисциплине 

 

Типовые контрольные задания для проверки знаний студентов  

 

1. Полный переход на СМЭВ 3 должен быть осуществлен до: 

а) 2023  
б) 2025 

в) 2026 

 

2. Технологии цифровой трансформации бизнеса широко применяются в: 

а) разработке цифровых услуг и товаров или модернизации старых под современные 

технологии 

б) разработке улучшенной модели развития бизнеса, построенной на цифровизации и 

стремлении к модернизации 

в) оба варианта верны  

г) нет верного ответа 

 

3. В 2020 году работа по цифровизациии государственных и муниципальных услуг 

должна дойти до оценки не менее … по 5-балльной шкале уровня удовлетворенности 

качеством их оказания: 

а) 4 

б) 2,3 

в) 3,7  

 

4. Преимуществами цифровой трансформации является: 

а) возможность использовать инновационные инструменты 

б) возможность собирать, анализировать и хранить огромные объемы информации 

в) оба варианта верны  

г) нет верного ответа 

 

5. Технология виртуальной реальности позволяют интегрировать информацию с 

объектами реального мира в форме текста, а технология дополненной реальности позволяют 

погрузить человека в иммерсивный виртуальный мир, так ли это: 

а) да 

б) нет  

в) отчасти 

 

6. Преимуществами цифровой трансформации является: 

а) улучшение клиентского опыта 

б) гибкость различных бизнес-процессов, а также их ускорение 

в) оба варианта верны  

г) нет верного ответа 

 

7. В Российской Федерации программными нормативными документами развития 

блокчейна является дорожная карта развития сквозной цифровой технологии: 



 

 

а) Системы прямого реестра 

б) Системы заимствованного реестра 

в) Системы распределенного реестра  

 

8. Технологии цифровизации позволяют организовать максимально 

персонализированное взаимодействие, которое предпочитает большинство клиентов, так ли 

это: 

а) да  

б) нет 

в) отчасти 

9. Национальная программа «Цифровая экономика Российской Федерации» утверждена 

в … году: 

а) 2020 

б) 2018 

в) 2019  

 

10. Цифровизация бизнеса предполагает не только установку дополнительного 

оборудования и обновление ПО, но и фундаментальное преобразование рабочих процессов. 

Верно ли данное утверждение: 

а) не верно 

б) верно  

в) верно лишь отчасти 

 

11. Увеличение внутренних затрат на развитие цифровой экономики является одной из 

ключевых целей национальной программы «Цифровая экономика», так ли это: 

а) да  

б) нет 

в) отчасти 

 

12. Тип технологии, которая будет способствовать успешной трансформации, является … 

вопросом: 

а) первоочередным 

б) второстепенным  

в) главным 

 

13. Не менее … предприятий крупного и среднего бизнеса передают официальную 

статистическую отчетность в электронном виде с 1 января 2021 года: 

а) 90%  

б) 80% 

в) 70% 

 

14. Показатель цифрового развития организации или отрасли, характеризующий уровень 

её цифровой трансформации: 

а) цифровой возраст 

б) цифровая зависимость 

в) цифровая зрелость  

 

15. Сенсорика включена в перечень сквозных цифровых технологий в рамках 

федерального проекта «Цифровые технологии» национальной программы «Цифровая 

экономика», так ли это: 

а) да  



 

 

б) нет 

в) отчасти 

 

16. Направление … необходимо сконцентрировать на формировании, развитии и 

поддержании в актуальном состоянии корпоративной культуры и модели управления 

текущими процессами, а также выстраивания системы преодоления сопротивления 

изменениям: 

а) данные и модели 

б) культура и взаимодействие  

в) процессы 

17. Должностное лицо, ответственное за реализацию стратегии цифровой трансформации 

и достижение определенных в стратегии цифровой трансформации целей, с необходимым 

уровнем полномочий: 

а) руководитель по цифровому планированию 

б) руководитель по цифровому проектированию и процессам 

в) руководитель по цифровой трансформации  

 

18. По направлению … целесообразно акцентировать целеполагание на формировании 

ценности на каждом этапе разработки и пилотирования прорывных технологий, а также 

применении итеративного подхода с постоянным анализом результатов и корректировкой 

планов реализации в режиме реального времени: 

а) культура и взаимодействие 

б) продукты и проекты  

в) люди и компетенции 

 

19. Отвечает за изучение процессов, потребностей и «клиентов» в организации 

межведомственных взаимодействий, а также внедрение процессного подхода и 

проектирование новых цифровых сервисов: 

а) руководитель по работе с данными 

б) руководитель по цифровой трансформации 

в) руководитель по цифровому проектированию и процессам  

 

20. Направление … предполагает комплексную разработку, тестирование и эксплуатацию 

IT-решений на базе комбинации собственной и облачной инфраструктуры, релевантной 

ожидаемым нагрузкам и трансформационным эффектам: 

а) Продукты и проекты 

б) Инфраструктура и сервисы  

в) Процессы 

 

21. Отвечает за своевременное обеспечение подразделений необходимыми данными и 

аналитикой, их хранение и обработку: 

а) руководитель по работе с данными  
б) руководитель по цифровой трансформации 

в) руководитель по цифровому проектированию и процессам 

 

22. В направлении … среди ключевых целей необходимо выделить построение системы 

сбора, обработки и аналитики данных, выявление на их основе паттернов и построение 

прогностических моделей с дальнейшим внедрением, направленным на применение для 

поддержки принятия управленческих решений: 

а) Инфраструктура и сервисы 

б) Данные и модели  

в) Люди и компетенции 



 

 

 

23. В каждом из обязательных региональных проектов в области цифровой экономики 

обязательно наличие показателей, соответствующих показателям федеральных проектов, так 

ли это: 

а) да  

б) нет 

в) отчасти 

 

24. Для направления … целесообразно выделить в качестве ключевых целей 

трансформации своевременную и качественную их инвентаризацию, непрерывное 

совершенствование существующих процессов для улучшения клиентского опыта и снижения 

затрат, а также внедрение новых процессов, необходимых для реализации деятельности с 

применением новых технологий: 

а) Продукты и проекты 

б) Процессы  
в) Культура и взаимодействие 

 

25. Процесс внедрения организацией цифровых технологий, сопровождаемый 

оптимизацией системы управления основными технологическими процессами: 

а) цифровая проекция 

б) цифровое планирование 

в) цифровая трансформация  

 

26. Для направления … релевантной трансформационной целью является непрерывное 

развитие актуальных для реализуемых проектов компетенций и формирование 

клиентоцентричного мышления, подразумевающего помимо ориентации деятельности на 

заказчиков и потребителей глубинного осознания своей собственной роли и цели в процессе 

внедрения изменений: 

а) Данные и модели 

б) Люди и компетенции  

в) Инфраструктура и сервисы 

 

27. Цифровая трансформация призвана … продажи и рост бизнеса: 

а) ускорить  

б) замедлить 

в) поддерживать на определенном уровне 

 

28. Цифровая трансформация — это не просто эволюция ИТ, а целостное изменение 

бизнеса, затрагивающее всю организацию, так ли это: 

а) да  
б) нет 

в) отчасти 

 

29. Уровень цифровой трансформации предприятий: 

а) различается по странам  

б) не различается по странам 

в) везде одинаков 

 

30. Определяющим фактором цифровой трансформации является: 

а) ее востребованность 

б) ее темп  

в) ее перспектива 



 

 

 

31. Цифровая трансформация – это… 
а) обновление гаджетов руководства предприятия 

б) использование современных технологий для кардинального повышения  

в) производительности и ценности предприятий 

г) развитие клиентской базы 

 

32. Недостатки цифровых технологий: 
а) хранение информации на жестких дисках 

б) используются много энергии 

в) возможна потеря информации 

 

33. Цифровые технологии будущего: 

а) искусственный интеллект 

б) сравнение отпечатков 

в) технология блокчейн 
г) виртуальная валюта 

д) распознавание лиц 

 

34. Ключевым направлением менеджмента – это… 

а) стратегическое управление 

б) формирование долгосрочного стратегического конкурентного поведения на рынках 

товаров и услуг 

в) целенаправленное искажение информации 

г) избыточный объем информации 

 

35. Сдерживающим факторам развития цифровых технологий… 
а) не желание руководства использовать цифровые технологии 

б) высокая стоимость решений 

в) нехватка квалифицированных специалистов в данной области 

 

36. Три механизма воздействия на компании, население и правительство для развития 

Цифровых технологий: 

а) интеграция 

б) использование уже имеющихся программных продуктов 

в) конкуренция 

г) нет выхода в интернет 

г) инновации 

 

37. Цифровые и информационные технологии в управлении предприятием… 

а) использование организациями и предприятиями современных компьютерных и 

информационных систем 

б) утечка информации 

 

38. Преимущества цифровых технологий: 
а) не требуется дополнительных знаний 

б) не требуется дополнительной техники 

в) сигналы передаются без искажений 

г) хранение информации проще и более длительно 

 

39. Конгитивные технологии – это… 



 

 

а) набор слов 

б) технологии, используемые в изучении языка 

в) цифровые технологии будущего 

 

40. Указ для реализации национальной программы «Цифровая экономика Российской 

Федерации» подписан В.В. Путиным: 
а) 2017 

б) 2018 

в) 2019 

г) 2020 

 

41. Виды цифровых технологий: 

а) виртуальная реальность 

б) беспроводные технологии 

в) бумажные технологии 

г) архив документов 

 

42. Информационная индустрия не включает … 
а) производство вычислительной техники 

б) производство расходных материалов для офисов 

в) производство телекоммуникационного оборудования 

г) производство информации 

 

43. Назначение маршрутизаторов — … 

а) пересылать данные (пакеты) по выбранному ими Интернет-адресу так, чтобы 

данные дошли «кратчайшим путем» до получателя 

б) отвечать за имена в домене верхнего уровня .ru 

в) работать под руководством РосНИИРОС (Москва) 

г) отвечать за коммутацию каналов 

 

44. Онлайновые технологии – это … 

а) технологии, обеспечивающие синхронный обмен информацией в реальном времени 

б) списки рассылки, группы новостей, вэб-форумы 

в) электронная почта 

г) технологии, обеспечивающие асинхронный обмен информацией 

 

45. Гипертекст – это … 

а) принцип организации информационных массивов 

б) протокол передачи гипертекстовых файлов 

в) текст письма электронной почты 

г) система унифицированных связей и сигналов 

 

46. Информационная услуга – это … 
а) использование коммерческой информации 

б) предоставление пользователю информационных продуктов 

в) изготовление средств вычислительной и множительной техники 

г) совокупность данных, сформированная производителем для распространения в 

вещественной или невещественной форме 

 

47. … не относится к сектору обеспечения информационных систем и средств 
а) программные продукты 

б) компьютеры, телекоммуникационное оборудование, оргтехника 



 

 

в) общее руководство 

г) консультирование по различным аспектам информационной индустрии 

 

48.  Какие преимущества предоставляют цифровые технологии по сравнению с 

традиционными форматами ведения экономической деятельности? 

а) возможность практически бесконечного воспроизведения информации без ущерба для 

качества; 

б) широкий диапазон типов информации, с которой работают цифровые технологии 

(текст, медиа и т.п.); 

в) высокая скорость передачи информации; 

г) высокая защищенность технологических и организационных инноваций. 

  

49.   Какой признак позволяет идентифицировать цифровую экономику? 

а) информатизация сферы управления; 

б) интеграция физических и цифровых объектов в сфере производства и потребления; 

в) формирование сетевой модели экономической деятельности; 

г) развитие интернет-коммуникаций как средства обмена информацией. 

  

50.  Каких изменений в организации экономической деятельности в меньшей степени 

требуют цифровые технологии? 

а) изменение бизнес-моделей; 

б) изменение организационных структур; 

в) формирование цифровой культуры; 

г) трансформации этических норм. 

  

51.  Для какой сферы экономической деятельности в рамках решения основных 

производственных задач в наименьшей степени могут быть применимы технологии 

Интернета вещей (IoT)? 

а) жилищно-коммунальное хозяйство; 

б) транспорт; 

в) государственное управление; 

г) здравоохранение. 

  

52.   Какой из структурных элементов не относится драйверам технологии индустриального 

интернета («Индустрия 4.0»), которая, в свою очередь, формирует четвертую 

промышленную революцию с соответствующим экономическим укладом? 

а) «умные» сенсоры; 

б) беспроводные сети; 

в) дополненная реальность; 

г) облачные сервисы. 

  

53.    Каково место материального сектора производства и в цифровой экономике? 

а) материальный сектор производства и цифровые платформы существуют автономно в 

экономике; 

б) материальный сектор производства будет замещен цифровыми платформами; 

в) материальный сектор производства нуждается в цифровых платформах для 

обеспечения коммуникаций с контрагентами; 

г) материальный сектор производства обеспечит гибель цифровых платформенных решений. 

  

54.       В рамках технологии больших данных развивается направление аналитики. К какому 

из ее разделов Вы отнесете раздел «Возможно Вы их знаете» в сети Facebook? 

а) дескриптивная аналитика; 



 

 

б) прогнозная аналитика; 

в) предписывающая аналитика; 

г) аналитика, связанная с распознаванием образов. 

  

55.    Какой элемент платформ как моделей бизнеса не связан с управлением как 

специфической деятельностью? 

а) коммуникации; 

б) модели поведения; 

в) технологическое решение; 

г) стратегии. 

  

56.       В качестве какого элемента бизнес-экосистемы выступает платформенное решение в 

цифровой экономике? 

а) агента; 

б) ядра; 

в) ограничения; 

г) оператора. 

  

57.     Какая из прикладных областей не указана в явном виде в программе «Цифровая 

экономика Российской Федерации» в качестве площадки для апробации технологических 

решений? 

а) здравоохранение; 

б) связь; 

в) «умный город»; 

г) государственно управление. 

  

58.     На какой документ Вы будете ссылаться для указания нормативного определения 

понятия «цифровая экономика» в Российской Федерации? 

а) ФЦП «Электронная Россия (2002–2010 годы)»; 

б) ГП «Информационное общество (2011–2020 годы)»; 

в) Указ Президента Российской Федерации от 09.05.2017 г. № 203 «О Стратегии 

развития информационного общества в Российской Федерации на 2017–2030 годы»; 

г) Конституция Российской Федерации. 

  

59.    Какое из направлений программы «Цифровая экономика Российской Федерации» 

должно быть реализовано в первоочередном порядке в силу того, что образует базис для 

развития других направлений? 

а) «Кадры и образование»; 

б) «Нормативное регулирование»; 

в) «Информационная инфраструктура»; 

г) «Информационная безопасность». 

  

60.     Какая из технологий цифровой экономики ориентирована на формирование 

децентрализованных хранилищ данных? 

а) «большие данные»; 

б) беспроводная связь; 

в) блокчейн-технология; 

г) сенсорика. 

  

61.     Современная цивилизация живет в мире третьей промышленной революции. Вместе с 

тем скоро должна произойти четвертая. Какая технология считается ее частью? 

а) роботы на производстве; 



 

 

б) интернет вещей; 

в) термоядерный синтез; 

г) механизация производства. 

  

62.     Одной из тенденций цифровой экономики является использование смарт-контракта, 

который, по сути, не «смарт» и практически не контракт. Что представляет данная сущность? 

а) это документ, в котором прописана суть стартапа, выходящего на ICO; 

б) это компьютерный алгоритм или условие, которое позволяет сторонам обмениваться 

активами 

в) последовательность букв и цифр, которая даёт возможность любому, кто её знает, 

перечислить токены на скрытый за ней счет; 

г) единица измерения криптовалюты. 

  

63.     Каково отличие ICO от IPO? 

а) в ICO нет госрегулирования, а покупка токенов не делает человека владельцем 

компании; 

б) ICO и IPO ничем не отличаются; даже аббревиатуры похожи; 

в) в ICO нет госрегулирования; 

г) деньги, инвестированные в ICO, возвращаются только спустя год. 

  

64.     Какой факт о блокчейне является неверным? 

а) как только операция выполнена, записи о ней необратимы; 

б) участники блокчейна сообщаются через центральный узел; 

в) каждый член сообщества имеет доступ ко всей информации и истории; 

г) каждому пользователю присвоен адрес, состоящий из более 30 символов. 

  

65.     Какой термин область криптовалют позаимствовала в сельском хозяйстве? 

а) компост; 

б) ферма; 

в) пастбище; 

г) плантация. 

  

66.     Одним из феноменов цифровой экономики является криптовалюта. Что представляет 

собой данная сущность? 

а) валюта, у которой засекречен источник ее выпуска; 

б) электронная валюта, у которой нет администратора – ее стоимость не 

устанавливается и не гарантируется ни одним государством; 

в) валюта, которую выпускает банк только в электронном виде; 

г) электронная валюта, все сделки с которой проводятся скрытно. 

  

67.    Является ли количество биткоинов конечной величиной? 

а) нет, их можно добывать бесконечно; 

б) да, максимальное количество биткоинов – 21 миллион; 

в) да, если майнеров будет больше, чем самих биткоинов; 

г) нет, если переводить биткоины в другую валюту. 

  

68.     Какие действия можно на сегодняшний день законно делать с криптовалютой в 

Российской Федерации? 

а) оплачивать услуги и переводить на банковские счета, но только частным лицам; 

б) отправлять, получать и хранить; 

в) продавать и переводить в другие валюты, но только не в гривны; 

г) законом не запрещено только говорить о них. 



 

 

  

69. Какая технология не входит в перечень сквозных цифровых технологий (СЦТ) в 

проекте «Цифровые технологии»: 

а) технологии квантовой телепортации  

б) технологии виртуальной и дополненной реальностей 

в) Блокчейн-технологии 

 

70. Целью автоматизации финансовой деятельности является: 

а) снижение затрат 

б) устранение рутинных операций и автоматизированная подготовка финансовых 

документов  

в) повышение квалификации персонала 

 

71.       Какой из федеральных проектов в составе программы «Цифровая экономика» 

является самым дорогим по общему объему предусмотренных на его реализацию средств 

(бюджетных и внебюджетных): 

а) нормативное регулирование цифровой среды 

б) информационная безопасность 

в) информационная инфраструктура  

72.     Кто является вторичным выгодополучателем от цифровой экономики: 

а) правительство 

б) бизнес  

в) население 

 

73.     Что не относится к объектам цифровой инфраструктуры: 

а) радиоприемник  

б) IP-телефон 

в) SIP-DECT-телефон 

 

74.     Какое другое федеральное ведомство является вторым ключевым ответственным 

исполнителем программы «Цифровая экономика»: 

а) Федеральная служба безопасности России 

б) Счетная палата Российской Федерации 

в) Министерство цифрового развития, связи и массовых коммуникаций Российской 

Федерации  

 

75.     На что не влияет цифровая инфраструктура: 

а) способы ведения бизнеса 

б) запасы невозобновляемых ресурсов  

в) распределение новых возможностей 

 

76.     Какое федеральное ведомство является одним из двух ключевых ответственных 

исполнителей национальной программы «Цифровая экономика»: 

а) Министерство экономического развития Российской Федерации  

б) Министерство цифрового развития, экономики и связи Российской Федерации 

в) Министерство цифрового экономического развития России 

 

77.     Цифровая инфраструктура приводит к сокращению следующего фактора: 

а) производительности труда 

б) производственных и трансакционных издержек  

в) количества рабочих мест 

 



 

 

78.     Какое из понятий НЕ используется в паспорте программы «Цифровая экономика» и 

паспортах федеральных проектов в ее составе: 

а) Блокчейн-голосование  

б) Цифровая платформа 

в) Виртуальная реальность 

 

79. В чем отличие цифровой инфраструктуры от общих условий производства: 

а) изменение круга инфраструктурных объектов 

б) обширный комплекс целевых программ 

в) рост производительности труда  

 

80. Что не является составляющим элементом цифровой экономики: 

а) сети и системы телекоммуникаций 

б) кибербезопасность 

в) политика  

 

81. Что является ключевым фактором в хозяйственной деятельности в условиях 

цифровизации: 

а) обмен 

б) цифровой вид данных  

в) производство 

 

82. Ключевые показатели эффективности электронного бизнеса: 

а) лидогенерация  

б) уровень конверсии  

в) индекс рентабельности 

г) внутренняя норма доходности 

д) дисконтирование 

 

83. Ключевые показатели эффективности электронного бизнеса: 

а) трафик  

б) таргетирование потребителей  

в) индекс рентабельности 

г) внутренняя норма доходности 

д) дисконтирование 

 

84.  ________ - это маркетинговая тактика, которая направлена на поиск потенциальных 

клиентов 

а) лидогенерация  

б) таргетирование 

в) сегментирование 

г) позиционирование 

 

85. В чем отличие цифровой инфраструктуры от общих условий производства? 

а)  несовершенный вид 

б)  изменение круга инфраструктурных объектов 

в)  рост производительности труда 

г)  обширный комплекс целевых программ 

 

86. В чем отличие автоматизации от цифровизации? 

а)  использование компьютерной техники 

б)  не использование труда человека 



 

 

в)  диверсификация возможностей бизнеса 

 

87. Цифровые технологии изменяющие мир – это … 

а) робототехника 

б) цветные принтеры 

в) 3D-печать 

г) автоответчики 

 

88. Цифровые технологии используются: 

а) в областях электроники 

б) в измерительных приборах 

в) в приготовлении пищи 

г) в математических расчетах 

 

89. Цифровая трансформация – это… 

а) обновление гаджетов руководства предприятия 

б) использование современных технологий для кардинального повышения 

производительности и ценности предприятий 

в) развитие клиентской базы 

 

90. Развитию цифровой экономики способствовала 

а) цифровизация производства 

б) робототизация производства 

в) автоматизация производства 

г) трансформация производства 

 

91. Почему бизнес в Интернете является более выгодным для компаний: 

а) компаниям не нужно арендовать помещение – экономия затрат + 

б) люди намного чаще используют Интернет для покупок 

в) интернет позволяет не платить налоги 

 

92. К электронной коммерции относится: 

а) хостинг + 

б) электронная почта 

в) социальные сети 

 

93. Одно из преимуществ электронной коммерции для организаций: 

а) большой выбор товаров и услуг 

б) сокращение издержек + 

в) более дешевые продукты и услуги 

 

94.  Цифровизация становится причиной технологического усложнения и 

исчезновения ряда традиционных профессий вследствие автоматизации 

соответствующих трудовых операций и одновременно появления новых 

профессий и роста спроса на не-алгоритмизируемый труд и творчество, так 

называемое «человеческое в человеке». Какие компетенции, в первую 

очередь, востребованы цифровой экономикой? 

а) профессиональные компетенции 

б) well-being (навыки создания личного балгополучия) 

в) жесткие компетенции (это технические способности или наборы навыков, 

которые легко определить количественно и которые можно наглядно 

продемонстрировать, например, программирование, знание языка) 



 

 

г) мягкие компетенции (умение работать в команде, экологическое 

мышление, критическое мышление, готовность к непрерывному обучению) 

 

95. Увеличение скорости обмена информацией и ее применения требует 

повышения … 

а) цифрового индекса населения 

б) цифровой грамотности 

в) цифровизации 

г) коллаборации 

 

96. Внедрение информационных технологий породило целый диапазон 

рисков. Что из перечисленного Вы отнесете к рискам, связанным с развитием 

информационных технологий 

а) природные катастрофы 

б) производственные катастрофы 

в) транспортные катастрофы 

г) информационные войны 

 

97. Внедрение информационных технологий породило целый ряд новых 

видов мошенничества. Подберите понятие, характеризующее такой вид 

мошенничества в сети как получение данных с банковских карт через 

специальные считывающие устройства, то есть перехват данных во время 

проведения транзакции и похищение информации из баз данных обманным 

путем? 

а) фишинг 

б) вишинг 

в) моббинг 

г) скимминг 

 

98. «_________» цифровые технологии ― технологии, применяемые для 

сбора, хранения, обработки, поиска, передачи и представления данных в 

электронном виде, в основе функционирования которых лежат программные 

и аппаратные средства и системы, востребованные во всех секторах 

экономики, создающие новые рынки и изменяющие бизнес-процессы. 

Ответ: Сквозные 

 

99. Что входит в цифровую трансформацию? 

а) переход к платформенной бизнес-модели 

б) переход от ИТ к созданию цифрового актива и построению системы управления данными 

в) переход от проектного и функционального управления — к продуктовому и кросс-

функциональному 

г) переход к культуре принятия решений на основе данных и к инновационной культуре, 

построенной на горизонтальных связях 

д) все ответы верны 

 

100.  Укажите факторы, определяющие переход к цифровой трансформации 

а) стратегия 

б) технология 

в) люди 

г) процессы 

д) все ответы верны 

 



 

 

Примерный список вопросов к промежуточной аттестации 

 

1. Сущность цифровой экономики.  

2. Специфика сетевых благ. 

3.  Влияние цифровой трансформации на потребителя.  

4. Влияние цифровой трансформации на производителя.  

5. Технологические основы цифровой экономики.  

6. Четвертая промышленная революция.  

7. Технологические основы цифровой экономики.  

8. Направления цифровой трансформации бизнес-модели. 

9. Бизнес модели цифровой экономики: поставщик  

10. Бизнес модели цифровой экономики: омниканальность.  

11. Бизнес модели цифровой экономики: модульный производитель.  

12. Бизнес модели цифровой экономики: драйвер экосистемы.  

13. Конкурентные преимущества цифровой бизнес модели.  

14. Институты цифровой экономики.  

15. Навыки электронного бизнеса.  

16. Цифровые навыки специалиста.  

17. Цифровые навыки пользователя. 

18. Институциональная среда цифровой экономики.  

19. Транзакционный анализ цифровой трансформации бизнеса  

20. Трансформационные издержки 

 

Типовые проблемно-аналитические задания  

1. Какие результаты ожидаются к 31.12.2024 при решении следующей задачи: 

«Разработаны планы цифровой трансформации отраслей экономики и секторов социальной 

сферы через акселерацию цифровых платформ» («Паспорт федерального проекта "Цифровое 

государственное управление"»). Правильный ответ должен содержать ссылки на 

соответствующие документы или нормативные акты.  

2. Какие результаты ожидаются к 31.12.2024 при решении следующей задачи: 

«Обеспечено создание, развитие и функционирование Единой государственной платформы 

сбора данных промышленного интернета вещей и инструментов анализа объективных 

данных о наблюдаемых объектах на основе утвержденных ведомственных моделей данных в 

составе Платформы исполнения государственных функций» («Паспорт федерального 

проекта "Цифровое государственное управление"»). Правильный ответ должен содержать 

ссылки на соответствующие документы или нормативные акты. 

3. Какие результаты ожидаются к 31.12.2024 при решении следующей задачи: 

«Создана и функционирует цифровая аналитическая платформа для представления 

статистических данных» («Паспорт федерального проекта "Цифровое государственное 

управление"»). Правильный ответ должен содержать ссылки на соответствующие документы 

или нормативные акты. 

 

Задания к интерактивным занятиям 

 

1. Представьте возможности применения технологии распределѐнных реестров в 

сфере Вашей будущей деятельности, заполнив нижеследующую таблицу (2–3 примера). 

 

Название 

конкретного примера 

Сфера 

применения 

Ссылка на 

источник 

Описание 

использования технологии 

    

 



 

 

2. Заполните нижеследующую таблицу, рассмотрев возможное использование, 

преимущества и недостатки различных видов электронной подписи. 

 

 Простая 

ЭП 

Неквалифицированная 

ЭП 

Квалифицированная 

ЭП 

Сферы применения    

Преимущества    

Недостатки    

 

5. Методические материалы, определяющие процедуры оценивания индикаторов 

достижения компетенций  

Специфика формирования компетенций и их измерение определяется 

структурированием информации о состоянии уровня подготовки обучающихся.  

Алгоритмы отбора и конструирования заданий для оценки достижений в предметной 

области, техника конструирования заданий, способы организации и проведения 

стандартизированный оценочных процедур, методика шкалирования и методы обработки и 

интерпретации результатов оценивания позволяют обучающимся освоить компетентностно-

ориентированные программы дисциплин. 

Формирование компетенций осуществляется в ходе всех видов занятий, практики, а 

контроль их сформированности на этапе текущей, промежуточной и итоговой аттестации. 

Оценивание знаний, умений и навыков по учебной дисциплине осуществляется 

посредством использования следующих видов оценочных средств:  

- опросы: устный, письменный; 

- задания для практических занятий; 

- ситуационные задания; 

-контрольные работы; 

- коллоквиумы; 

-написание реферата; 

-написание эссе; 

- решение тестовых заданий; 

- экзамен.  

 

Опросы по вынесенным на обсуждение темам 

Устные опросы проводятся во время практических занятий и возможны при 

проведении аттестации в качестве дополнительного испытания при недостаточности 

результатов тестирования и решения заданий. Вопросы опроса не должны выходить за рамки 

объявленной для данного занятия темы. Устные опросы необходимо строить так, чтобы 

вовлечь в тему обсуждения максимальное количество обучающихся в группе, проводить 

параллели с уже пройденным учебным материалом данной дисциплины и смежными 

курсами, находить удачные примеры из современной действительности, что увеличивает 

эффективность усвоения материала на ассоциациях.  

Основные вопросы для устного опроса доводятся до сведения студентов на 

предыдущем практическом занятии.  

Письменные опросы позволяют проверить уровень подготовки к практическому 

занятию всех обучающихся в группе, при этом оставляя достаточно учебного времени для 

иных форм педагогической деятельности в рамках данного занятия. Письменный опрос 

проводится без предупреждения, что стимулирует обучающихся к систематической 

подготовке к занятиям. Вопросы для опроса готовятся заранее, формулируются узко, дабы 

обучающийся имел объективную возможность полноценно его осветить за отведенное 

время.  



 

 

Письменные опросы целесообразно применять в целях проверки усвояемости 

значительного объема учебного материала, например, во время проведения аттестации, когда 

необходимо проверить знания обучающихся по всему курсу. 

При оценке опросов анализу подлежит точность формулировок, связность изложения 

материала, обоснованность суждений. 

 

Решение заданий (кейс-методы) 

Решение кейс-методов осуществляется с целью проверки уровня навыков (владений) 

обучающегося по применению содержания основных понятий и терминов дисциплины 

вообще и каждой её темы в частности.  

Обучающемуся объявляется условие задания, решение которого он излагает либо 

устно, либо письменно.  

Эффективным интерактивным способом решения задания является сопоставления 

результатов разрешения одного задания двумя и более малыми группами обучающихся.  

Задачи, требующие изучения значительного объема, необходимо относить на 

самостоятельную работу студентов, с непременным разбором результатов во время 

практических занятий. В данном случае решение ситуационных задач с глубоким 

обоснованием должно представляться на проверку в письменном виде.  

При оценке решения заданий анализируется понимание обучающимся конкретной 

ситуации, правильность её понимания в соответствии с изучаемым материалом, способность 

обоснования выбранной точки зрения, глубина проработки рассматриваемого вопроса, 

умением выявить основные положения затронутого вопроса.  

 

 Решение заданий в тестовой форме  

Проводится тестирование в течение изучения дисциплины 

Не менее чем за 1 неделю до тестирования, преподаватель должен определить 

обучающимся исходные данные для подготовки к тестированию: назвать разделы (темы, 

вопросы), по которым будут задания в тестовой форме, теоретические источники (с точным 

указанием разделов, тем, статей) для подготовки. 

При прохождении тестирования пользоваться конспектами лекций, учебниками, и 

иными материалами не разрешено. 
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