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1. Перечень кодов компетенций, формируемых дисциплиной в процессе 

освоения образовательной программы 

 

Группа 

компетенций 
Категория компетенций Код 

Профессиональная 
 

 
ПК-5 

Профессиональная  ПК-9 

 

 

2. Компетенции и индикаторы их достижения  

 

Код 

компетенции 

Формулировка 

компетенции 
Индикаторы достижения компетенции 

ПК-5 Способен 

организовывать, 

планировать и 

координировать 

деятельность 

структурных 

подразделений по 

управлению 

рисками для 

реализации 

управленческих 

решений в области 

развития 

организации 

ПК 5.2. Осуществляет мероприятия по организации 

и координации деятельности структурных 

подразделений для реализации управленческих 

решений  

ПК 5.3. Проектирует, анализирует 

организационную структуру предприятия и 

разрабатывает предложения по реализации 

управленческих решений 

ПК-9 Способен 

организовать 

управление 

различными видами 

деятельности 

предприятия 

(организации), 

включая 

организацию 

внедрения 

технологических и 

продуктовых 

инноваций или 

программу 

организационных 

изменений 

ПК 9.1. Участвует в управлении инновационными 

проектами с применением современных 

инструментов инновационного менеджмента 

ПК 9.2. Разрабатывает методы внедрения 

технологических и продуктовых инноваций в 

управлении организацией 

 

 

 

3. Описание планируемых результатов обучения по дисциплине  
 

3.1. Описание планируемых результатов обучения по дисциплине  



 

 

 

Планируемые результаты обучения по дисциплине представлены дескрипторами 

(знания, умения, навыки). 

 

Дескрипторы 

по 

дисциплине 

Знать Уметь Владеть 

Код 

компетенции 
ПК-5 

 - базовые (эталонные) 

стратегии развития 

предприятия;  

- конкурентные 

стратегии 

организации; 

-основы 

стратегического 

анализа, разработки и 

осуществления 

стратегии 

организации, 

направленной на 

обеспечение 

конкурентоспособнос

ти 

 - основные этапы и 

процесс разработки 

стратегии 

организации; 

- основные факторы 

макросреды и методы 

анализа внешнего 

окружения. 

- квалифицированно 

формулировать 

миссию, 

стратегические цели 

и задачи 

организации, а также 

творчески 

разрабатывать 

стратегические 

планы, программы 

развития; 

-определять 

конкурентные 

преимущества 

организации и 

разрабатывать 

конкурентные 

стратегии; 

- применять 

методики 

стратегического 

анализа, разработки 

и осуществления 

стратегии 

организации, 

направленной на 

развитие 

организации; 

- разрабатывать и 

осуществлять 

стратегии 

организации, 

направленные на 

развитие 

организации 

- стратегическим 

инструментарием, 

используемым при 

анализе стратегических 

альтернатив и выборе 

стратегии, 

направленных на 

развитие организации 

- навыками 

стратегического 

планирования на основе 

анализа факторов 

внутренней и внешней 

среды; 

- методами 

стратегического 

планирования и 

прогнозирования; 

- навыками разработки и 

реализации стратегий, 

направленных на 

развитие организации 

Код 

компетенции 
ПК-9 



 

 

 - принципы и методы 

стратегического 

планирования;  

-виды 

функциональных 

стратегий компаний;  

-оценку 

эффективности 

принятия 

управленческих 

решений, включая 

организацию 

внедрения 

технологических и 

продуктовых 

инноваций или 

программу 

организационных 

изменений 

- методы анализа и 

оценки 

эффективности 

управленческих 

решений, включая 

организацию 

внедрения 

технологических и 

продуктовых 

инноваций или 

программу 

организационных 

изменений 

- вести подготовку 

сбалансированных 

управленческих 

решений; 

- анализировать 

взаимосвязи между 

функциональными 

стратегиями 

компаний с целью 

подготовки 

сбалансированных 

управленческих 

решений; 

-организовать 

управление 

различными видами 

деятельности 

предприятия 

(организации), 

включая 

организацию 

внедрения 

технологических и 

продуктовых 

инноваций или 

программу 

организационных 

изменений 

-навыками анализа 

взаимосвязей между 

функциональными 

стратегиями компаний;  

- анализировать 

взаимосвязи между 

функциональными 

стратегиями компаний;  

- методами принятия 

эффективных 

управленческих 

решений 

 

 

4. Место дисциплины (модуля) в структуре образовательной программы 

Дисциплина «Стратегический менеджмент» относится к части, формируемой 

участниками образовательных отношений учебного плана ОПОП.  

Данная дисциплина взаимосвязана с другими дисциплинами, такими как: 

«Операционный менеджмент», «Инвестиционный анализ», «Производственный 

менеджмент». 

В рамках освоения программы бакалавриата выпускники готовятся к решению задач 

профессиональной деятельности следующих типов: информационно-аналитический, 

организационно-управленческий. 

Профиль (направленность) программы установлена путем её ориентации на сферу 

профессиональной деятельности выпускников: Предпринимательство и управление 

бизнесом. 

 

 

 

 

5. Объем дисциплины    

 



 

 

Виды учебной работы 

Форма обучения 

Очная 
Очно-

заочная 

Очно-заочная 

с применением 

ДОТ 

Общая трудоемкость: 

зачетные единицы/часы: 
3/108 3 /108 3 /108 

Контактная работа:    

Занятия лекционного типа 36 8 2 

Занятия семинарского типа 36 8 8 

Промежуточная аттестация: Зачет  0,1 0,1 0,1 

Самостоятельная работа (СРС) 35,9 91,9 97,9 

 

 

6. Содержание дисциплины (модуля), структурированное по темам / разделам с 

указанием отведенного на них количества академических часов и видов учебных 

занятий 

 

6.1. Распределение часов по разделам/темам и видам работы 

 

6.1.1. Очная форма обучения 

 

 

№ 

п/п 

 

Раздел/тема 

Виды учебной работы (в часах) 

Контактная  работа  

Самост

оя-

тельна

я 

работа 

Занятия 

лекционного 

типа 

Занятия семинарского типа 

Лекци

и 

 

Иные 

учебные 

занятия  

Практ

ически

е 

заняти

я 

Сем

инар

ы 

Лабо-

рато

рные 

раб.  

Иные 

заня-

тия 

 

1. 

Предмет и задачи курса. 

Концепция 

стратегического 

управления 

4  4    4 

 

2. 

Структура и уровни 

процесса 

стратегического 

управления. Модель 

стратегического 

управления 

4  4    4 

 

3. 

Стратегия предприятия. 

Классификация 

стратегий 

6  6    6 

 

4. 

Стратегическое 

планирование в системе 

стратегического 

менеджмента 

6  6    6 

 

5. 

Стратегический анализ: 

анализ внешней и 
4  

4 

 

   
4 



 

 

внутренней среды. 

Методы 

стратегического 

анализа 

6. 

Стратегическое 

управление и 

конкурентоспособность

. Базовые конкурентные 

стратегии 

4  4 

   

4 

 

7. 

Реализация стратегии. 

Лидирующие 

изменения 

4  4 

   

4 

 

8. 

Стратегический 

контроллинг. 

Эффективность 

стратегического 

управления 

4  4    3,9 

 Итого 36  36    35,9 

 
Промежуточная 

аттестация 
0,1 

 Всего 108 

 

 

6.1.2. Очно-заочная форма обучения 

 

 

№ 

п/п 

 

Раздел/тема 

Виды учебной работы (в часах) 

Контактная  работа  

Самост

оя-

тельная 

работа 

Занятия 

лекционного 

типа 

Занятия семинарского типа 

Лекци

и 

 

Иные 

учебные 

занятия  

Практ

ически

е 

заняти

я 

Сем

инар

ы 

Лабо-

рато

рные 

раб.  

Иные 

заня-

тия 

 

1. 

Тема 1. Предмет и 

задачи курса. 

Концепция 

стратегического 

управления 

1  1    11 

 

2. 

Тема 2. Структура и 

уровни процесса 

стратегического 

управления. Модель 

стратегического 

управления 

1 

 
 1    13 

 

3. 

Тема 3. Стратегия 

предприятия. 

Классификация 

стратегий 

1  1    12 

 Тема 4. Стратегическое 1  1    13 



 

 

4. планирование в системе 

стратегического 

менеджмента 

 

5. 

Тема 5. Стратегический 

анализ: анализ внешней 

и внутренней среды. 

Методы 

стратегического 

анализа 

1  1 

   

11 

6. 

Тема 6. 

Стратегическое 

управление и 

конкурентоспособность

. Базовые конкурентные 

стратегии 

1  1 

   

9,9 

 

7. 

Тема 7. Реализация 

стратегии. Лидирующие 

изменения 

1  1 

   

11 

 

8. 

Тема 8. Стратегический 

контроллинг. 

Эффективность 

стратегического 

управления 

1  1    11 

 Итого 8  8    91,9 

 
Промежуточная 

аттестация 
0,1 

 Всего 108 

 

6.1.3. Очно- заочная форма обучения с применением ДОТ 

 

 

№ 

п/п 

 

Раздел/тема 

Виды учебной работы (в часах) 

Контактная  работа  

Самосто

я-

тельная 

работа 

Занятия 

лекционного 

типа 

Занятия семинарского типа 

Лекци

и 

 

Иные 

учебные 

занятия  

Практ

ически

е 

заняти

я 

Сем

инар

ы 

Лабо-

рато

рные 

раб.  

Иные 

заня-

тия 

 

1. 

Тема 1. Предмет и 

задачи курса. 

Концепция 

стратегического 

управления 

1      12 

 

2. 

Тема 2. Структура и 

уровни процесса 

стратегического 

управления. Модель 

стратегического 

управления 

1      12 



 

 

 

3. 

Тема 3. Стратегия 

предприятия. 

Классификация 

стратегий 

  2    13 

 

4. 

Тема 4. Стратегическое 

планирование в системе 

стратегического 

менеджмента 

  1    12 

 

5. 

Тема 5. Стратегический 

анализ: анализ внешней 

и внутренней среды. 

Методы 

стратегического 

анализа 

  2    12 

6. 

Тема 6. 

Стратегическое 

управление и 

конкурентоспособность

. Базовые конкурентные 

стратегии 

  1    12 

 

7. 

Тема 7. Реализация 

стратегии. Лидирующие 

изменения 

  1    12 

 

8. 

Тема 8. Стратегический 

контроллинг. 

Эффективность 

стратегического 

управления 

  1    12,9 

 
Промежуточная 

аттестация 
0,1 

 Итого 2  8    97,9 

 Всего 108 

 

 

6.2. Программа дисциплины, структурированная по темам / разделам 

 

6.2.1. Содержание лекционного курса 

 

№ 

п/п 

Наименование темы 

(раздела) дисциплины 

Содержание лекционного занятия 

 

1. 

Тема 1. Предмет и 

задачи курса. 

Концепция 

стратегического 

управления 

Сущность стратегического менеджмента. Особенности 

стратегического менеджмента, как комплекса 

стратегических решений. Этапы стратегического 

менеджмента. Виды стратегического управления. 

Эволюция внешней среды. Функции стратегического 

менеджмента. Школы и подходы к стратегическому 

управлению. Эволюция стратегического менеджмента. 

Концепция стратегического управления. 

 

2. 

Тема 2. Структура и 

уровни процесса 

стратегического 

Миссия и стратегические цели. Процесс стратегического 

менеджмента. Содержание и структура стратегического 

управления (модель). 



 

 

управления. Модель 

стратегического 

управления 

Общие принципы формирования стратегии развития 

предприятия и осуществления 

стратегического управления.  

 

3. 

Тема 3. Стратегия 

предприятия. 

Классификация 

стратегий 

Сущность и основные понятия. Подходы к формированию 

стратегий. Факторы и условия формирования успешной 

стратегии. Классификация стратегий. Условия выбора 

стратегий. 

Сущность и основные понятия. Базисные (эталонные) 

стратегии. Условия выбора стратегий интеграции и 

диверсификации. Оценка стратегий. Преимущества и 

недостатки стратегических альтернатив 

 

4. 

Тема 4. Стратегическое 

планирование в системе 

стратегического 

менеджмента 

Элементы системы стратегического планирования. 

Стратегический план и его составляющие. Системный, 

процессный и комплексный подходы. Принцип 

«управления по целям» как основа успешного 

планирования. Система сбалансированных показателей. 

Анализ структуры управления 

 

5. 

Тема 5. Стратегический 

анализ: анализ внешней 

и внутренней среды. 

Методы 

стратегического 

анализа 

Стратегический анализ – ключевой этап модели 

стратегического управления. Анализ внешней и 

внутренней среды организации. Методы анализа внешней 

и внутренней среды. Отраслевой анализ. Портфельный 

анализ 

6. 

Тема 6. 

Стратегическое 

управление и 

конкурентоспособность. 

Базовые конкурентные 

стратегии 

Роль стратегического управления в обеспечении 

конкурентоспособности организации. 

Конкурентоспособностью Конкуренция. Конкурентный 

преимущества. Источники формирования конкурентных 

преимуществ. Конкурентный анализ. Модель 5-ти сил М. 

Портера. Базовые конкурентные стратегии. 

 

7. 

Тема 7. Реализация 

стратегии. Лидирующие 

изменения 

Реализация стратегии: области проведения лидирующих 

изменений. Стадии выполнения стратегии.  

Реализация как основная часть содержания деятельности 

по стратегическому управлению. Условия успешной 

реализации стратегий. Типы изменений. Проведение 

изменений. Проблемы проведения стратегических 

изменений.  

Стили управления в стратегическом управлении. 

Управление изменениями. 

 

8. 

Тема 8. Стратегический 

контроллинг. 

Эффективность 

стратегического 

управления 

Основные цели, задачи и функции стратегического 

контроллинга. BSC (ССП): основные индикаторы и 

направления контроллинга. Счетные карты. 

Тактическая и стратегическая эффективность. 

Экономическая и социальная эффективность. Ключевые 

факторы успеха организации 

 

 

6.2.2. Содержание практических занятий 

 

№ 

п/п 

Наименование темы 

(раздела) дисциплины 

Содержание практического занятия 

 Тема 1. Предмет и задачи Особенности стратегического менеджмента, как 



 

 

1. курса. Концепция 

стратегического 

управления 

комплекса стратегических решений.  

Функции стратегического менеджмента.  

Школы и подходы к стратегическому управлению. 

Концепция стратегического управления. 

 

2. 

Тема 2. Структура и 

уровни процесса 

стратегического 

управления. Модель 

стратегического 

управления 

Миссия и стратегические цели.  

Процесс стратегического менеджмента.  

Содержание и структура стратегического управления 

(модель). 

 

 

3. 

Тема 3. Стратегия 

предприятия. 

Классификация стратегий 

Подходы к формированию стратегий.  

Факторы и условия формирования успешной 

стратегии.  

Классификация стратегий. Условия выбора стратегий. 

Базисные (эталонные) стратегии. Оценка стратегий.  

 

4. 

Тема 4. Стратегическое 

планирование в системе 

стратегического 

менеджмента 

Стратегический план и его составляющие. 

Системный, процессный и комплексный подходы. 

Принцип «управления по целям» как основа 

успешного планирования.  

Система сбалансированных показателей.  

 

5. 

Тема 5. Стратегический 

анализ: анализ внешней и 

внутренней среды. Методы 

стратегического анализа 

Стратегический анализ – ключевой этап модели 

стратегического управления.  

Методы анализа внешней и внутренней среды. 

Отраслевой анализ. Портфельный анализ 

6. 

Тема 6. 

Стратегическое 

управление и 

конкурентоспособность. 

Базовые конкурентные 

стратегии 

Роль стратегического управления в обеспечении 

конкурентоспособности организации. 

 Конкурентный преимущества.  

Источники формирования конкурентных 

преимуществ. Методы конкурентного анализа. 

Модель 5-ти сил М. Портера. Базовые конкурентные 

стратегии. 

 

7. 

Тема 7. Реализация 

стратегии. Лидирующие 

изменения 

Реализация стратегии: области проведения 

лидирующих изменений.  

Типы изменений. Проведение изменений.  

Проблемы проведения стратегических изменений.  

Стили управления в стратегическом управлении. 

Управление изменениями. 

 

8. 

Тема 8. Стратегический 

контроллинг. 

Эффективность 

стратегического 

управления 

Основные цели, задачи и функции стратегического 

контроллинга. BSC (ССП): основные индикаторы и 

направления контроллинга. Счетные карты. 

Тактическая и стратегическая эффективность. 

Экономическая и социальная эффективность. 

Ключевые факторы успеха организации 

 

6.2.3. Содержание самостоятельной работы 

 

№ 

п/п 

Наименование темы 

(раздела) дисциплины 

Содержание самостоятельной работы 

 

1. 

Тема 1. Предмет и 

задачи курса. 

Концепция 

Сущность стратегического менеджмента. Особенности 

стратегического менеджмента, как комплекса 

стратегических решений. Этапы стратегического 



 

 

стратегического 

управления 

менеджмента. Виды стратегического управления. 

Эволюция внешней среды. Функции стратегического 

менеджмента. Школы и подходы к стратегическому 

управлению. Эволюция стратегического менеджмента. 

Концепция стратегического управления. 

 

2. 

Тема 2. Структура и 

уровни процесса 

стратегического 

управления. Модель 

стратегического 

управления 

Миссия и стратегические цели. Процесс стратегического 

менеджмента. Содержание и структура стратегического 

управления (модель). 

Общие принципы формирования стратегии развития 

предприятия и осуществления 

стратегического управления.  

 

3. 

Тема 3. Стратегия 

предприятия. 

Классификация 

стратегий 

Сущность и основные понятия. Подходы к формированию 

стратегий. Факторы и условия формирования успешной 

стратегии. Классификация стратегий. Условия выбора 

стратегий. 

Сущность и основные понятия. Базисные (эталонные) 

стратегии. Условия выбора стратегий интеграции и 

диверсификации. Оценка стратегий. Преимущества и 

недостатки стратегических альтернатив 

 

4. 

Тема 4. Стратегическое 

планирование в 

системе 

стратегического 

менеджмента 

Элементы системы стратегического планирования. 

Стратегический план и его составляющие. Системный, 

процессный и комплексный подходы. Принцип 

«управления по целям» как основа успешного 

планирования. Система сбалансированных показателей. 

Анализ структуры управления 

 

5. 

Тема 5. Стратегический 

анализ: анализ внешней 

и внутренней среды. 

Методы 

стратегического 

анализа 

Стратегический анализ – ключевой этап модели 

стратегического управления. Анализ внешней и 

внутренней среды организации. Методы анализа внешней и 

внутренней среды. Отраслевой анализ. Портфельный 

анализ 

6. 

Тема 6. 

Стратегическое 

управление и 

конкурентоспособ-

ность. Базовые 

конкурентные 

стратегии 

Роль стратегического управления в обеспечении 

конкурентоспособности организации. 

Конкурентоспособностью Конкуренция. Конкурентный 

преимущества. Источники формирования конкурентных 

преимуществ. Конкурентный анализ. Модель 5-ти сил М. 

Портера. Базовые конкурентные стратегии. 

 

7. 

Тема 7. Реализация 

стратегии. 

Лидирующие 

изменения 

Реализация стратегии: области проведения лидирующих 

изменений. Стадии выполнения стратегии.  

Реализация как основная часть содержания деятельности 

по стратегическому управлению. Условия успешной 

реализации стратегий. Типы изменений. Проведение 

изменений. Проблемы проведения стратегических 

изменений.  

Стили управления в стратегическом управлении. 

Управление изменениями. 

 

8. 

Тема 8. Стратегический 

контроллинг. 

Эффективность 

стратегического 

управления 

Основные цели, задачи и функции стратегического 

контроллинга. BSC (ССП): основные индикаторы и 

направления контроллинга. Счетные карты. 

Тактическая и стратегическая эффективность. 

Экономическая и социальная эффективность. Ключевые 



 

 

факторы успеха организации 

 

 

7. Текущий контроль по дисциплине (модулю) в рамках учебных занятий 

 

В рамках текущего контроля преподаватель самостоятельно может проводить 

следующие мероприятия: 

 

№ 

п/п 

Контролируемые разделы 

(темы) 
Наименование оценочного средства 

1. Тема 1. Предмет и задачи 

курса. Концепция 

стратегического управления 

Опрос, дискуссионные процедуры 

Реализация программы с применением  ДОТ: 

Тестирование, ситуационные задачи, проблемные 

задачи 

2. Тема 2. Структура и уровни 

процесса стратегического 

управления. Модель 

стратегического управления 

Опрос, тесты, исследовательские, информационные 

проекты, дискуссионные процедуры, вопросы для 

письменного опроса, интерактивные задания, 

проблемно-аналитические задания  

Реализация программы с применением  ДОТ: 

Тестирование, ситуационные задачи, проблемные 

задачи 
3. Тема 3. Стратегия 

предприятия. 

Классификация стратегий 

Опрос, тесты, исследовательские, информационные 

проекты, дискуссионные процедуры, вопросы для 

письменного опроса, интерактивные задания, 

проблемно-аналитические задания 

Реализация программы с применением  ДОТ: 

Тестирование, ситуационные задачи, проблемные 

задачи 

4. Тема 4. Стратегическое 

планирование в системе 

стратегического 

менеджмента 

Опрос, тесты, исследовательские, информационные 

проекты, дискуссионные процедуры, вопросы для 

письменного опроса, интерактивные задания, 

проблемно-аналитические задания 

Реализация программы с применением  ДОТ: 

Тестирование, ситуационные задачи, проблемные 

задачи 

5. Тема 5. Стратегический 

анализ: анализ внешней и 

внутренней среды. Методы 

стратегического анализа 

Опрос, тесты, исследовательские, информационные 

проекты, дискуссионные процедуры, вопросы для 

письменного опроса, интерактивные задания, 

проблемно-аналитические задания 

Реализация программы с применением  ДОТ: 

Тестирование, ситуационные задачи, проблемные 

задачи 

6. Тема 6. 

Стратегическое управление 

и конкурентоспособность. 

Базовые конкурентные 

стратегии 

Опрос, тесты, исследовательские, информационные 

проекты, дискуссионные процедуры, вопросы для 

письменного опроса, интерактивные задания, 

проблемно-аналитические задания 

Реализация программы с применением  ДОТ: 

Тестирование, ситуационные задачи, проблемные 

задачи 

7. Тема 7. Реализация 

стратегии. Лидирующие 

Опрос, тесты, исследовательские, информационные 

проекты, дискуссионные процедуры, вопросы для 



 

 

изменения письменного опроса, интерактивные задания, 

проблемно-аналитические задания 

Реализация программы с применением  ДОТ: 

Тестирование, ситуационные задачи, проблемные 

задачи 

8. Тема 8. Стратегический 

контроллинг. 

Эффективность 

стратегического управления 

Опрос, тесты, исследовательские, информационные 

проекты, дискуссионные процедуры, вопросы для 

письменного опроса, интерактивные задания, 

проблемно-аналитические задания 

Реализация программы с применением  ДОТ: 

Тестирование, ситуационные задачи, проблемные 

задачи 

 

8.Перечень основной и дополнительной учебной литературы, необходимой для 

освоения дисциплины (модуля) 

8.1 Основная учебная литература  

1. Баурина, С. Б. Стратегическое управление современной организацией. Курс лекций 

: учебное пособие / С. Б. Баурина. — Москва : Ай Пи Ар Медиа, 2026. — 102 c. — ISBN 978-

5-4497-4982-6. — Текст : электронный // Цифровой образовательный ресурс IPR SMART : 

[сайт]. — URL: https://www.iprbookshop.ru/156159.html  

2. Хохрина, О. М. Стратегический менеджмент : учебно-методическое пособие для 

практических занятий и самостоятельной работы студентов направления подготовки 

38.03.01 «Экономика» / О. М. Хохрина. — 2-е изд. — Брянск : Брянский государственный 

аграрный университет, 2025. — 89 c. — Текст : электронный // Цифровой образовательный 

ресурс IPR SMART : [сайт]. — URL: https://www.iprbookshop.ru/156434.html  

8.2. Дополнительная учебная литература: 

1. Левушкина, С. В. Стратегический менеджмент : учебник / С. В. Левушкина. — 

Ставрополь : АГРУС, 2024. — 116 c. — Текст : электронный // Цифровой образовательный 

ресурс IPR SMART : [сайт]. — URL: https://www.iprbookshop.ru/156616.html  

2. Современный стратегический анализ: учебно-методическое пособие / И. С. Вода, 

М. А. Гракова, Т. М. Савельева [и др.]. — Макеевка: Донбасская национальная академия 

строительства и архитектуры, ЭБС АСВ, 2023. — 167 c. — Текст: электронный // Цифровой 

образовательный ресурс IPR SMART: [сайт]. — URL: https://www.iprbookshop.ru/135138.html 

3. Современный стратегический анализ: учебно-методическое пособие / И. С. Вода, 

М. А. Гракова, Т. М. Савельева [и др.]. — Макеевка: Донбасская национальная академия 

строительства и архитектуры, ЭБС АСВ, 2023. — 167 c. — Текст: электронный // Цифровой 

образовательный ресурс IPR SMART: [сайт]. — URL: https://www.iprbookshop.ru/135138.html 

 

8.3 Периодические издания 

1. Экономика и менеджмент систем управления http://www.iprbookshop.ru/34060.html 

2. Экономика и современный менеджмент: теория и практика 

http://www.iprbookshop.ru/48512.html  

3. Вестник Московского университета. Серия 24. Менеджмент 

http://www.iprbookshop.ru/59554.html  

4. Информационные технологии моделирования и управления 

http://www.iprbookshop.ru/43350.html  

5. Вестник Московской государственной академии делового администрирования 

http://www.iprbookshop.ru/10314.html  

 

9. Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети "Интернет" 

(далее - сеть "Интернет"), необходимых для освоения дисциплины (модуля) 

1. Научная электронная библиотека www.elibrary.ru  

https://www.iprbookshop.ru/135138.html
https://www.iprbookshop.ru/135138.html
http://www.iprbookshop.ru/34060.html
http://www.iprbookshop.ru/48512.html
http://www.iprbookshop.ru/59554.html
http://www.iprbookshop.ru/43350.html
http://www.iprbookshop.ru/10314.html
http://www.elibrary.ru/


 

 

2. Информационный портал www.pro-personal.ru 

3. Полнотекстовая библиотека литературы www.sotsium.ru 

4. Административно-управленческий портал. http://www.aup.ru/books/i002.htm. 

5. Ассоциация консультантов по экономике и управлению (АКЭУ). Режим доступа: 

http://akeu.ru/  

6. Сайт теории управления организационными системами. http://www.mtas.ru/about/ 

7. Каталог образовательных Интернет-ресурсов. http://www.edu.ru 

8. Информационно-методические материалы по построению систем управления, 

примеры бизнес-моделей и процессов предприятий. http://www.betec.ru/ 

9. Сайт Международного сообщества менеджеров. http://www.executive.ru/. 

 

10. Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины (модуля) 
Успешное освоение данного курса базируется на рациональном сочетании нескольких 

видов учебной деятельности – лекций, семинарских занятий, самостоятельной работы. При 

этом самостоятельную работу следует рассматривать одним из главных звеньев 

полноценного высшего образования, на которую отводится значительная часть учебного 

времени. 

При реализации программы с применением ДОТ: 

Все виды занятий проводятся в форме онлайн-вебинаров с использованием 

современных компьютерных технологий (наличие презентации и форума для обсуждения).  

В процессе изучения дисциплины студенты выполняют практические задания и 

промежуточные тесты. Консультирование по изучаемым темам проводится в онлайнрежиме 

во время проведения вебинаров и на форуме для консультаций. 

 

Самостоятельная работа студентов складывается из следующих составляющих: 

1. работа с основной и дополнительной литературой, с материалами интернета и 

конспектами лекций; 

2. внеаудиторная подготовка к контрольным работам, выполнение докладов, 

рефератов и курсовых работ; 

3. выполнение самостоятельных практических работ; 

4. подготовка к экзаменам (зачетам) непосредственно перед ними. 

Для правильной организации работы необходимо учитывать порядок изучения 

разделов курса, находящихся в строгой логической последовательности. Поэтому хорошее 

усвоение одной части дисциплины является предпосылкой для успешного перехода к 

следующей. Задания, проблемные вопросы, предложенные для изучения дисциплины, в том 

числе и для самостоятельного выполнения, носят междисциплинарный характер и 

базируются, прежде всего, на причинно-следственных связях между компонентами 

окружающего нас мира. В течение семестра необходимо подготовить рефераты (проекты) с 

использованием рекомендуемой основной и дополнительной литературы и сдать рефераты 

для проверки преподавателю. Важным составляющим в изучении данного курса является 

решение ситуационных задач и работа над проблемно-аналитическими заданиями, что 

предполагает знание соответствующей научной терминологии и т.д. 

Для лучшего запоминания материала целесообразно использовать индивидуальные 

особенности и разные виды памяти: зрительную, слуховую, ассоциативную. Успешному 

запоминанию также способствует приведение ярких свидетельств и наглядных примеров. 

Учебный материал должен постоянно повторяться и закрепляться. 

При выполнении докладов, творческих, информационных, исследовательских 

проектов особое внимание следует обращать на подбор источников информации и методику 

работы с ними. 

Для успешной сдачи экзамена (зачета) рекомендуется соблюдать следующие правила: 

1. Подготовка к экзамену (зачету) должна проводиться систематически, в течение 

всего семестра. 

http://www.pro-personal.ru/
http://www.sotsium.ru/
http://www.aup.ru/books/i002.htm
http://akeu.ru/
http://www.mtas.ru/about/
http://www.edu.ru/
http://www.betec.ru/
http://www.executive.ru/


 

 

2. Интенсивная подготовка должна начаться не позднее, чем за месяц до экзамена.  

3. Время непосредственно перед экзаменом (зачетом) лучше использовать таким 

образом, чтобы оставить последний день свободным для повторения курса в целом, для 

систематизации материала и доработки отдельных вопросов.   

На экзамене высокую оценку получают студенты, использующие данные, полученные 

в процессе выполнения самостоятельных работ, а также использующие собственные выводы 

на основе изученного материала. 

Учитывая значительный объем теоретического материала, студентам рекомендуется 

регулярное посещение и подробное конспектирование лекций.  

 

 

11. Перечень информационных технологий, используемых при осуществлении 

образовательного процесса по дисциплине (модулю), включая перечень программного 

обеспечения и информационных справочных систем (при необходимости) 

1. Операционные системы семейства Windows; 

2. Microsoft Office; 

3.  Libre Office свободно распространяемый офисный пакет с открытым исходным 

кодом; 

4. Информационно-справочная система: Система КонсультантПлюс 

(КонсультантПлюс): веб версия; 

5. Информационно-правовое обеспечение Гарант: Электронный периодический 

справочник «Система ГАРАНТ» (Система ГАРАНТ): веб версия; 

6. Электронная информационно-образовательная система ММУ: https://elearn.mmu.ru/ 

Перечень используемого программного обеспечения указан в п.12 данной рабочей 

программы дисциплины. 

 

 

12.   Описание материально-технической базы, необходимой для осуществления 

образовательного процесса по дисциплине (модулю) 

12.1. Учебная аудитория для проведения учебных занятий, предусмотренных 

программой бакалавриата, оснащенная оборудованием и техническими средствами 

обучения. 

Специализированная мебель: 

Комплект учебной мебели (стол, стул) по количеству обучающихся; комплект мебели 

для преподавателя; доска (маркерная). 

Технические средства обучения: 

Компьютер в сборе для преподавателя, проектор, экран, колонки 

Перечень лицензионного программного обеспечения, в том числе отечественного 

производства: 

Операционные системы семейства Windows, антивирус Kaspersky Еndpoint Security. 

КонсультантПлюс веб версия, Гарант веб версия 

Перечень свободно распространяемого программного обеспечения: 

Яндекс Браузер, LibreOffice, МТС Линк, VLC Media Player 

Подключение к сети «Интернет» и обеспечение доступа в электронную 

информационно-образовательную среду ММУ.      

 

12.2. Помещение для самостоятельной работы обучающихся. 

Специализированная мебель: 

Комплект учебной мебели (стол, стул) по количеству обучающихся; комплект мебели 

для преподавателя; доска (маркерная). 

Технические средства обучения: 

Компьютер в сборе для преподавателя; компьютеры в сборе для обучающихся; 

https://elearn.mmu.ru/


 

 

колонки; проектор, экран. 

Перечень лицензионного программного обеспечения, в том числе отечественного 

производства: 

Операционные системы семейства Windows, Microsoft Office, антивирусKaspersky 

Еndpoint Security. 

КонсультантПлюс веб версия, Гарант веб версия 

Перечень свободно распространяемого программного обеспечения: 

Яндекс Браузер, LibreOffice, МТС Линк, Notepad++, Pinta, GIMP, Inkscape, OpenShot, 

FreeCAD, LibreCAD, Jamovi, AnyLogic, Visual Studio, Unity 

 

 

13.Образовательные технологии, используемые при освоении дисциплины 
Для освоения дисциплины используются как традиционные формы занятий – лекции 

(типы лекций – установочная, вводная, текущая, заключительная, обзорная; виды лекций – 

проблемная, визуальная, лекция конференция, лекция консультация); и семинарские 

(практические) занятия, так и активные и интерактивные формы занятий - деловые и 

ролевые игры, решение ситуационных задач и разбор конкретных ситуаций.  

На учебных занятиях используются технические средства обучения мультимедийной 

аудитории: компьютер, монитор, колонки, настенный экран, проектор, микрофон, пакет 

программ Microsoft Office для демонстрации презентаций и медиафайлов, видеопроектор 

для демонстрации слайдов, видеосюжетов и др. Тестирование обучаемых может 

осуществляться с использованием компьютерного оборудования университета. 

При реализации программы с применением ДОТ: 

Все виды занятий проводятся в форме онлайн-вебинаров с использованием 

современных компьютерных технологий (наличие презентации и форума для обсуждения).  

В процессе изучения дисциплины студенты выполняют практические задания и 

промежуточные тесты. Консультирование по изучаемым темам проводится в онлайнрежиме 

во время проведения вебинаров и на форуме для консультаций. 

 

13.1. В освоении учебной дисциплины используются следующие традиционные 

образовательные технологии: 
- чтение проблемно-информационных лекций с использованием доски и 

видеоматериалов; 

- семинарские занятия для обсуждения, дискуссий и обмена мнениями; 

- контрольные опросы; 

- консультации; 

- самостоятельная работа студентов с учебной литературой и первоисточниками; 

- подготовка и обсуждение рефератов (проектов), презентаций (научно-

исследовательская работа); 

- тестирование по основным темам дисциплины. 

 

13.2. Активные и интерактивные методы и формы обучения 
Из перечня видов: («мозговой штурм», анализ НПА, анализ проблемных ситуаций, 

анализ конкретных ситуаций, инциденты, имитация коллективной профессиональной 

деятельности, разыгрывание ролей, творческая работа, связанная с освоением дисциплины, 

ролевая игра, круглый стол, диспут, беседа, дискуссия, мини-конференция и др.) 

используются следующие: 

- диспут 

- анализ проблемных, творческих заданий, ситуационных задач 

- ролевая игра; 

- круглый стол; 

- мини-конференция 



 

 

- дискуссия  

- беседа. 

 

13.3. Особенности обучения инвалидов и лиц с ограниченными возможностями 

здоровья (ОВЗ) 
При организации обучения по дисциплине учитываются особенности организации 

взаимодействия с инвалидами и лицами с ограниченными возможностями здоровья (далее – 

инвалиды и лица с ОВЗ) с целью обеспечения их прав. При обучении учитываются 

особенности их психофизического развития, индивидуальные возможности и при 

необходимости обеспечивается коррекция нарушений развития и социальная адаптация 

указанных лиц. 

Выбор методов обучения определяется содержанием обучения, уровнем 

методического и материально-технического обеспечения, особенностями восприятия 

учебной информации студентов-инвалидов и студентов с ограниченными возможностями 

здоровья и т.д. В образовательном процессе используются социально-активные и 

рефлексивные методы обучения, технологии социокультурной реабилитации с целью 

оказания помощи в установлении полноценных межличностных отношений с другими 

студентами, создании комфортного психологического климата в студенческой группе. 

При обучении лиц с ограниченными возможностями здоровья электронное обучение и 

дистанционные образовательные технологии предусматривают возможность приема-

передачи информации в доступных для них формах. 

Обучающиеся из числа лиц с ограниченными возможностями здоровья обеспечены 

печатными и электронными образовательными ресурсами в формах, адаптированных к 

ограничениям их здоровья.  
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1. Перечень кодов компетенций, формируемых дисциплиной в процессе 

освоения образовательной программы 

 

Группа 

компетенций 
Категория компетенций Код 

Профессиональная 
 

 
ПК-5 

Профессиональная  ПК-9 

 

 

2. Компетенции и индикаторы их достижения  

 

Код 

компетенции 

Формулировка 

компетенции 
Индикаторы достижения компетенции 

ПК-5 Способен 

организовывать, 

планировать и 

координировать 

деятельность 

структурных 

подразделений по 

управлению 

рисками для 

реализации 

управленческих 

решений в области 

развития 

организации 

ПК 5.2. Осуществляет мероприятия по организации 

и координации деятельности структурных 

подразделений для реализации управленческих 

решений  

ПК 5.3. Проектирует, анализирует 

организационную структуру предприятия и 

разрабатывает предложения по реализации 

управленческих решений 

ПК-9 Способен 

организовать 

управление 

различными видами 

деятельности 

предприятия 

(организации), 

включая 

организацию 

внедрения 

технологических и 

продуктовых 

инноваций или 

программу 

организационных 

изменений 

ПК 9.1. Участвует в управлении инновационными 

проектами с применением современных 

инструментов инновационного менеджмента 

ПК 9.2. Разрабатывает методы внедрения 

технологических и продуктовых инноваций в 

управлении организацией 

 

 

 

3. Описание планируемых результатов обучения по дисциплине  
 

3.1. Описание планируемых результатов обучения по дисциплине  



 

 

 

Планируемые результаты обучения по дисциплине представлены дескрипторами 

(знания, умения, навыки). 

 

Дескрипторы 

по 

дисциплине 

Знать Уметь Владеть 

Код 

компетенции 
ПК-5 

 - базовые (эталонные) 

стратегии развития 

предприятия;  

- конкурентные 

стратегии 

организации; 

-основы 

стратегического 

анализа, разработки и 

осуществления 

стратегии 

организации, 

направленной на 

обеспечение 

конкурентоспособнос

ти 

 - основные этапы и 

процесс разработки 

стратегии 

организации; 

- основные факторы 

макросреды и методы 

анализа внешнего 

окружения. 

- квалифицированно 

формулировать 

миссию, 

стратегические цели 

и задачи 

организации, а также 

творчески 

разрабатывать 

стратегические 

планы, программы 

развития; 

-определять 

конкурентные 

преимущества 

организации и 

разрабатывать 

конкурентные 

стратегии; 

- применять 

методики 

стратегического 

анализа, разработки 

и осуществления 

стратегии 

организации, 

направленной на 

развитие 

организации; 

- разрабатывать и 

осуществлять 

стратегии 

организации, 

направленные на 

развитие 

организации 

- стратегическим 

инструментарием, 

используемым при 

анализе стратегических 

альтернатив и выборе 

стратегии, 

направленных на 

развитие организации 

- навыками 

стратегического 

планирования на основе 

анализа факторов 

внутренней и внешней 

среды; 

- методами 

стратегического 

планирования и 

прогнозирования; 

- навыками разработки и 

реализации стратегий, 

направленных на 

развитие организации 

Код 

компетенции 
ПК-9 



 

 

 - принципы и методы 

стратегического 

планирования;  

-виды 

функциональных 

стратегий компаний;  

-оценку 

эффективности 

принятия 

управленческих 

решений, включая 

организацию 

внедрения 

технологических и 

продуктовых 

инноваций или 

программу 

организационных 

изменений 

- методы анализа и 

оценки 

эффективности 

управленческих 

решений, включая 

организацию 

внедрения 

технологических и 

продуктовых 

инноваций или 

программу 

организационных 

изменений 

- вести подготовку 

сбалансированных 

управленческих 

решений; 

- анализировать 

взаимосвязи между 

функциональными 

стратегиями 

компаний с целью 

подготовки 

сбалансированных 

управленческих 

решений; 

-организовать 

управление 

различными видами 

деятельности 

предприятия 

(организации), 

включая 

организацию 

внедрения 

технологических и 

продуктовых 

инноваций или 

программу 

организационных 

изменений 

-навыками анализа 

взаимосвязей между 

функциональными 

стратегиями компаний;  

- анализировать 

взаимосвязи между 

функциональными 

стратегиями компаний;  

- методами принятия 

эффективных 

управленческих 

решений 

 

 

3.2.Критерии оценки результатов обучения по дисциплине 

 

Шкала 

оценив

ания 

Индикатор

ы 

достижения   

Показатели оценивания результатов обучения 

 

О
Т

Л
И

Ч
Н

О
/З

А
Ч

Т
Е

Н
О

 

 

 

Знает: 

 

- студент глубоко и всесторонне усвоил материал, уверенно, 

логично, последовательно и грамотно его излагает, опираясь на 

знания основной и дополнительной литературы,  

- на основе системных научных знаний делает 

квалифицированные выводы и обобщения, свободно оперирует 

категориями и понятиями. 

Умеет: - студент умеет самостоятельно и правильно решать учебно-

профессиональные задачи или задания, уверенно, логично, 

последовательно и аргументировано излагать свое решение, 

используя научные понятия, ссылаясь на нормативную базу. 



 

 

Владеет: - студент владеет рациональными методами (с использованием 

рациональных методик) решения сложных профессиональных 

задач, представленных деловыми играми, кейсами и т.д.;  

При решении продемонстрировал навыки  

- выделения главного,  

- связкой теоретических положений с требованиями руководящих 

документов, 

- изложения мыслей в логической последовательности,  

- самостоятельного анализа факты, событий, явлений, процессов в 

их взаимосвязи и диалектическом развитии. 

Х
О

Р
О

Ш
О

 /
З

А
Ч

Т
Е

Н
О

 

Знает: - студент твердо усвоил материал, достаточно грамотно его 

излагает, опираясь на знания основной и дополнительной 

литературы,  

- затрудняется в формулировании квалифицированных выводов и 

обобщений, оперирует категориями и понятиями, но не всегда 

правильно их верифицирует. 

Умеет: - студент умеет самостоятельно и в основном правильно решать 

учебно-профессиональные задачи или задания, уверенно, 

логично, последовательно и аргументировано излагать свое 

решение, не в полной мере используя научные понятия и 

ссылки на нормативную базу. 

Владеет: - студент в целом владеет рациональными методами решения 

сложных профессиональных задач, представленных деловыми 

играми, кейсами и т.д.;  

При решении смог продемонстрировать достаточность, но не 

глубинность навыков  

- выделения главного,  

- изложения мыслей в логической последовательности. 

- связки теоретических положений с требованиями 

руководящих документов, 

- самостоятельного анализа факты, событий, явлений, 

процессов в их взаимосвязи и диалектическом развитии. 

 

У
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Знает: - студент ориентируется в материале, однако затрудняется в его 

изложении; 

- показывает недостаточность знаний основной и дополнительной 

литературы; 

- слабо аргументирует научные положения; 

- практически не способен сформулировать выводы и обобщения; 

- частично владеет системой понятий. 

Умеет: - студент в основном умеет решить учебно-профессиональную 

задачу или задание, но допускает ошибки, слабо аргументирует 

свое решение, недостаточно использует научные понятия и 

руководящие документы. 

Владеет: -  студент владеет некоторыми рациональными методами решения 

сложных профессиональных задач, представленных деловыми 

играми, кейсами и т.д.;  

При решении продемонстрировал недостаточность навыков  

- выделения главного,  

- изложения мыслей в логической последовательности. 

- связки теоретических положений с требованиями руководящих 

документов, 



 

 

- самостоятельного анализа факты, событий, явлений, процессов в 

их взаимосвязи и диалектическом развитии. 

Компетенция не достигнута 
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Знает: - студент не усвоил значительной части материала; 

-  не может аргументировать научные положения; 

- не формулирует квалифицированных выводов и обобщений; 

- не владеет системой понятий. 

Умеет: студент не показал умение решать учебно-профессиональную 

задачу или задание. 

Владеет: не выполнены требования, предъявляемые к навыкам, 

оцениваемым “удовлетворительно”. 

 

При ответе на вопросы в рамках прохождения промежуточной аттестации (зачет/ 

зачет с оценкой/экзамен) допускается вольная формулировка ответа, по смыслу 

раскрывающая содержание ответа, указанного в фонде оценочных средств, в качестве 

верного ответа. 

 

4. Типовые контрольные задания и/или иные материалы для проведения 

промежуточной аттестации, необходимые для оценки достижения компетенции, 

соотнесенной с результатами обучения по дисциплине 

 

ТЕСТИРОВАНИЕ 

 

ПК-5 

 

1.Стратегия организации – это … 

 а) деятельность организации в определенной стратегической зоне хозяйствования  

 б) практическое использование методологии стратегического управления 

в) генеральный план действий, определяющий приоритеты стратегических задач, 

ресурсы и последовательность шагов по достижению стратегических целей 

г) обеспечение выработки действий для достижения целей организации и создание 

управленческих механизмов реализации этих действий через систему планов 

Ответ в) генеральный план действий, определяющий приоритеты стратегических 

задач, ресурсы и последовательность шагов по достижению стратегических целей 

 

2.Стратегия управления персоналом организации, производством, финансами и стратегии в 

других сферах деятельности это … 

 а) функциональная стратегия 

 б) бизнес-стратегия  

в) корпоративная стратегия  

г) стратегия  

Ответ в) корпоративная стратегия  

 

3.Генеральный план действий, определяющий приоритеты стратегических задач, ресурсы и 

последовательность шагов по достижению стратегических целей – это … 

 а) функциональная стратегия  

б) бизнес-стратегия  

в) корпоративная стратегия 

 г) стратегия  

Ответ г) стратегия  



 

 

 

4. Стратегия организации в определенной стратегической зоне хозяйствования – это … 

 а) функциональная стратегия  

б) бизнес-стратегия  

в) корпоративная стратегия  

г) стратегия 

Ответ в) корпоративная стратегия  

 

 5.Стратегия подразделения по производству бытовых стиральных машин  многоотраслевой 

электротехнической организации – это … 

 а) функциональная стратегия  

б) бизнес-стратегия  

в) корпоративная стратегия 

 г) стратегия  

Ответ б) бизнес-стратегия  

 

6. Как называется данный этап в развитии методологии стратегического управления: 

«Реактивная адаптация, которая наиболее естественна для организации, но требует много 

времени на осознание неизбежности изменений, выработку новой стратегии и адаптацию к 

ней системы»   

а) долгосрочное планирование  

б) управление на основе контроля за исполнением  

в) управление на основе предвидения изменений  

г) управление на основе гибких экстренных решений  

Ответ г) управление на основе гибких экстренных решений  

 

 

7.Как называется данный этап в развитии методологии стратегического управления: 

«Начали возникать неожиданные явления и темп изменений ускорился, однако не 

настолько, чтобы нельзя было вовремя предусмотреть будущие тенденции и определить 

реакцию на них путем выработки соответствуй щей стратегии (стратегическое 

планирование)»  

 а) долгосрочное планирование  

б) управление на основе контроля за исполнением  

в) управление на основе предвидения изменений  

г) управление на основе гибких экстренных решений  

Ответ в) управление на основе предвидения изменений  

 

8. Как называется данный этап в развитии методологии стратегического управления: 

«складывается в настоящее время, в условиях, когда многие важные задачи возникают 

настолько стремительно, что их невозможно вовремя предусмотреть (стратегическое 

управление в реальном масштабе времени)»  

 а) долгосрочное планирование  

б) управление на основе контроля за исполнением 

 в) управление на основе предвидения изменений  

г) управление на основе гибких экстренных решений  

Ответ б) управление на основе контроля за исполнением 

 

9.Если будущее может быть предсказано путем экстраполяции исторически сложившихся 

тенденций роста, то это …  

а) стратегическое планирование 

 б) среднесрочное планирование  



 

 

в) долгосрочное планирование  

г) краткосрочное планирование  

Ответ в) долгосрочное планирование  

 

10. Если важное место отводится анализу перспектив организации, задачей которого 

является выяснение тех тенденций, опасностей, возможностей, а также отдельных 

чрезвычайных ситуаций, которые способны изменить сложившиеся тенденции, то это… 

а) стратегическое планирование 

б) среднесрочное планирование  

в) долгосрочное планирование  

г) краткосрочное планирование  

Ответ  а) стратегическое планирование 

 

11.Эволюционное развитие из стратегического планирования, которое составляет его 

сущностную основу-  это …  

а) стратегическое планирование  

б) среднесрочное планирование  

в) долгосрочное планирование  

г) стратегическое управление  

Ответ г) стратегическое управление  

 

12.Результат анализа сильных и слабых сторон организации, а также определения 

возможностей и препятствий ее развития – это … 

а) стратегическое планирование 

б) стратегия  

в) SWOT – анализ  

г) стратегическое управление  

Ответ в) SWOT – анализ  

 

13.Заранее спланированная реакция организации на изменения внешней среды – это … 

а) стратегическое планирование 

б) стратегия  

в) SWOT – анализ  

г) стратегическое управление  

Ответ б) стратегия  

 

14.Ученый, который считает, что стратегия должна: содержать ясные цели, достижение 

которых является решающим для общего исхода дела; поддерживать инициативу; 

концентрировать главные усилия в нужное время в нужном месте; предусматривать такую 

гибкость поведения, чтобы использовать минимум ресурсов для достижения максимального 

результата; обозначать скоординированное руководство; предполагать корректное 

расписание действий; обеспечивать гарантированные ресурсы?   

а) Минцеберг  

б) Квин  

в) Портер 

г) МакКинсей  

Ответ б) Квин  

 

15. Ученый, который считает, что стратегия это: стратегия – план действий; стратегия – 

прикрытие, т.е. действия, нацеленные на то, чтобы перехитрить своих противников; 

стратегия – порядок действий, т.е. план может быть нереализуем, но порядок действий 

должен быть обеспечен в любом случае; стратегия – позиция в окружающей среде, т.е. связь 



 

 

со своим окружением; стратегия – перспектива, т.е. видение того состояния, к которому 

надо стремиться? 

а) Минцеберг  

б) Квин  

в) Портер 

 г) МакКинсей  

Ответ а) Минцеберг  

 

1. Задание на соответствие. Этапы стратегического менеджмента 

Установить соответствие между этапами стратегического управления  с их описаниями. 

 

Описание Этап 

1. Анализ внутренней и внешней среды организации A. Формулировка миссии 

2. Сбор информации о деятельности компании и 

формулировка приоритетов  

B. Разработка стратегии 

3. Определение видения, целей и политик компании  C. Реализация стратегии 

4. Написание планов деятельности и мониторинг 

выполнения  

D. Контроль и оценка 

5. Внедрение стратегий через распределение ресурсов 

и организацию процессов 

E. Анализ среды 

Заполните соответствующие буквы под цифрами 

1 2 3 4 

        

Ответ: 3A, 2B, 5C, 4D, 1E 

 

2. Задание на соответствие.  Типы стратегий по уровням компании 

Установите соответствие между типами стратегий и  их характеристиками 

 

Характеристика Тип стратегии 

1. Обеспечивающие стратегии для функций (маркетинг, 

финансы) 

A. Корпоративная 

2. Стратегия на уровне отдельных бизнес-единиц или 

продуктов 

B. Бизнес-стратегия 

3. Определение направлений роста всей компании и 

ключевых целей 

C. Функциональная 

4. Фокус на конкурентоспособности в сегментах рынка D. Операционная 

5. Тактики команд и сотрудников для повседневных задач  

Заполните соответствующие буквы под цифрами 

1 2 3 4 

        

Ответ: 3A, 4B, 1C, 5D 

 

ПК-9 

 

1. Цели, разрабатываемые в рамках общих целей по основным видам деятельности в каждом 

производственном отделении фирмы и выражающиеся в количественных и качественных 

показателях – это … 

а) стратегические цели 

б) общие цели 

в) специфические цели  



 

 

 г) перспективные цели  

Ответ в) специфические цели  

 

2. Руководители функциональных подразделений разрабатывают стратегию подразделения 

… 

а) независимо друг от друга 

б) согласованно с руководителем организации и друг с другом  

в) независимо от руководителя организации 

г) в соответствии с генеральной стратегией развития 

Ответ г) в соответствии с генеральной стратегией развития 

 

3. Завоевать лидерские позиции по вводу новых видов продукции (услуг), используя на 

исследования и разработки определенный процент доходов от объема реализации (продаж). 

К какой подсистеме относится данная цель?   

а) Маркетинг 

б) Научно-исследовательские разработки (инновации)  

в) Финансы 

г) Менеджмент 

Ответ б) Научно-исследовательские разработки (инновации)  

 

4.Достичь наивысшей производительности труда при производстве всех (или определенных) 

видов продукции. К какой подсистеме относится данная цель?   

а) Маркетинг 

б) Производство  

в) Финансы 

г) Менеджмент 

Ответ б) Производство  

 

5.Модель представляет из себя матрицу, состоящую из 9 ячеек для отображения и 

сравнительного анализа стратегических позиций направлений хозяйственной деятельности 

организации – это … 

а) концепция Бостонской консультативной группы  

б) концепция Дженерал Электрик/Маккензи  

в) концепция Артур де Литтл  

г) концепция конкуренции Shell/DPM  

Ответ б) концепция Дженерал Электрик/Маккензи  

 

6. Основное теоретическое положение модели состоит в том, что и отдельно взятый вид 

бизнеса любой организации может находиться на одной из указанных стадий жизненного 

цикла, и, следовательно, его нужно анализировать в соответствии именно с этой стадией – 

это … 

а) концепция Бостонской консультативной группы  

б) концепция Дженерал Электрик/Маккензи  

в) концепция Артур де Литтл  

г) концепция конкуренции Shell/DPM  

Ответ в) концепция Артур де Литтл  

 

7. Матрица этой модели, как и матрица GE/McKinsey, является двухфакторной матрицей 

размерности 3х3, базирующейся на множественных оценках как качественных, так и 

количественных параметров бизнеса – это … 

а) концепция Бостонской консультативной группы  

б) концепция Дженерал Электрик/Маккензи  



 

 

в) концепция Артур де Литтл  

г) концепция конкуренции Shell/DPM 

Ответ г) концепция конкуренции Shell/DPM 

 

8. Для модели БКГ характерны четыре вида стратегий: «Звезды», «Трудные дети», «Дойные 

коровы», «Собаки». Определите какая стратегия соответствует данной характеристике: 

«Довольствоваться своим положением, либо сокращать его, либо ликвидировать данный вид 

бизнеса в своей организации»   

а) «Собаки»  

б) «Дойные коровы»  

в) «Трудные дети» 

г) «Звезды»  

Ответ а) «Собаки»  

 

9. Для модели БКГ характерны четыре вида стратегий: «Звезды», «Трудные дети», «Дойные 

коровы», «Собаки». Определите какая стратегия соответствует данной характеристике: 

«Стараться сохранять или увеличивать долю своего бизнеса на рынке» 

а) «Собаки»  

б) «Дойные коровы»  

в) «Трудные дети» 

г) «Звезды»  

Ответ б) «Дойные коровы»  

 

10. Для модели БКГ характерны четыре вида стратегий: «Звезды», «Трудные дети», 

«Дойные коровы», «Собаки». Определите какая стратегия соответствует данной 

характеристике: «Либо идти на увеличение доли бизнеса на рынке, либо довольствоваться 

тем, что достигнуто, либо сокращать данный бизнес»  

а) «Собаки»  

б) «Дойные коровы»  

в) «Трудные дети» 

г) «Звезды»  

Ответ в) «Трудные дети» 

 

11. Для модели БКГ характерны четыре вида стратегий: «Звезды», «Трудные дети», 

«Дойные коровы», «Собаки». Определите какая стратегия соответствует данной 

характеристике: «Стараться сохранить или увеличить долю своего бизнеса на рынке»  

а) «Собаки»  

б) «Дойные коровы»  

в) «Трудные дети» 

г) «Звезды»  

Ответ г) «Звезды»  

 

12. Если бизнес обладает относительно незначительными конкурентными преимуществами 

организации, вовлеченной в весьма привлекательный и перспективный с точки зрения 

состояния рынка бизнес, то этот бизнес относится по матрице GE/McKinsey к:  

а) пограничным  

б) сомнительным  

в) проигравшим  

г) победившим  

Ответ б) сомнительным  

 

13.Виды бизнеса, попадающие в три клетки, расположенные вдоль диагонали, идущей от 



 

 

нижнего левого к верхнему правому краю матрицы, то этот бизнес относится по матрице 

GE/McKinsey к:   

а) пограничным  

б) сомнительным  

в) проигравшим  

г) победившим 

Ответ а) пограничным  

 

14.Виды бизнеса, попадающие в три клетки в нижнем правом углу матрицы – это такие 

виды, которые обладают по крайней мере одним из низших и не обладают ни одним из 

высших параметров, откладываемых на осях Х и У., то этот бизнес относится по матрице 

GE/McKinsey к:   

а) пограничным  

б) сомнительным  

в) проигравшим  

г) победившим  

Ответ в) проигравшим 

 

15. Виды бизнеса, которые при позиционировании имеют лучшие или средние по сравнению 

с остальными значения факторов привлекательности рынка и преимуществ организации на 

рынке, то этот бизнес относится по матрице GE/McKinsey к:  

а) пограничным  

б) сомнительным  

в) проигравшим  

г) победившим 

Ответ г) победившим 

 

 

1. Задание на соответствие. Модели стратегического анализа 

Установить соответствие между моделями и их описаниями. 

 

Описание Модель 

1) Оценка политических, экономических, социальных и 

технологических факторов 

A) SWOT-анализ 

2) Анализ сильных/слабых сторон, возможностей/угроз B) PEST-анализ 

3) Оценка конкуренции через поставщиков, покупателей, 

угрозы и т.д. 

C) Модель 5 сил Портера 

4) Классификация бизнесов по доле рынка и темпам 

роста 

D) Матрица BCG 

Заполните соответствующие буквы под цифрами 

1 2 3 4 

        

Ответ: 2A, 1B,3C, 4D 

 

2. Задание на соответствие. Матрицы стратегического планирования 

Установить соответствие между названиями матриц и их описаниями. 

 

Применение Матрица 

1. Оценка привлекательности отраслей по факторам 

успеха 

A. Матрица Ансоффа 

2. Стратегии для "звезд", "дойных коров", "трудных B. Матрица GE/McKinsey 



 

 

детей", "собак" 

3. Выбор путей роста: проникновение, развитие 

рынка/продукта, диверсификация 

C. Матрица BCG 

4. Стадии жизненного цикла отрасли и позиция на 

рынке 

D. Матрица ADL 

Заполните соответствующие буквы под цифрами 

1 2 3 4 

        

Ответ:A-3, B-1, C-2, D-4 
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