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1. Перечень кодов компетенций, формируемых дисциплиной в процессе освоения 
образовательной программы



Группа
компетенций Категория компетенций

Код

Универсальные Разработка  и  реализация
проектов

УК-2

Универсальные Командная  работа  и
лидерство

УК-3

2. Компетенции и индикаторы их достижения 

Код
компетенции

Формулировка
компетенции

Индикаторы достижения компетенции

УК-2

Способен
определять  круг
задач  в  рамках
поставленной  цели
и  выбирать
оптимальные
способы  их
решения,  исходя  из
действующих
правовых  норм,
имеющихся
ресурсов  и
ограничений

УК-2.1 определяет  задачи исходя из поставленной
цели  с  учетом  действующих  правовых  норм,
имеющихся ресурсов и ограничений
УК-2.2  реализует  задачи   проекта   в  зоне
собственной ответственности с учётом имеющихся
ресурсов и ограничений
УК-2.4  владеет  навыками  представления
результатов  проектов,  возможностями  их
использования и/или совершенствования

УК-3

Способен
осуществлять
социальное
взаимодействие  и
реализовывать  свою
роль в команде

УК-3.1 умеет устанавливать  и
поддерживать  взаимодействие,  обеспечивающее
успешную работу в коллективе
устанавливать   и  поддерживать  взаимодействие,
обеспечивающее успешную работу в коллективе
УК-3.3  владеет  техниками  установления
межличностных  и  профессиональных  контактов,
развития профессионального общения
УК-3.4  умеет  реализовывать  свою  роль  в
социальном взаимодействии и командной работе

3. Описание планируемых результатов обучения по дисциплине и критериев оценки
результатов обучения по дисциплине  

3.1. Описание планируемых результатов обучения по дисциплине. 



Планируемые  результаты  обучения  по  дисциплине  представлены  дескрипторами
(знания, умения, навыки).

Дескриптор
ы по 
дисциплине

Знать Уметь Владеть

Код 
компетенции

УК-2

алгоритмы  поиска
оптимальных
способов  решения
задач  в  рамках
поставленной
цели,  технологию
проектирования,
необходимые
ресурсы,
действующие
правовые нормы и
ограничения;
планирование
рабочего процесса,
маркетинговое
планирование

определять задачи исходя из
поставленной цели с учетом
действующих  правовых
норм,  имеющихся  ресурсов
и  ограничений;  составлять
технико-экономическое
обоснование  проекта,
включая  финансовые
инструменты  и  показатели,
и  Бизнес-план  команды  и
презентацию проекта

инструментами для 
определения и 
достижения задач, 
подчиненных общей 
цели, с использованием 
действующих правовых 
норм, имеющихся 
ресурсов и 
ограничений; навыками 
составления Бизнес-
плана команды и 
презентации проекта

Код 
компетенции

УК-3

алгоритмы
осуществления
социального
взаимодействия и
необходимые
ресурсы  для
команды проекта

осуществлять  социальное
взаимодействие  и
реализовывать свою роль в
команде проекта

инструментами для 
социального 
взаимодействия и 
реализации своей роли в
команде проекта

4. Место дисциплины (модуля) в структуре образовательной программы
Дисциплина «Проектная деятельность» является дисциплиной факультативной части. 
Изучение  дисциплины  позволит  обучающимся  реализовывать  универсальные

компетенции в профессиональной деятельности.
В рамках освоения программы бакалавриата выпускники готовятся к решению задач

профессиональной деятельности: организационно-управленческой.
Профиль  (направленность)  программы  установлен  путем  его  ориентации  на  сферу

профессиональной  деятельности  выпускников:  Управление  персоналом  организации  и
государственной службы.

5. Объем дисциплины   



Виды учебной работы Формы обучения
Очная

Общая трудоемкость: зачетные единицы/часы 1/36
Контактная работа: 18

Занятия лекционного типа -
Занятия семинарского типа 18
Промежуточная аттестация: зачет 0,1

Самостоятельная работа (СРС) 17,9

6. Содержание  дисциплины  (модуля),  структурированное  по  темам  /  разделам  с
указанием отведенного на них количества академических часов и видов учебных занятий

6.1.Распределение часов по разделам/темам и видам работы

6.1.1.Очная форма обучения

№
п/
п

Раздел/тема
Виды учебной работы (в часах)

Контактная  работа
Самостоятел
ьная работа

Занятия
лекционног

о типа

Занятия семинарского типа

Лекци
и

Иные
учебн
ые 
заня
тия

Прак
тичес
кие
занят
ия

Сем
ина
ры

Лаборатор
ные
работы

Иные
занят
ия

1.
Введение в курс

1 1

2. Наша  команда  и
бизнес-идея

2 4

3.
Целевая группа

2 4

4. Планирование 
рабочего процесса

1 2

5 Маркетинговое 
планирование

2 1

6 Устойчивое 
развитие

1 1

7 Технико-
экономическое 
обоснование 

4 2



проекта, включая 
финансовые 
инструменты и 
показатели

8

Бизнес-план 
команды и 
презентация 
проекта

5 2,9

Итого 18 17,9
Промежуточная аттестация 0,1

6.2.Программа дисциплины, структурированная по темам / разделам

6.2.1.Содержание практических занятий

№
п/п

Наименование темы
(раздела) дисциплины

Содержание практического занятия

1.
Введение в курс Проектная деятельность: общее представление. Понятие 

проекта. Этапы проектной деятельности. Классификация 
проектов. Особенности проектов различных типов. Важные 
элементы успешных проектов

2. Наша команда и бизнес-
идея

Участники проекта.  Роли в проекте.  Ответственность 
участников команды. Коммуникации в ходе совместных 
работ.

3. Целевая группа Работа с заинтересованными лицами.
Требования в проекте.

4. Планирование рабочего 
процесса

Составление индивидуального рабочего плана, отбор
фактического материала.

5 Маркетинговое 
планирование

Шаги по разработке календарного плана.
Формы представления календарного плана

6 Устойчивое развитие Управление проектами. Развитие проекта.

7 Технико-экономическое
обоснование проекта, 
включая финансовые 
инструменты и 
показатели

Технико-экономическое обоснование проекта. Правила 
оформление результатов.  Финансовые инструменты и
показатели.

8 Бизнес-план команды и 
презентация проекта

Особенности работы в программе PowerPoint. 
Формы презентаций. Требования к содержанию 
слайдов. Требования к оформлению презентаций.

6.2.2.Содержание самостоятельной работы

№
п/п

Наименование темы
(раздела) дисциплины

Содержание самостоятельной работы

1.
Введение в курс Этапы проектной деятельности.

Классификация проектов.



Особенности проектов различных типов.
Важные элементы успешных проектов

2.

Наша команда и бизнес-идея Участники проекта.
Роли в проекте.
Ответственность участников команды.
Система управления коммуникациями в проекте.
Коммуникации в ходе совместных работ.
Критерии эффективных коммуникаций
Способы  генерации  идей.  Метод  «Мозгового
штурма».
Метод «Brainwriting».
Другие  известные  методы  генерации  идей:
Синектика,   Шесть  шляп,  Морфологический  ящик,
Инверсия,  Метод  фокальных  объектов,  Метод
контрольных  вопросов,  Метод  ментальных  карт,
Дизайн-мышление

3.

Целевая группа Работа с заинтересованными лицами.
Требования в проекте.
Источники требований.
Методы выявления требований.
Шаги по разработке требований

4.

Планирование рабочего 
процесса

Планирование этапов выполнения проекта.
Способы сбора и анализа информации.
Составление индивидуального рабочего плана, отбор
фактического материала.

5

Маркетинговое планирование Объекты планирования.
Календарный план проекта.
Шаги по разработке календарного плана.
Формы представления календарного плана

6

Устойчивое развитие Управление проектами.
Методы управления проектами.
Классическое проектное управление.
Развитие проекта.
Agile. Scrum. Lean. Kanban.

7

Технико-экономическое 
обоснование проекта, включая 
финансовые инструменты и 
показатели

Технико-экономическое обоснование проекта. 
Подведение итогов. Правила оформление
результатов.  Результаты опытно- 
экспериментальной работы: схемы, 
чертежи, диаграммы, рисунки, анализ, 
выводы, заключение. Финансовые инструменты 
и показатели

8

Бизнес-план команды и 
презентация проекта

Требования к защите проекта, презентация 
проекта. Особенности работы в программе 
PowerPoint. Формы презентаций. Требования
к содержанию слайдов. Требования к 
оформлению презентаций. Редактирование 
тезисов и демонстрационных материалов. 
Критерии оценки проектной деятельности. 
Публичная защита проекта.



7. Фонд  оценочных  средств  для  проведения  промежуточной  аттестации
обучающихся по дисциплине (модулю)

Предусмотрены  следующие  виды  контроля  качества  освоения  конкретной
дисциплины:
- текущий контроль успеваемости
- промежуточная аттестация обучающихся по дисциплине

Фонд оценочных средств для проведения промежуточной аттестации обучающихся по
дисциплине оформлен в ПРИЛОЖЕНИИ к РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЕ ДИСЦИПЛИНЫ

Текущий контроль успеваемости обеспечивает оценивание хода освоения дисциплины
в процессе обучения.

7.1 Паспорт фонда оценочных средств для проведения текущей аттестации по
дисциплине (модулю)

№
п/п

Контролируемые разделы
(темы)

 Наименование оценочного средства

1.
Введение в курс Опрос, проблемно-аналитические задания

2. Наша команда и бизнес-идея Опрос,  проблемно-аналитические  задания,
информационный проект

3.
Целевая группа Опрос,  проблемно-аналитические  задания,

информационный проект

4. Планирование рабочего 
процесса

Опрос,  проблемно-аналитические  задания,
исследовательский проект

5 Маркетинговое планирование Опрос, проблемно-аналитические задания, тест

6 Устойчивое развитие Опрос,  проблемно-аналитические  задания,
исследовательский проект

7

Технико-экономическое 
обоснование проекта, включая 
финансовые инструменты и 
показатели

Опрос, проблемно-аналитические задания

8 Бизнес-план команды и 
презентация проекта

Опрос, проблемно-аналитические задания, тест

7.2  Типовые  контрольные  задания  или  иные  материалы,  необходимые  для  оценки
знаний, умений, навыков и (или) опыта деятельности в процессе текущего контроля 

Типовые вопросы 



1) Проектирование как деятельность
2) Этапы проектной деятельности
3) Классификация проектов. 
4) Что такое жизненный цикл проекта?
5) Каков смысл деления времени существования проекта на фазы?
6) По каким признакам можно оценить полезность проекта для 

организации?
7) Участники проекта, их функции и полномочия.
8) На основании чего осуществляется планирование потребности в 

ресурсах?
9) Приведите пример процесса планирования ресурсов.
10) Какова цель планирования проекта?
11) Как определяются основные вехи проекта?
12) Как в планировании проектов используется принцип иерархии?
13) Для чего необходима структура разбиения работ?
14) От чего зависит уровень детализации СРР?
15) Что может выступать основанием декомпозиции СРР?
16) Зачем необходима структурная схема организации проекта?
17) На какие работы, прежде всего, необходимо обратить внимание с 

целью сокращения сроков реализации проекта?
18) В чем заключается схема процессного подхода при организации 

проектной деятельности?
19) Какие элементы входят в рабочую схему организации и реализации 

проектной деятельности?
20) Какие факторы технологии проектирования вы знаете?
21) В чем заключается оптимизированная модель технологии 

проектирования?
22) Какие стадии включает схема управления качеством проекта?
23) Какие критерии эффективности оценки качества проектов вы знаете?
24) Какие виды взаимодействия вы знаете?
25) Какие основные факторы, необходимые для протекания 

информационного взаимодействия, вы знаете?

Темы информационных и исследовательских проектов

Подготовка и защита информационного проекта 
1. Обоснование проектных решений по техническому обеспечению
2. Планирование проектных работ
3. Определение плана технологического развития
4. Обоснование проектных решений по информационному обеспечению
5. Этапы проектного обучения
6. Анализ существующих разработок и выбор технологии проектирования
7. Выводы по результатам анализа и задание на проект
8. Обоснование проектных решений
9. Анализ существующих разработок и обоснование выбора технологии 

проектирования
10. Рассмотрение проблем и пути совершенствования процесса материально-

технического обеспечения предприятий
11. Тематические планы инновационных работ



12. Порядок формирования технического задания на проведение работ
13. Определение задач проекта по совершенствованию повышения квалификации 

персонала и его обоснование
14. Обоснование проектных решений по видам обеспечения системы
15. разработка рекомендаций по улучшению инновационного развитя предприятия
16. Особенности планирования рекламной кампании
17. Анализ стратегии инновационно-технологического развития организации
18. Структура работ в рамках технического проектирования
19. Оценка эффективности проектных расчетов
20. Порядок проведения работ с привлечением отдела внедрения и сопровождения
21. Проектирование мероприятий по формированию целевого маркетинга 

организации
22. Разработка графика проведения технического проекта
23. Исследовательско-проектная стадия
24. Аспекты методов анализа проблем и поиска решений в технике
25. Анализ конструкторских особенностей ремонтируемых изделий
26. Задание на курсовое проектирование
27. Общетеоретические вопросы по производству строительно-монтажных работ
28. Конкурентные стратегии развития предприятия
29. Календарный план-график хода работ
30. Этапы разработки производственной стратегии

Подготовка и защита исследовательского проекта 
1. Управление проектами с учетом принципов концепции 

устойчивого развития
2. Разработка системы стратегического управления проектами в 

компании (производство, торговля, банки и др. сферы).
3. Развитие методологии и практики управления программами в 

компании (производство, торговля, банки и др. сферы).
4. Постановка и оценка зрелости стратегического управления 

проектами в компании
5. Математические модели управления портфелем проектов
6. Управление рисками портфеля проектов 
7. Управление портфелем проектов с учетом стадий жизненного 

цикла организации
8. Исследование лучших практик управления развитием компаний 

малого и среднего бизнеса (опыт различных отраслей).
9. Управление стратегическими изменениями в компании на основе 

проектов и программ (производство, торговля, банки и др. сферы).
10. Управление трансформационными программами (анализ лучших 

практик на примере компаний и отраслей).
11. Управление инвестиционными проектами 
12. Финансирование инвестиционных проектов в компании
13. Формирование компетенций менеджеров проектов в новых 

направлениях научно- технологического развития (анализ на основе 
эмпирических данных

14. Программа улучшения предпринимательского климата (Doing 
Business) в России и проблемы ее реализации

15. Разработка стратегии повышения конкурентоспособности 



отдельных наукоемких  предприятий (отраслей промышленности) России на 
основе проведения количественного SWOT анализа и механизмы ее 
реализации

16. Оценка результативности программ инновационного развития 
крупных предприятий с государственным участием

17. Влияние интересов государства-акционера и государства-
стейкхолдера на экономические показатели деятельности крупных 
российских предприятий с государственным участием.

18. Управление инновационными проектами малого бизнеса 
(стартапами) с привлечением венчурного капитала

19. Особенности управления проектами в условиях рецессии
20. Анализ особенностей управления проектами (на примере 

конкретного типа проектов или отрасли)
21. Управление рисками проекта (на примере конкретного проекта
22. Определение уровня приемлемого риска проекта
23. Разработка системы индикаторов раннего выявления угроз (на 

примере конкретного проекта, программы или портфеля)
24. Оценка эффективности системы управления рисками проектов
25. Построение корпоративной системы управления рисками (на 

примере конкретного предприятия)
26. Разработка методологии формирование программы управления 

рисками промышленного предприятия
27. Разработка методологии управления рисками 

проекта/промышленного предприятия на основе показателей толерантности 
к риску

28. Разработка системы мониторинга рисков проекта/программы
29. Разработка методологии управления портфелем проектов для 

предприятия … отрасли
30. Анализ методологии управления инновационными проектами
31. Анализ и оценка сетевых взаимоотношений в проекте на примере 

управления коммуникациями проекта
32. Анализ и оценка сетевых взаимоотношений в проекте на примере 

управления  поставками проекта
33. Анализ и оценка сетевых взаимоотношений при реализации 

инновационных проектов
34. Анализ методологии управления образовательными проектами
35. Анализ методологии управления коммерциализацией школьных 

образовательных проектов
36. Анализ методологии управления проектами в высшем 

образовании
37. Анализ подходов к организации проектов генерации энергии из 

ТКО (твердых коммунальных отходов)
38. Управление сопротивлением проекту внедрения инноваций (на 

примере ... )
39. Роль групповой жизнеспособности в управлении командой 

проекта (на примере ...)
40. Холакратия в управлении командой проекта (на примере ...)
41. Бирюзовая парадигма в управлении командой в рамках 

креативной индустрии (на примере…)
42. Социальные факторы, детерминирующие успех проектов по 



созданию платформ (на примере ...)
43. Развитие методов и инструментов управления проектами с учетом

принципов  устойчивого развития
44. Применение проектного подхода к реализации стратегии 

устойчивого развития компании
45. Применение методов и инструментов управления проектами к 

реализации проектов устойчивого развития
46. Взаимодействие с заинтересованными сторонами при реализации 

проектов устойчивого развития
47. Управление нефинансовыми рисками проекта
48. Управление социально-экологическими воздействиями проекта
49. Создание и развитие системы управления проектами в 

организации
50. Компетенции менеджеров проектов: формирование, оценка, 

развитие
51. Диагностика и наращивание зрелости организации в области 

управления проектами
52. Управление знаниями при управлении проектами
53. Гибкие методологии управления проектами
54. Управление инвестиционно-строительными проектами
55. Управление ИТ-проектами
56. Лидерство в управлении проектами

Проблемно-аналитические  задания

Практическое задание 1
В  рамках  данного  модуля  командам  (2  чел.)  предстоит  определиться  с  названием

команды,  распределить  функциональные  обязанности,  договориться  о  системе  принятия
решений  и  контроле  за  их  реализацией,  осмыслить  наиболее  выигрышные  деловые  и
личностные качества каждого, укрепиться как единая, слаженно работающая команда.

Приведите  сильные  стороны  каждого  из  членов  команды,  значимые  для
предпринимательской деятельности (не менее 3-х четко сформулированных качеств каждого
из участников, которые могут быть применены в ходе реализации проекта) и аргументируйте
их. 

Определите четко роли каждого из участников в проекте (бизнесе). 
В этом модуле предъявляется,  также,  бизнес-идея  (в  составе  бизнес-  концепции)  и

общая логика ее развития (в бизнес-плане).
Покажите, каким образом вашей команде удалось выйти на конкретную бизнес-идею,

какие способы (методы, механизмы) генерирования идей вы знаете (три и более) и как был
осуществлен выбор конкретной идеи. Обоснуйте свой выбор конкретного способа «выхода»
на идею.

Предстоит  разработать  бизнес-концепцию,  демонстрирующую  полное  понимание
участниками собственного проекта и ясную бизнес-стратегию у самих предпринимателей - от
проработки  бизнес-идеи  и  цели  проекта,  анализа  целевой  аудитории  и  конкурентов,  до
маркетинговой стратегии и бизнес-модели.

Как  можно более  точно  и  полно  опишите  продукт  или  услугу  –  их  качественные
характеристики, очевидную полезность (выгоду) для потребителя, не менее 3-х особенностей
продукта (услуги).



Постарайтесь  показать  уникальность  (оригинальность,  креативность)  предлагаемой
бизнес-идеи.  Обоснуйте  наличие  и  перспективность  рынка,  на  который  будет  выводится
товар (услуга).

Постарайтесь  четко  сформулировать  не  менее  3-х  ключевых  факторов  успеха
команды, которые могут быть применены в ходе реализации проекта.

Практическое задание 2
Команда  разрабатывает  детальный  маркетинговый  план,  который  отражает

выбранную  маркетинговую  стратегию:  определяет  цель  в  области  маркетинга,  её
измеримость,  формулирует  задачи  для её  достижения,  обосновывает  применение  моделей
построения маркетингового цикла,  определяет и обосновывает применение маркетинговых
инструментов (маркетинговых коммуникаций).

При  разработке  маркетинговой  стратегии  необходимо  показать  её  практическую
ориентированность,  оценить  внешние  и  внутренние  факторы  при  выборе  маркетинговой
стратегии, продемонстрировать владение различными видами анализа.

Также  очень  важно  правильно  оценить  маркетинговый  бюджет,  обосновать  выбор
стратегии ценообразования, описать каналы сбыта продукта или услуги.

Кроме  того,  важно  правильно  распределить  функциональные  обязанности  членов
команды в области маркетинга, возможность передачи некоторых функций на аутсорсинг или
обосновать отсутствие такой необходимости.

Практическое задание 3
Компания исследует возможности применения принципов  устойчивого

развития  в  деятельности,  необходимость  кратко-,  средне-  и  долгосрочных  целей  для
устойчивого развития бизнеса. 

В этом контексте необходима разработка и реализация стратегий развития бизнеса с
разумным подходом к экологическим, социальным и экономическим факторам. 

Кроме этого, необходимо выяснить, является ли предлагаемый продукт или услуга,
подходящими с точки зрения устойчивости спроса и оценить это критически. 

Кроме  того,  будут  оцениваться  наличие  всеобъемлющего  плана  по  устойчивому
развитию бизнеса, реалистичность, подробное описание действий и примеры.

Практическое задание 4
Команда должна провести точные расчеты на период не менее 2 лет, доказывающие,

что задуманный бизнес будет иметь прибыль.
Необходимо  обосновать  и  аргументировать  способы  финансирования  проекта  на

стартовом этапе. 
Следует составить бюджет инвестиций, отдельно выделяя расходы стартового этапа,

приобретение  объектов  основных  средств,  формирование  оборотного  капитала,  а  также
определить  источники  финансирования  –  собственные  средств  и  внешние  источники.  В
отношении заемного капитала следует учесть его стоимость и условия возврата.

Важно использовать результаты маркетинговых исследований по проявлению целевой
группы/целевых групп при определении прогнозных объемов продаж. В

этом  модуле  обосновывается,  также,  ценообразование  на  продукты  и  услуги  с
определением маржинального дохода на единицу продаж.

В рамках данного модуля участники должны:
● составить бюджет инвестиций;
● определить  и  обосновать  текущие  и  будущие  источников  финансирования

проекта (кредиты, займы, субсидии, гранты, краудфандинг и пр.);
● обосновать ценообразование (статьи переменных расходов на

единицу продукции/услуг, маржа, маржинальная доходность);



● разработать план доходов и расходов – БДР (величины продаж в натуральном
выражении  на  основе  результатов  маркетинговых  исследований,  доходы,  переменные
расходы,  постоянные  расходы,  включая  проценты  по  кредитам  и  займам,  амортизацию,
отчисления во внебюджетные фонды, налоги, определен чистый финансовый результат или
чистая прибыль);

● обосновать выбор режима налогообложения и произвести расчеты всех налогов
и выплат во внебюджетные фонды;

● изложить  и  обосновать  стратегию  основателей  проекта  (продажа,  развитие
проекта, привлечение стратегических инвесторов);

● рассчитать показатели экономической эффективности проекта.

Тестовые задания
Вариант I

1. Основоположником метода проектов в обучении был:
а. К.Д. Ушинский;
б. Дж. Дьюи;
в. Дж. Джонсон;
г. Коллингс.

2. Какое из приведённых определений проекта верно:
а. Проект – уникальная деятельность, имеющая начало и конец во времени, направленная на 
достижение определенного результата/цели, создание определённого, уникального продукта 
или услуги при заданных ограничениях по ресурсам и срокам;
б. Проект – совокупность заранее запланированных действий для достижения какой-либо 
цели;
в. Проект – процесс создания реально возможных объектов будущего или процесс создания 
реально возможных вариантов продуктов будущего;
г. Проект – совокупность взаимосвязанных мероприятий или задач, направленных на 
создание определённого продукта или услуги для потребителей.

3.        Соотнесите определения и типы проектов:
Определения Типы проектов
а.  совместная учебно-познавательная, творческая или 

игровая деятельность учащихся-партнеров, имеющая общую 
цель, согласованные методы, способы деятельности, 
направленная на достижение общего результата по решению 
какой-либо проблемы, значимой для участников проекта;

1.  социальный 
проект;

б.  это совместная учебно-познавательная творческая или 
игровая деятельность учащихся-партнеров, организованная на 
основе ресурсов информационно-коммуникационных 
технологий (например, Интернет), имеющая общую цель, 
согласованные методы и способы деятельности, и направленная
на достижение общего результата по решению какой-либо 
проблемы, значимой для участников проекта.

2.  учебный проект;

в.  самостоятельная деятельность обучающихся, 
направленная на практическое решение общественно-значимой 
проблемы, способствующая взаимодействию школьного 
сообщества с властными структурами и общественностью;

3.  телекоммуникаци
онный проект.



4.        Соотнесите этапы работы над проектом с содержанием деятельности: 
Этапы работы над проектом Содержание деятельности
а.  Погружение в проект. 1.Рефлексия.
б. Организационный 2. Поиск необходимой информации; сбор данных, изучение 

теоретических положений, необходимых для решения 
поставленных задач; изучение соответствующей литературы, 
проведение опроса, анкетирования по изучаемой проблеме и 
т.д.; изготовление продукта.

в.  Осуществление 
деятельности.

3. Формулируются проблемы, которые будут разрешены в 
ходе проектной деятельности.

г. Оформление результатов 
проекта и презентация

4. Способы обработки полученных данных; демонстрация 
творческой работы.

д.  Обсуждение полученных
результатов.

5. Определение направления работы, распределение ролей; 
формулировка задачи для каждой группы; способы 
источников информации по каждому направлению; 
составление детального плана работы.

5.      Выберите лишнее. Типы проектов по продолжительности:
а. Смешанные;
б. Краткосрочные;
в. Годичные
г. Мини-проекты.
          
6.        Результатами (результатом) осуществления проекта является (являются):
а. Формирование специфических умений и навыков проектирования;
б. Личностное развитие обучающихся (проектантов);
в. Подготовленный продукт работы над проектом;
г. Все вышеназванные варианты.

7.        Непосредственное решение реальной прикладной задачи и получение социально- 
значимого результата – это особенности…
а. прикладного проекта,
б. информационного проекта
в. исследовательского проекта

8.        Назовите типовую ошибку при формулировании цели проекта
а. цель включает много задач,
б. цель не предполагает результат,
в. цель не содержит научных терминов.

9.  Установите, к какому этапу работы над творческим проектом относятся 
перечисленные виды деятельности.
Этап Деятельность
А. Мотивационный 1.Сбор и уточнение информации, обсуждение альтернатив
Б. Планирование 2.Постановка проблемы, определение темы и целей проекта
В. Информационно-
аналитический

3.Обработка полученной информации, отбор. Решение 
промежуточных задач. Формулировка выводов.



Г. Выполнение проекта 4.Обсуждение плана действий. Обмен мнениями и согласование 
интересов. Выдвижение первичных идей и разрешение спорных 
вопросов; распределение ролей.

Д. Заключительный
(защита проекта)

5.Анализ выполнения проекта.

Е. Рефлексивный 6.Представление полученных результатов, демонстрация 
приобретенных знаний и умений.

7.3.Методические материалы, определяющие процедуры оценивания знаний, умений,
навыков и (или) опыта деятельности

Все  задания,  используемые  для  текущего  контроля  формирования  компетенций
условно можно разделить на две группы: 

1. задания, которые в силу своих особенностей могут быть реализованы только в
процессе  обучения  на  занятиях  (например,  дискуссия,  круглый  стол,  диспут,  мини-
конференция); 

2. задания,  которые  дополняют  теоретические  вопросы  (практические  задания,
проблемно-аналитические задания, тест). 

Выполнение  всех  заданий  является  необходимым  для  формирования  и  контроля
знаний, умений и навыком. Поэтому, в случае невыполнения заданий в процессе обучения,
их  необходимо  «отработать»  до  зачета  (экзамена).  Вид  заданий,  которые  необходимо
выполнить  для  ликвидации  «задолженности»  определяется  в  индивидуальном  порядке,  с
учетом причин невыполнения. 

1)Требование к теоретическому устному ответу
 Оценка  знаний  предполагает  дифференцированный  подход  к  студенту,  учет  его

индивидуальных  способностей,  степень  усвоения  и  систематизации  основных  понятий  и
категорий по дисциплине. Кроме того, оценивается не только глубина знаний  поставленных
вопросов, но и умение использовать в ответе практический материал. Оценивается культура
речи, владение навыками ораторского искусства.

Критерии  оценивания:  последовательность,  полнота,  логичность  изложения,  анализ
различных  точек  зрения,  самостоятельное  обобщение  материала,  использование
профессиональных  терминов,  культура  речи,  навыки  ораторского  искусства.  Изложение
материала без фактических ошибок.

Оценка  «отлично»  ставится  в  случае,  когда  материал  излагается   исчерпывающе,
последовательно, грамотно и логически стройно, при этом раскрываются  не только основные
понятия,  но  и  анализируются    точки  зрения  различных  авторов.  Обучающийся  не
затрудняется с ответом, соблюдает культуру речи.

Оценка «хорошо» ставится, если обучающийся  твердо знает материал, грамотно и по
существу  излагает  его,  знает  практическую  базу,  но  при  ответе  на  вопрос  допускает
несущественные погрешности.   

Оценка  «удовлетворительно» ставится, если обучающийся освоил только основной
материал, но не знает отдельных деталей, допускает неточности, недостаточно правильные
формулировки,  нарушает  последовательность  в  изложении   материала,  затрудняется  с
ответами,  показывает  отсутствие  должной  связи  между  анализом,  аргументацией  и
выводами. 

Оценка  «неудовлетворительно» ставится,  если  обучающийся  не  отвечает  на
поставленные вопросы.



2) Творческие задания 
Эссе  –  это  небольшая  по  объему  письменная  работа,  сочетающая  свободные,

субъективные  рассуждения  по  определенной  теме  с  элементами  научного  анализа.  Текст
должен  быть  легко  читаем,  но  необходимо  избегать  нарочито  разговорного  стиля,  сленга,
шаблонных фраз.  Объем эссе  составляет  примерно  2  –  2,5  стр.  12  шрифтом с  одинарным
интервалом (без учета титульного листа). 

Критерии  оценивания -  оценка  учитывает  соблюдение  жанровой  специфики  эссе,
наличие логической структуры построения текста, наличие авторской позиции, ее научность и
связь  с  современным  пониманием  вопроса,  адекватность  аргументов,  стиль  изложения,
оформление  работы.  Следует  помнить,  что  прямое  заимствование  (без  оформления  цитат)
текста из Интернета или электронной библиотеки недопустимо.

Оценка  «отлично»  ставится  в  случае,  когда  определяется:  наличие  логической
структуры  построения  текста  (вступление  с  постановкой  проблемы;  основная  часть,
разделенная  по  основным  идеям;  заключение  с  выводами,  полученными  в  результате
рассуждения);  наличие  четко  определенной  личной  позиции  по  теме  эссе;  адекватность
аргументов при обосновании личной позиции, стиль изложения.

Оценка  «хорошо» ставится,  когда    в  целом  определяется:  наличие  логической
структуры  построения  текста  (вступление  с  постановкой  проблемы;  основная  часть,
разделенная  по  основным  идеям;  заключение  с  выводами,  полученными  в  результате
рассуждения); но не прослеживается наличие четко определенной личной позиции по теме
эссе; не достаточно аргументов при обосновании личной позиции 

Оценка  «удовлетворительно» ставится,  когда    в  целом  определяется:  наличие
логической  структуры  построения  текста  (вступление  с  постановкой  проблемы;  основная
часть, разделенная по основным идеям; заключение). Но не прослеживаются  четкие  выводы,
нарушается стиль изложения

Оценка «неудовлетворительно» ставится, если не выполнены никакие требования

3) Требование к решению ситуационной, проблемной задачи (кейс-измерители)
Студент  должен  уметь  выделить  основные  положения  из  текста  задачи,  которые

требуют анализа и служат условиями решения. Исходя из поставленного вопроса в задаче,
попытаться максимально точно определить проблему  и соответственно решить ее. 

 Задачи должны решаться  студентами письменно. При решении задач также важно
правильно сформулировать и записать вопросы, начиная с более общих и, кончая частными.

Критерии оценивания –  оценка  учитывает методы и средства,  использованные  при
решении ситуационной, проблемной задачи.

Оценка  «отлично» ставится в случае, когда обучающийся выполнил задание (решил
задачу),  используя  в  полном  объеме  теоретические  знания  и  практические  навыки,
полученные в процессе обучения.

Оценка «хорошо» ставится, если обучающийся в целом выполнил все требования, но
не совсем четко определяется  опора на теоретические положения,  изложенные в  научной
литературе по данному вопросу.

Оценка  «удовлетворительно» ставится,  если  обучающийся  показал  положительные
результаты в процессе решения задачи. 

Оценка  «неудовлетворительно» ставится,  если  обучающийся  не  выполнил  все
требования.

4) Интерактивные задания
Механизм проведения   диспут-игры (ролевой (деловой) игры).



Необходимо разбиться на несколько команд, которые должны поочередно высказать
свое  мнение  по  каждому  из  заданных  вопросов.  Мнение  высказывающейся  команды
засчитывается,  если  противоположная  команда  не  опровергнет  его  контраргументами.
Команда, чье мнение засчитано как верное (не получило убедительных контраргументов от
противоположных  команд),  получает  один  балл.  Команда,  опровергнувшая  мнение
противоположной команды своими контраргументами, также получает один балл. Побеждает
команда, получившая максимальное количество баллов. 

Ролевая  игра,  как  правило,  имеет  фабулу  (ситуацию,  казус),  распределяются  роли,
подготовка осуществляется за 2-3 недели до проведения игры.

Критерии оценивания –  оцениваются действия всех участников группы. Понимание
проблемы,  высказывания  и  действия  полностью  соответствуют  заданным  целям.
Соответствие  реальной  действительности  решений,  выработанных  в  ходе  игры.  Владение
терминологией,  демонстрация  владения  учебным  материалом  по  теме  игры,  владение
методами аргументации,  умение работать в группе (умение слушать,  конструктивно вести
беседу,  убеждать,  управлять  временем,  бесконфликтно  общаться),  достижение  игровых
целей, (соответствие роли – при ролевой игре).  Ясность и стиль изложения.  

Оценка «отлично» ставится в случае, выполнения всех критериев.
Оценка  «хорошо» ставится,  если  обучающиеся  в  целом демонстрируют  понимание

проблемы, высказывания и действия полностью соответствуют заданным целям. Решения,
выработанные  в  ходе  игры,  полностью  соответствуют  реальной  действительности.  Но
некоторые объяснения не совсем аргументированы, нарушены нормы общения,  нарушены
временные рамки, нарушен стиль изложения.

Оценка  «удовлетворительно» ставится,  если  обучающиеся  в  целом демонстрируют
понимание  проблемы,  высказывания  и  действия  в  целом соответствуют  заданным целям.
Однако,  решения,  выработанные  в  ходе  игры,  не  совсем  соответствуют  реальной
действительности. Некоторые объяснения не совсем аргументированы, нарушены временные
рамки, нарушен стиль изложения.

Оценка «неудовлетворительно» ставится, если обучающиеся не понимают проблему,
их высказывания не соответствуют заданным целям.

5) Комплексное проблемно-аналитическое задание 
 Задание  носит  проблемно-аналитический  характер  и  выполняется  в  три  этапа.  На

первом из них необходимо ознакомиться со специальной литературой. 
 Целесообразно также повторить учебные материалы лекций и семинарских занятий

по темам, в рамках которых предлагается выполнение данного задания.
 На  втором  этапе  выполнения  работы  необходимо  сформулировать  проблему  и

изложить авторскую версию ее решения, на основе полученной на первом этапе информации.
 Третий  этап  работы  заключается  в  формулировке  собственной  точки  зрения  по

проблеме.  Результат третьего этапа оформляется в виде аналитической записки (объем:   2-
2,5 стр.; 14 шрифт, 1,5 интервал). 

Критерий оценивания -  оценка учитывает: понимание проблемы, уровень раскрытия
поставленной проблемы в плоскости теории изучаемой дисциплины, умение формулировать
и аргументировано представлять собственную точку зрения, выполнение всех этапов работы. 

Оценка  «отлично»  ставится  в  случае,  когда  обучающийся  демонстрирует  полное
понимание проблемы, все требования, предъявляемые к заданию выполнены.

Оценка  «хорошо» ставится,  если  обучающийся  демонстрирует  значительное
понимание проблемы, все требования, предъявляемые к заданию выполнены.

Оценка «удовлетворительно» ставится, если обучающийся, демонстрирует частичное
понимание проблемы, большинство требований, предъявляемых к заданию, выполнены



Оценка  «неудовлетворительно» ставится,  если  обучающийся  демонстрирует
непонимание проблемы, многие требования, предъявляемые к заданию, не выполнены.

6) Исследовательский проект
Исследовательский  проект –  проект,  структура  которого  приближена  к  формату

научного  исследования  и  содержит  доказательство  актуальности  избранной  темы,
определение научной проблемы, предмета и объекта исследования, целей и задач, методов,
источников, историографии, обобщение результатов, выводы. 

Результаты  выполнения  исследовательского  проекта  оформляется  в  виде  реферата
(объем: 12-15 страниц.; 14 шрифт, 1,5 интервал). 

Критерии  оценивания -  поскольку  структура    исследовательского  проекта
максимально  приближена   к     формату   научного  исследования,  то  при  выставлении
учитывается   доказательство  актуальности  темы  исследования,  определение  научной
проблемы,  объекта  и  предмета  исследования,  целей  и  задач,  источников,  методов
исследования,  выдвижение  гипотезы,  обобщение  результатов  и  формулирование  выводов,
обозначение перспектив дальнейшего исследования.

Оценка  «отлично»  ставится  в  случае,  когда  обучающийся  демонстрирует  полное
понимание проблемы, все требования, предъявляемые к заданию выполнены.

Оценка  «хорошо» ставится,  если  обучающийся  демонстрирует  значительное
понимание проблемы, все требования, предъявляемые к заданию выполнены.

Оценка «удовлетворительно» ставится, если обучающийся, демонстрирует частичное
понимание проблемы, большинство требований, предъявляемых к заданию, выполнены

Оценка  «неудовлетворительно» ставится,  если  обучающийся  демонстрирует
непонимание проблемы, многие требования, предъявляемые к заданию, не выполнены.

7) Информационный проект (презентация)
Информационный  проект –  проект,  направленный  на  стимулирование  учебно-

познавательной  деятельности  студента  с  выраженной  эвристической  направленностью
(поиск, отбор и систематизация информации об объекте,  оформление ее для презентации).
Итоговым  продуктом  проекта  может  быть  письменный  реферат,  электронный  реферат  с
иллюстрациями, слайд-шоу, мини-фильм, презентация и т.д. 

Информационный  проект  отличается  от  исследовательского  проекта,  поскольку
представляет собой такую форму учебно-познавательной деятельности, которая отличается ярко
выраженной эвристической направленностью. 

Критерии  оценивания  -  при выставлении  оценки  учитывается    самостоятельный
поиск, отбор и систематизация информации, раскрытие вопроса (проблемы), ознакомление
студенческой  аудитории  с  этой  информацией  (представление  информации),  ее  анализ  и
обобщение, оформление, полные ответы на вопросы аудитории с примерами. 

Оценка  «отлично»  ставится  в  случае,  когда  обучающийся  полностью  раскрывает
вопрос  (проблему),  представляет  информацию  систематизировано,  последовательно,
логично,  взаимосвязано,  использует  более  5  профессиональных  терминов,  широко
использует информационные технологии, ошибки в информации отсутствуют, дает полные
ответы на вопросы аудитории с примерами.

Оценка  «хорошо» ставится,  если  обучающийся  раскрывает  вопрос  (проблему),
представляет  информацию  систематизировано,  последовательно,  логично,  взаимосвязано,
использует более 2 профессиональных терминов,  достаточно использует информационные
технологии, допускает не более 2 ошибок в изложении материала, дает полные или частично
полные ответы на вопросы аудитории.



Оценка  «удовлетворительно» ставится,  если  обучающийся,  раскрывает  вопрос
(проблему)  не  полностью,  представляет  информацию  не  систематизировано  и  не  совсем
последовательно,  использует 1-2 профессиональных термина, использует информационные
технологии, допускает 3-4 ошибки в изложении материала, отвечает только на элементарные
вопросы аудитории без пояснений.

Оценка  «неудовлетворительно» ставится,  если  вопрос  не  раскрыт,  представленная
информация логически не связана, не используются профессиональные термины, допускает
более 4 ошибок в изложении материала, не отвечает на вопросы аудитории.

8) Дискуссионные процедуры
Круглый  стол,  дискуссия,  полемика,  диспут,  дебаты,  мини-конференции являются

средствами, позволяющими включить обучающихся в процесс обсуждения спорного вопроса,
проблемы и оценить их умение аргументировать собственную точку зрения. Задание дается
заранее, определяется круг вопросов для обсуждения, группы участников этого обсуждения.

Дискуссионные процедуры могут быть использованы для того, чтобы студенты:
–лучше  поняли  усвояемый материал  на  фоне  разнообразных  позиций  и  мнений,  не

обязательно достигая общего мнения;
– смогли постичь смысл изучаемого материала, который иногда чувствуют интуитивно,

но не могут высказать вербально, четко и ясно,  или конструировать  новый смысл, новую
позицию;

–  смогли  согласовать  свою  позицию  или  действия  относительно  обсуждаемой
проблемы.

Критерии  оценивания  –  оцениваются  действия  всех  участников  группы.  Понимание
проблемы,  высказывания  и  действия  полностью  соответствуют  заданным  целям.
Соответствие  реальной  действительности  решений,  выработанных  в  ходе  игры.  Владение
терминологией,  демонстрация  владения  учебным  материалом  по  теме  игры,  владение
методами аргументации,  умение работать в группе (умение слушать,  конструктивно вести
беседу,  убеждать,  управлять  временем,  бесконфликтно  общаться),  достижение  игровых
целей, (соответствие роли – при ролевой игре).  Ясность и стиль изложения.  

Оценка  «отлично»  ставится  в  случае,  когда  все  требования  выполнены  в  полном
объеме.

Оценка  «хорошо» ставится,  если  обучающиеся  в  целом  демонстрируют  понимание
проблемы, высказывания и действия полностью соответствуют заданным целям. Решения,
выработанные  в  ходе  игры,  полностью  соответствуют  реальной  действительности.  Но
некоторые объяснения не совсем аргументированы, нарушены нормы общения,  нарушены
временные рамки, нарушен стиль изложения.

Оценка  «удовлетворительно» ставится,  если  обучающиеся  в  целом демонстрируют
понимание  проблемы,  высказывания  и  действия  в  целом соответствуют  заданным целям.
Однако,  решения,  выработанные  в  ходе  игры,  не  совсем  соответствуют  реальной
действительности. Некоторые объяснения не совсем аргументированы, нарушены временные
рамки, нарушен стиль изложения.

Оценка «неудовлетворительно» ставится, если обучающиеся не понимают проблему,
их высказывания не соответствуют заданным целям.

9) Тестирование
Является одним из средств контроля знаний обучающихся по дисциплине. 
Критерии оценивания – правильный ответ на вопрос
Оценка «отлично» ставится в случае, если правильно выполнено 90-100% заданий
Оценка «хорошо» ставится, если правильно выполнено 70-89% заданий



Оценка  «удовлетворительно» ставится в случае,  если правильно выполнено 50-69%
заданий

 Оценка  «неудовлетворительно» ставится,  если  правильно  выполнено  менее  50%
заданий

10) Требование к письменному опросу (контрольной работе)
 Оценивается не только глубина знаний поставленных вопросов, но и умение изложить

письменно.
Критерии  оценивания:  последовательность,  полнота,  логичность  изложения,  анализ

различных точек зрения, самостоятельное обобщение материала. Изложение материала без
фактических ошибок.

Оценка «отлично» ставится в случае, когда соблюдены все критерии.
Оценка «хорошо» ставится, если обучающийся твердо знает материал, грамотно и по

существу излагает его, знает практическую базу, но допускает несущественные погрешности.
Оценка  «удовлетворительно» ставится,  если обучающийся освоил только основной

материал, но не знает отдельных деталей, допускает неточности, недостаточно правильные
формулировки,  нарушает  последовательность  в  изложении  материала,  затрудняется  с
ответами,  показывает  отсутствие  должной  связи  между  анализом,  аргументацией  и
выводами. 

Оценка  «неудовлетворительно» ставится,  если  обучающийся  не  отвечает  на
поставленные вопросы.

8. Перечень  основной  и  дополнительной  учебной  литературы,  необходимой  для
освоения дисциплины (модуля)

8.1 Основная литература:

1. Организация проектной деятельности : учебное пособие / Л.М. Тухбатуллина [и
др.].. — Казань : Казанский национальный исследовательский технологический университет,
2018.  —  100  c.  —  ISBN  978-5-7882-2373-5.  —  Текст  :  электронный  //  Электронно-
библиотечная система IPR BOOKS : [сайт]. — URL: http://www.iprbookshop.ru/96548.html

2. Султанова  Д.Ш.  Технико-экономическое  обоснование  инвестиционного
проекта : учебное пособие / Султанова Д.Ш., Исхакова Д.Д., Маляшова А.Ю.. — Казань :
Казанский национальный исследовательский технологический университет,  2016. — 120 c.
— ISBN 978-5-7882-1962-2. — Текст : электронный // Электронно-библиотечная система IPR
BOOKS : [сайт]. — URL: http://www.iprbookshop.ru/79562.html

8.2. Дополнительная литература

1) Баранова  Н.М.  Организация  проектной  деятельности  в  современных
экономических условиях. В 2 частях. Ч.1 : учебно-методическое пособие / Баранова Н.М.. —
Москва : Российский университет дружбы народов, 2018. — 64 c. — ISBN 978-5-209-08608-6
(ч.1),  978-5-209-08607-9.  — Текст :  электронный //  Электронно-библиотечная система IPR
BOOKS : [сайт]. — URL: http://www.iprbookshop.ru/104230.html

2) Брезгина К.В. Маркетинговые исследования : учебное пособие / Брезгина К.В.,
Антинескул Е.А., Ясырева А.А.. — Саратов : Ай Пи Эр Медиа, 2019. — 141 c. — ISBN 978-5-
4486-0770-7.  —  Текст  :  электронный  //  Электронно-библиотечная  система  IPR  BOOKS  :

http://www.iprbookshop.ru/104230.html
http://www.iprbookshop.ru/79562.html
http://www.iprbookshop.ru/96548.html


[сайт]. — URL: http://www.iprbookshop.ru/83809.html
3) Богомолова Е.В. Применение MS Excel в экономическом обосновании создания

нового производства / Богомолова Е.В., Кисова А.Е., Черникова И.A.. — Липецк : Липецкий
государственный технический университет, ЭБС АСВ, 2020. — 64 c. — ISBN 978-5-00175-
022-2. — Текст : электронный // Электронно-библиотечная система IPR BOOKS : [сайт]. —
URL: http://www.iprbookshop.ru/106252.html 

4) Кулешова Е.В.  Управление рисками проектов  :  учебное пособие /  Кулешова
Е.В..  —  Томск  :  Томский  государственный  университет  систем  управления  и
радиоэлектроники,  Эль  Контент,  2015.  —  188  c.  —  ISBN  978-5-4332-0251-1.  —  Текст  :
электронный  //  Электронно-библиотечная  система  IPR  BOOKS  :  [сайт].  —  URL:
http://www.iprbookshop.ru/72205.html

5) Никитаева А.Ю. Экономика и управление проектами в социальных системах :
учебник /  Никитаева А.Ю., Скачкова Л.С.,  Несоленая О.В..  — Ростов-на-Дону, Таганрог :
Издательство Южного федерального университета, 2019. — 208 c. — ISBN 978-5-9275-3122-
6. — Текст : электронный // Электронно-библиотечная система IPR BOOKS : [сайт]. — URL:
http://www.iprbookshop.ru/95833.html  

8.3. Периодические издания

1. Экономика  и  менеджмент  систем  управления
http://www.iprbookshop.ru/34060.html

2. Экономика и  современный  менеджмент:  теория  и  практика
http://www.iprbookshop.ru/48512.html

3. Вестник  Московского  университета.  Серия  24.  Менеджмент
http://www.iprbookshop.ru/59554.html

4. Информационные  технологии  моделирования  и  управления
http://www.iprbookshop.ru/43350.html

5. Вестник Московской государственной академии делового администрирования
http://www.iprbookshop.ru/10314.html

9. Перечень  ресурсов  информационно-телекоммуникационной  сети  «Интернет»
(далее – сеть «Интернет»), необходимых для освоения дисциплины (модуля)

www.iprbookshop.ru  - электронно-библиотечная система
https://professionali.ru/info/about/ - информационный портал «Профессионалы.ru»
https://pmmagazine.ru/ -  информационно-аналитический  журнал  «Управление

проектами»
https://sovnet.ru/  - Национальная ассоциация управления проектами
https://gb.ru/ - Образовательная экосистема GEEKBRAINS
http://www.consultant.ru/ -  Справочная правовая система «КонсультантПлюс»
https  ://  grebennikon  .  ru  /   Электронная библиотека Grebennikov 
https://worldskills.ru/ «Молодые профессионалы (Ворлдскиллс Россия)»

10. Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины (модуля)
Успешное освоение данного курса базируется на рациональном сочетании нескольких

видов учебной деятельности – лекций, практических занятий, самостоятельной работы. При
этом  самостоятельную  работу  следует  рассматривать  одним  из  главных  звеньев
полноценного  высшего  образования,  на  которую  отводится  значительная  часть  учебного
времени.

https://worldskills.ru/
https://grebennikon.ru/
http://www.consultant.ru/
https://gb.ru/
https://sovnet.ru/
https://pmmagazine.ru/
https://professionali.ru/info/about/
http://www.iprbookshop.ru/
http://www.iprbookshop.ru/10314.html
http://www.iprbookshop.ru/43350.html
http://www.iprbookshop.ru/59554.html
http://www.iprbookshop.ru/48512.html
http://www.iprbookshop.ru/34060.html
http://www.iprbookshop.ru/95833.html
http://www.iprbookshop.ru/72205.html
http://www.iprbookshop.ru/106252.html
http://www.iprbookshop.ru/83809.html


Самостоятельная работа студентов складывается из следующих составляющих:
1. работа  с  основной  и  дополнительной  литературой,  с  материалами  интернета  и

конспектами лекций;
2. внеаудиторная  подготовка  к  контрольным  работам,  выполнение  докладов,

рефератов;
3. выполнение самостоятельных практических работ;
4. подготовка к экзаменам (зачетам) непосредственно перед ними.
Для правильной организации работы необходимо учитывать порядок изучения разделов

курса, находящихся в строгой логической последовательности. Поэтому хорошее усвоение
одной  части  дисциплины  является  предпосылкой  для  успешного  перехода  к  следующей.
Задания, проблемные вопросы, предложенные для изучения дисциплины, в том числе и для
самостоятельного  выполнения,  носят междисциплинарный характер и  базируются,  прежде
всего,  на  причинно-следственных  связях  между компонентами  окружающего  нас  мира.  В
течение  семестра  необходимо  подготовить  рефераты  (проекты)  с  использованием
рекомендуемой  основной  и  дополнительной  литературы  и  сдать  рефераты  для  проверки
преподавателю.  Важным  составляющим  в  изучении  данного  курса  является  решение
ситуационных задач и работа над проблемно-аналитическими заданиями, что предполагает
знание соответствующей научной терминологии и т.д.

Для  лучшего  запоминания  материала  целесообразно  использовать  индивидуальные
особенности  и  разные  виды  памяти:  зрительную,  слуховую,  ассоциативную.  Успешному
запоминанию  также  способствует  приведение  ярких  свидетельств  и  наглядных  примеров.
Учебный материал должен постоянно повторяться и закрепляться.

При выполнении докладов,  творческих,  информационных,  исследовательских  проектов
особое внимание следует обращать на подбор источников информации и методику работы с
ними.

Для успешной сдачи зачета рекомендуется соблюдать следующие правила:
 Подготовка к зачету должна проводиться систематически, в течение всего семестра.
 Интенсивная подготовка должна начаться не позднее, чем за месяц до экзамена. 
 Время непосредственно перед зачетом лучше использовать таким образом, чтобы

оставить  последний  день  свободным для  повторения  курса  в  целом,  для  систематизации
материала и доработки отдельных вопросов.  

На экзамене высокую оценку получают студенты, использующие данные, полученные в
процессе выполнения самостоятельных работ, а также использующие собственные выводы на
основе изученного материала.

Учитывая  значительный  объем  теоретического  материала,  студентам  рекомендуется
регулярное посещение и подробное конспектирование лекций. 

11.  Перечень  информационных  технологий,  используемых  при  осуществлении
образовательного  процесса  по  дисциплине  (модулю),  включая  перечень  программного
обеспечения и информационных справочных систем (при необходимости)

1. Терминальный сервер, предоставляющий к нему доступ клиентам на базе Windows
Server 2016

2.  Семейство ОС Microsoft Windows  
3. Libre Office свободно распространяемый офисный пакет с открытым исходным кодом
4. Информационно-справочная система: Система КонсультантПлюс (Информационный

комплекс)
5.  Информационно-правовое  обеспечение  Гарант:  Электронный  периодический

справочник «Система ГАРАНТ» (ЭПС «Система ГАРАНТ»)



6. Антивирусная система NOD 32
7. Adobe Reader. Лицензия проприетарная свободно-распространяемая.

12. Описание  материально-технической  базы,  необходимой  для  осуществления
образовательного процесса по дисциплине (модулю)

12.1Учебная  аудитория  для  проведения  учебных  занятий,  предусмотренных  программой
бакалавриата, оснащенная оборудованием и техническими средствами обучения.
Специализированная мебель:

Комплект учебной мебели (стол, стул) на 34 посадочных места;  доска (маркерная) - 1шт.,
комплект мебели для преподавателя – 1 шт.

Технические средства обучения:
Проектор, колонки, веб-камера, экран, компьютер в сборе  - 1 шт.

Перечень  лицензионного  программного  обеспечения,  в  том  числе  отечественного
производства: Windows 10, Zoom, КонсультантПлюс, Система ГАРАНТ, Антивирус NOD32.

Перечень свободно распространяемого программного обеспечения: Adobe Acrobat Reader
DC, Google Chrome, LibreOffice, Skype.

Подключение к сети «Интернет» и обеспечение доступа в электронную информационно-
образовательную среду ММУ.  

12.2 Помещение для самостоятельной работы обучающихся.
Специализированная мебель:
Комплект учебной мебели на 30 посадочных мест; доска (маркерная) - 1шт., комплект мебели
для преподавателя – 1 шт.

Технические средства обучения:
Проектор, колонки, экран, компьютер в сборе для преподавателя - 1 шт., компьютер в сборе
для обучающихся - 30 шт.

Перечень  лицензионного  программного  обеспечения,  в  том  числе  отечественного
производства:  Windows  10,  Microsoft  Office  2016,  Zoom,  КонсультантПлюс,  Система
ГАРАНТ,  Антивирус  NOD32,  1С:Предприятие  8  (Зарплата  и  управление  персоналом;
Зарплата и кадры государственного учреждения).

Перечень свободно распространяемого программного обеспечения:
Adobe  Acrobat  Reader  DC,  Google  Chrome,  LibreOffice,  Skype,  Gimp,  Paint.net,  AnyLogic,
Inkscape.

Помещение  для  самостоятельной  работы  обучающихся  оснащено  компьютерной
техникой  с  возможностью  подключения  к  сети  "Интернет"  и  обеспечением  доступа  в
электронную информационно-образовательную среду ММУ.

13. Образовательные технологии, используемые при освоении дисциплины

Для освоения дисциплины используются как традиционные формы занятий – лекции  (типы
лекций  –  установочная,  вводная,  текущая,  заключительная,  обзорная;  виды  лекций  –
проблемная,  визуальная,  лекция  конференция,  лекция  консультация); и  семинарские
(практические) занятия, так и активные и интерактивные формы занятий - деловые и ролевые игры,
решение ситуационных задач и разбор конкретных ситуаций. 

На учебных занятиях используются технические средства обучения мультимедийной
аудитории:  компьютер,  монитор,  колонки,  настенный экран,  проектор,  микрофон,  пакет программ
Microsoft  Office  для  демонстрации презентаций и  медиафайлов,  видеопроектор  для  демонстрации



слайдов,  видеосюжетов  и  др.  Тестирование  обучаемых  может  осуществляться  с  использованием
компьютерного оборудования университета.

13.1.  В освоении учебной дисциплины используются следующие традиционные
образовательные технологии:

- чтение проблемно-информационных лекций с использованием доски и 
видеоматериалов;

- практические занятия для обсуждения, дискуссий и обмена мнениями;
- контрольные опросы;
- консультации;
- самостоятельная работа студентов с учебной литературой и первоисточниками;
- подготовка и обсуждение рефератов (проектов), презентаций (научно-

исследовательская работа);
- тестирование по основным темам дисциплины.

13.2. Активные и интерактивные методы и формы обучения
Из перечня  видов:  («мозговой штурм»,  анализ  НПА,  анализ проблемных ситуаций,

анализ  конкретных  ситуаций,  инциденты,  имитация  коллективной  профессиональной
деятельности, разыгрывание ролей, творческая работа, связанная с освоением дисциплины,
ролевая  игра,  круглый  стол,  диспут,  беседа,  дискуссия,  мини-конференция  и  др.)
используются следующие:

- диспут
- анализ проблемных, творческих заданий, ситуационных задач
- ролевая игра;
- круглый стол;
- мини-конференция
-дискуссия 
- беседа.

13.3. Особенности обучения инвалидов и лиц с ограниченными возможностями 
здоровья (ОВЗ)

При  организации  обучения  по  дисциплине  учитываются  особенности  организации
взаимодействия с инвалидами и лицами с ограниченными возможностями здоровья (далее –
инвалиды  и  лица  с  ОВЗ)  с  целью  обеспечения  их  прав.  При  обучении  учитываются
особенности  их  психофизического  развития,  индивидуальные  возможности  и  при
необходимости  обеспечивается  коррекция  нарушений  развития  и  социальная  адаптация
указанных лиц.

Выбор  методов  обучения  определяется  содержанием  обучения,  уровнем
методического и материально-технического обеспечения, особенностями восприятия учебной
информации студентов-инвалидов и студентов с ограниченными возможностями здоровья и
т.д. В образовательном процессе используются социально-активные и рефлексивные методы
обучения,  технологии  социокультурной  реабилитации  с  целью  оказания  помощи  в
установлении  полноценных  межличностных  отношений  с  другими  студентами,  создании
комфортного психологического климата в студенческой группе.

При обучении лиц с ограниченными возможностями здоровья электронное обучение и
дистанционные  образовательные  технологии  предусматривают  возможность  приема-
передачи информации в доступных для них формах.



Обучающиеся  из  числа лиц с ограниченными возможностями здоровья обеспечены
печатными  и  электронными  образовательными  ресурсами  в  формах,  адаптированных  к
ограничениям их здоровья. 
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	3. Вестник Московского университета. Серия 24. Менеджмент http://www.iprbookshop.ru/59554.html
	4. Информационные технологии моделирования и управления http://www.iprbookshop.ru/43350.html
	5. Вестник Московской государственной академии делового администрирования http://www.iprbookshop.ru/10314.html
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