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1. Перечень кодов компетенций, формируемых дисциплиной в процессе освоения 
образовательной программы 

 

Группа компетенций Категория компетенций Код 

Универсальные Разработка и реализация проектов УК-2 

Профессиональные - ПК-8 

 

2. Компетенции и индикаторы их достижения 
 

Код 
компетенции 

Формулировка 
компетенции 

Индикаторы достижения компетенции 

УК-2 Способен управлять 
проектом на всех этапах его 
жизненного цикла 

УК-2.2. Разрабатывает план его реализации, 
контролирует его исполнение, управляет им 
на всех этапах жизненного цикла, оценивать 
эффективность его реализации. 

УК-2.3. Представляет и обсуждает 
финансово-экономические результаты 
реализации проекта (отдельных его этапов) 
в различных формах 

ПК-8 Способен выстраивать 
систему управления 
проектами в соответствии с 
национальными и 
международными 
стандартами на основе 
принципов целеполагания, 
организационного 
планирования и 
прогнозирования 

ПК-8.2 Распределять и контролировать 
использование производственно- 
технологических ресурсов, выполнять 
работы по проекту на основе принципов 
целеполагания, организационного 
планирования и прогнозирования 

ПК-8.3 Выстраивать систему управления 
проектами в соответствии с национальными 
и международными стандартами 
 

 

3. Описание планируемых результатов обучения по дисциплине 
3.1. Описание планируемых результатов обучения по дисциплине 

Планируемые результаты обучения по дисциплине представлены дескрипторами 
(знания, умения, навыки). 

 

Дескрипторы 
по 
дисциплине 

Знать Уметь Владеть 

Код 
компетенции 

УК-2 

Способен 
управлять 
проектом на 
всех этапах его 
жизненного 
цикла 

– принципы 
формирования 
концепции проекта в 
рамках обозначенной 
проблемы; 
– основные 
требования, 
предъявляемые к 
проектной работе и 
критерии оценки 

– разрабатывать 
концепцию проекта в 
рамках обозначенной 
проблемы, формулируя 
цель, задачи, 
актуальность, 
значимость (научную, 
практическую, 
методическую и иную в 
зависимости от типа 

– навыками составления 
плана-графика 
реализации проекта в 
целом и плана-контроля 
его выполнения; 

– навыками 
конструктивного 
преодоления 
возникающих 



результатов 
проектной 
деятельности; 

проекта), ожидаемые 
результаты и 
возможные сферы их 
применения; 
– уметь предвидеть 
результат деятельности 
и планировать действия 
для достижения 
данного результата; 
– прогнозировать 
проблемные ситуации и 
риски в проектной 
деятельности. 

разногласий и 
конфликтов. 

Код 
компетенции 

ПК-8 

Способен 
выстраивать 
систему 
управления 
проектами в 
соответствии с 
национальным
и и 
международны
ми 
стандартами на 
основе 
принципов 
целеполагания, 
организационн
ого 
планирования 
и 
прогнозирован
ия 

– современную 
методологию и 
технологию 
управления 
проектами; 
– основные типы и 
характеристики 
проектов; 
– функции управления 
проектами; 
– основные этапы 
реализации проектов; 
– основные 
нормативные акты, 
регламентирующие 
проектную 
деятельность; 
–современный 
инструментарий в 
области управления 
проектами; 

– определять цели 
проекта; 
– разрабатывать 
технико-экономическое 
обоснование проекта; 
– разделять 
деятельность на 
отдельные 
взаимозависимые 
задачи; 
– анализировать 
финансовую 
реализуемость и 
экономическую 
эффективность проекта; 
– составлять сетевой 
график реализации 
проекта; 
– формировать бюджет 
проекта; 
– использовать методы 
и механизмы для 
управления. 

- специальной 
терминологией 
проектной 
деятельности; 
– организационным 
инструментарием 
управления проектами; 
– методами проектного 
анализа и 
математическим 
аппаратом оценки 
эффективности и рисков 
проекта; 
– методами сетевого 
планирования проекта; 

– практическими 
навыками решения 
практических задач 
проектного 
менеджмента. 

 

4. Место дисциплины (модуля) в структуре образовательной программы 
Дисциплина «Управление проектами в современных условиях» относится к части, 

формируемой участниками образовательных отношений учебного плана ОПОП.   
Данная дисциплина взаимосвязана с другими дисциплинами, такими как «Управление 

проектами в современных условиях», «Современный стратегический анализ», «Управление 
рисками» и др. 

В рамках освоения программы магистратура выпускники готовятся к решению задач 
профессиональной деятельности следующих типов: организационно-управленческий; 
информационно-аналитический и финансовый. 

Профиль (направленность) программы установлена путем ее ориентации на сферу 
профессиональной деятельности выпускников: Административно-управленческая и офисная 
деятельность, Финансы и экономика 

 



5. Объем дисциплины 
 

Виды учебной работы 

Формы обучения 

Очная 
Очно-заочная с 

применением ДОТ 

Общая трудоемкость: зачетные 
единицы/часы 

3/108 3/108 

Контактная работа: 20 10 

Занятия лекционного типа 8 2 

Занятия семинарского типа 12 8 

Промежуточная аттестация: 

экзамен 
9 18 

Самостоятельная работа (СРС) 79 80 
 

6. Содержание дисциплины (модуля), структурированное по темам / разделам с 
указанием отведенного на них количества академических часов и видов учебных 
занятий 

 

6.1 Распределение часов по разделам/темам и видам работы 
 

6.1.1 Очная форма обучения 
 

№ 
п/
п 

Раздел/тема 

Виды учебной работы (в часах) 

Контактная работа 

Самостоят
ельная 
работа 

Занятия 
лекционного 

типа 
Занятия семинарского типа 

Лекции 
 

Иные 

учебные 

занятия 

Практи

ческие 

занятия 

Семи

нары 
Лабор

аторн

ые раб. 

Иные 

заняти

я 

1. 
Организационное 
проектирование 

2      9 

2. Типы и виды проектов 2      10 

3. Команда проекта 2  4    10 

4. 
Методы управления 
проектами 

2  4    10 

5. 

Управление процессом 
подготовки проекта: 
аналитико-
прогностический этап 

      10 

6. 
Планирование как 
важная функция 
управления проектами 

  4    10 

7. 
Управление 
реализацией проекта 

      10 

8. 
Оценка 
организационного 
проектирования 

      10 

Итого 8  12    79 

Промежуточная аттестация 9 



 

6.1.2 Очно-заочная форма обучения с применением ДОТ 
 

№ 
п/
п 

Раздел/тема 

Виды учебной работы (в часах) 

Контактная работа 

Самостоят
ельная 
работа 

Занятия 
лекционного 

типа 
Занятия семинарского типа 

Лекции 
 

Иные 

учебные 

занятия 

Практи

ческие 

занятия 

Семи

нары 
Лабор

аторн

ые раб. 

Иные 

заняти

я 

1. 
Организационное 
проектирование 

1  1    10 

2. Типы и виды проектов   1    10 

3. Команда проекта   1    10 

4. 
Методы управления 
проектами 

1  1    10 

5. 

Управление процессом 
подготовки проекта: 
аналитико-
прогностический этап 

  1    10 

6. 
Планирование как 
важная функция 
управления проектами 

  1    10 

7. 
Управление 
реализацией проекта 

  1    10 

8. 
Оценка 
организационного 
проектирования 

  1    10 

Итого 2  8    80 

Промежуточная аттестация 18 

 

6.2 Программа дисциплины, структурированная по темам / разделам 
 

6.2.1 Содержание лекционного курса 
 

№ 
п/п 

Наименование темы 
(раздела) дисциплины 

Содержание самостоятельной работы 

1 
Организационное 
проектирование 

Понятие и основные черты организации. 
Классификация организационных систем. Основные 
методологические подходы к изучению организаций. 
Системный подход как общеметодический принцип 
исследования систем управления. Состав, структура 
и особенности организационных систем управления. 
Основные черты и требования к организационному 
управлению. Основные подсистемы управления – 
технологическая, информационная, социально-
экономическая, организационная, нормативная. 

2 Типы и виды проектов 
Проекты, выполняемые коммерческими и 
государственными предприятиями в рамках 
контрактов. Проекты по исследованиям, разработке, 



инжинирингу. Строительные и другие проекты по 
созданию основных средств производства. Проекты 
по информационным системам. Управленческие 
проекты. Мультипроекты. 

3 Команда проекта 

Участники проекта и их роли. Эффективная 
проектная команда. Мотивы и стимулы. Команда и 
руководитель. Типы общения в процессе реализации 
проектов. Мониторинг и управление рисками. 
Завершение работ и роспуск команды. Проверки 
проекта. Постпроектная оценка. 

4 
Методы управления 
проектами 

Метод “дерева целей”. Метод 
адаптивных/регулируемых рамок проектов APF 
(Adaptive Project Framework). Метод «Выгода от 
реализации проекта» (Benefit Realization). Метод 
адаптивных технологий AGILE. Управление 
проектом по методу критической цепи Critical Chain 
Project Management (CCPM). Метод критического 
пути Сritical Path Method (Cpm). Методология 
моделирования событий Event Chain Methodology 
(ECM). Экстремальное программирование Extreme 
Programming (XP). Канбан/ KANBAN. LEAN или 
бережливое производство. Метод бережливого 
производства и 6 Сигм. Prince (проекты в 
контролируемой среде) Projects in Controlled 
Environments (PRINCE2). PRISM (проекты со 
встроенными устойчивыми/жизнеспособными 
методами). Процессно-ориентированное проектное 
управление PBPM (Process-Based Project 
Management). SCRUM. SIX SIGMA. Водопад 
(поточный метод) Waterfall 

5 

Управление процессом 
подготовки проекта: 
аналитико-
прогностический этап 

Организация работ на стадии разработки проекта. 
Появление бизнес-идеи. Использование методов 
анализа и прогнозирования в ходе разработки 
проекта. Формирование концепции проекта. 
Исследование инвестиционных возможностей и 
формирование инвестиционной стратегии, 
обоснование инвестиций, предварительный план 
проекта. Проектный анализ. Раз работка бизнес-
плана проекта 

6 
Планирование как важная 
функция управления 
проектами 

Цели, назначение и виды планов. Сетевое 
планирование. Календарное планирование. Порядок 
разработки и состав проектно-сметной 
документации. 

7 
Управление реализацией 
проекта 

Проектные структуры управления: понятие 
«проектная структура управления». Виды проектных 
структур управления. Контроль и регулирование при 
реализации проекта. Управление изменениями. 
Обеспечение качества проекта. Управление 
завершением проекта. Технологии и методы 
управления проектами. 

8 
Оценка организационного 
проектирования 

Сущность организационного проектирования. 
Современные подходы к организационному 



проектированию. Этапы разработки 
организационного проекта. Методы 
организационного проектирования. Рационализация 
организационной деятельности. Функциональный 
аудит и контроллинг поведения организации. 

 

6.2.2 Содержание практических занятий 
 

№ 
п/п 

Наименование темы 
(раздела) дисциплины 

Содержание самостоятельной работы 

1 Организационное 
проектирование 

Понятие и основные черты организации. 
Классификация организационных систем. Основные 
методологические подходы к изучению организаций. 
Системный подход как общеметодический принцип 
исследования систем управления. Состав, структура 
и особенности организационных систем управления. 
Основные черты и требования к организационному 
управлению. Основные подсистемы управления – 
технологическая, информационная, социально-
экономическая, организационная, нормативная. 

2 Типы и виды проектов Проекты, выполняемые коммерческими и 
государственными предприятиями в рамках 
контрактов. Проекты по исследованиям, разработке, 
инжинирингу. Строительные и другие проекты по 
созданию основных средств производства. Проекты 
по информационным системам. Управленческие 
проекты. Мультипроекты. 

3 Команда проекта Участники проекта и их роли. Эффективная 
проектная команда. Мотивы и стимулы. Команда и 
руководитель. Типы общения в процессе реализации 
проектов. Мониторинг и управление рисками. 
Завершение работ и роспуск команды. Проверки 
проекта. Постпроектная оценка. 

4 Методы управления 
проектами 

Метод “дерева целей”. Метод 
адаптивных/регулируемых рамок проектов APF 
(Adaptive Project Framework). Метод «Выгода от 
реализации проекта» (Benefit Realization). Метод 
адаптивных технологий AGILE. Управление 
проектом по методу критической цепи Critical Chain 
Project Management (CCPM). Метод критического 
пути Сritical Path Method (Cpm). Методология 
моделирования событий Event Chain Methodology 
(ECM). Экстремальное программирование Extreme 
Programming (XP). Канбан/ KANBAN. LEAN или 
бережливое производство. Метод бережливого 
производства и 6 Сигм. Prince (проекты в 
контролируемой среде) Projects in Controlled 
Environments (PRINCE2). PRISM (проекты со 
встроенными устойчивыми/жизнеспособными 
методами). Процессно-ориентированное проектное 
управление PBPM (Process-Based Project 
Management). SCRUM. SIX SIGMA. Водопад 



(поточный метод) Waterfall 

5 Управление процессом 
подготовки проекта: 
аналитико-
прогностический этап 

Организация работ на стадии разработки проекта. 
Появление бизнес-идеи. Использование методов 
анализа и прогнозирования в ходе разработки 
проекта. Формирование концепции проекта. 
Исследование инвестиционных возможностей и 
формирование инвестиционной стратегии, 
обоснование инвестиций, предварительный план 
проекта. Проектный анализ. Раз работка бизнес-
плана проекта 

6 Планирование как важная 
функция управления 
проектами 

Цели, назначение и виды планов. Сетевое 
планирование. Календарное планирование. Порядок 
разработки и состав проектно-сметной 
документации. 

7 Управление реализацией 
проекта 

Проектные структуры управления: понятие 
«проектная структура управления». Виды проектных 
структур управления. Контроль и регулирование при 
реализации проекта. Управление изменениями. 
Обеспечение качества проекта. Управление 
завершением проекта. Технологии и методы 
управления проектами. 

8 Оценка организационного 
проектирования 

Сущность организационного проектирования. 
Современные подходы к организационному 
проектированию. Этапы разработки 
организационного проекта. Методы 
организационного проектирования. Рационализация 
организационной деятельности. Функциональный 
аудит и контроллинг поведения организации. 

 

6.2.3 Содержание самостоятельной работы 
 

№ 
п/п 

Наименование темы 
(раздела) дисциплины 

Содержание самостоятельной работы 

1 
Организационное 
проектирование 

Понятие и основные черты организации. 
Классификация организационных систем. Основные 
методологические подходы к изучению организаций. 
Системный подход как общеметодический принцип 
исследования систем управления. Состав, структура 
и особенности организационных систем управления. 
Основные черты и требования к организационному 
управлению. Основные подсистемы управления – 
технологическая, информационная, социально-
экономическая, организационная, нормативная. 

2 Типы и виды проектов 

Проекты, выполняемые коммерческими и 
государственными предприятиями в рамках 
контрактов. Проекты по исследованиям, разработке, 
инжинирингу. Строительные и другие проекты по 
созданию основных средств производства. Проекты 
по информационным системам. Управленческие 
проекты. Мультипроекты. 

3 Команда проекта 
Участники проекта и их роли. Эффективная 
проектная команда. Мотивы и стимулы. Команда и 



руководитель. Типы общения в процессе реализации 
проектов. Мониторинг и управление рисками. 
Завершение работ и роспуск команды. Проверки 
проекта. Постпроектная оценка. 

4 
Методы управления 
проектами 

Метод “дерева целей”. Метод 
адаптивных/регулируемых рамок проектов APF 
(Adaptive Project Framework). Метод «Выгода от 
реализации проекта» (Benefit Realization). Метод 
адаптивных технологий AGILE. Управление 
проектом по методу критической цепи Critical Chain 
Project Management (CCPM). Метод критического 
пути Сritical Path Method (Cpm). Методология 
моделирования событий Event Chain Methodology 
(ECM). Экстремальное программирование Extreme 
Programming (XP). Канбан/ KANBAN. LEAN или 
бережливое производство. Метод бережливого 
производства и 6 Сигм. Prince (проекты в 
контролируемой среде) Projects in Controlled 
Environments (PRINCE2). PRISM (проекты со 
встроенными устойчивыми/жизнеспособными 
методами). Процессно-ориентированное проектное 
управление PBPM (Process-Based Project 
Management). SCRUM. SIX SIGMA. Водопад 
(поточный метод) Waterfall 

5 

Управление процессом 
подготовки проекта: 
аналитико-
прогностический этап 

Организация работ на стадии разработки проекта. 
Появление бизнес-идеи. Использование методов 
анализа и прогнозирования в ходе разработки 
проекта. Формирование концепции проекта. 
Исследование инвестиционных возможностей и 
формирование инвестиционной стратегии, 
обоснование инвестиций, предварительный план 
проекта. Проектный анализ. Раз работка бизнес-
плана проекта 

6 
Планирование как важная 
функция управления 
проектами 

Цели, назначение и виды планов. Сетевое 
планирование. Календарное планирование. Порядок 
разработки и состав проектно-сметной 
документации. 

7 
Управление реализацией 
проекта 

Проектные структуры управления: понятие 
«проектная структура управления». Виды проектных 
структур управления. Контроль и регулирование при 
реализации проекта. Управление изменениями. 
Обеспечение качества проекта. Управление 
завершением проекта. Технологии и методы 
управления проектами. 

8 
Оценка организационного 
проектирования 

Сущность организационного проектирования. 
Современные подходы к организационному 
проектированию. Этапы разработки 
организационного проекта. Методы 
организационного проектирования. Рационализация 
организационной деятельности. Функциональный 
аудит и контроллинг поведения организации. 

 



7. Текущий контроль по дисциплине (модулю) в рамках учебных занятий 
 

В рамках текущего контроля преподаватель самостоятельно может проводить 
следующие мероприятия: 
 

№ 
п/п 

Контролируемые разделы 
(темы) 

 Наименование оценочного средства 

1 
Организационное 
проектирование 

Проблемные задачи, ситуационные задачи, 
тестирование 
Реализация программы с применением ДОТ: 
Тестирование, ситуационные задачи, проблемные 
задачи 

2 Типы и виды проектов 

Проблемные задачи, ситуационные задачи, 
тестирование Реализация программы с 
применением ДОТ: Тестирование, ситуационные 
задачи, проблемные задачи 

3 Команда проекта 

Проблемные задачи, ситуационные задачи, 
тестирование Реализация программы с 
применением ДОТ: Тестирование, ситуационные 
задачи, проблемные задачи 

4 Методы управления проектами 

Проблемные задачи, ситуационные задачи, 
тестирование Реализация программы с 
применением ДОТ: Тестирование, ситуационные 
задачи, проблемные задачи 

5 
Управление процессом 
подготовки проекта: аналитико-
прогностический этап 

Проблемные задачи, ситуационные задачи, 
тестирование Реализация программы с 
применением ДОТ: Тестирование, ситуационные 
задачи, проблемные задачи 

6 
Планирование как важная 
функция управления проектами 

Проблемные задачи, ситуационные задачи, 
тестирование Реализация программы с 
применением ДОТ: Тестирование, ситуационные 
задачи, проблемные задачи 

7 
Управление реализацией 
проекта 

Проблемные задачи, ситуационные задачи, 
тестирование Реализация программы с 
применением ДОТ: Тестирование, ситуационные 
задачи, проблемные задачи 

8 
Оценка организационного 
проектирования 

Проблемные задачи, ситуационные задачи, 
тестирование Реализация программы с 
применением ДОТ: Тестирование, ситуационные 
задачи, проблемные задачи 

 
8. Перечень основной и дополнительной учебной литературы, необходимой для 

освоения дисциплины (модуля) 
 

8.1 Основная учебная литература 

1. Белый, Е. М. Управление проектами: конспект лекций / Е. М. Белый, И. Б. Романова. 
— Москва: Ай Пи Ар Медиа, 2023. — 100 c. — ISBN 978-5-4497-1879-2. — Текст: 
электронный // Цифровой образовательный ресурс IPR SMART: [сайт]. — URL: 
https://www.iprbookshop.ru/127576.html (дата обращения: 06.05.2025). — Режим доступа: для 
авторизир. пользователей 

2. Плаксин, В. И. Актуальные проблемы в современной системе экономики: 
управление проектами: учебное пособие / В. И. Плаксин, Ф. В. Узунов, В. В. Узунов; под 



редакцией В. Н. Узунова. — Симферополь: Университет экономики и управления, 2024. — 
182 c. — Текст: электронный // Цифровой образовательный ресурс IPR SMART: [сайт]. — 
URL: https://www.iprbookshop.ru/140006.html (дата обращения: 06.05.2025). — Режим 
доступа: для авторизир. пользователей 

3. Основы управления проектами: учебное пособие / составители Л. Г. Агапитова [и 
др.]. — Тюмень: Государственный аграрный университет Северного Зауралья, 2023. — 116 c. 
— Текст: электронный // Цифровой образовательный ресурс IPR SMART: [сайт]. — URL: 
https://www.iprbookshop.ru/133559.html (дата обращения: 06.05.2025). — Режим доступа: для 
авторизир. пользователей 

 

8.2 Дополнительная учебная литература: 

1. Иванова И.В. Управление проектами: учебно-методическое пособие / Иванова И.В. 
— Москва: Ай Пи Ар Медиа, 2024. — 80 c. — ISBN 978-5-4497-1333-9. — Текст: электронный 
// Цифровой образовательный ресурс IPR SMART: [сайт]. — URL: 
https://www.iprbookshop.ru/145953.html — Режим доступа: для авторизир. пользователей 

2. Левушкина, С. В. Управление проектами: учебник / С. В. Левушкина. — 
Ставрополь: АГРУС, 2024. — 160 c. — Текст: электронный // Цифровой образовательный 
ресурс IPR SMART: [сайт]. — URL: https://www.iprbookshop.ru/156622.html — Режим 
доступа: для авторизир. Пользователей 

3. Управление инновационными и предпринимательскими проектами: практикум: 
учебное пособие / Н.В. Власова [и др.]. — 2-е изд. — Москва: Научный консультант, 2024. — 
122 c. — Текст: электронный // Цифровой образовательный ресурс IPR SMART: [сайт]. — 
URL: https://www.iprbookshop.ru/140403.html (дата обращения: 30.03.2026). — Режим 
доступа: для авторизир. пользователей 

4. Фомичев, А. Н. Управление проектами: учебник для вузов / А. Н. Фомичев. — 2-е 
изд. — Москва: Дашков и К, 2024. — 257 c. — ISBN 978-5-394-05715-1. — Текст: электронный 
// Цифровой образовательный ресурс IPR SMART: [сайт]. — URL: 
https://www.iprbookshop.ru/136539.html (дата обращения: 30.03.2026). — Режим доступа: для 
авторизир. пользователей 

 

8.3. Периодические издания 
1. Журнал УПРАВЛЕНИЕ В СОВРЕМЕННЫХ СИСТЕМАХ, ISSN 2311-1313 
2. Журнал ЭКОНОМИКА И МАТЕМАТИЧЕСКИЕ МЕТОДЫ Печатная версия 

журнала ISSN печатной версии 0424-7388, WWW-адрес http://www.cemi.rssi.ru/emm/home.htm 
 

9. Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети "Интернет" 
(далее - сеть "Интернет"), необходимых для освоения дисциплины (модуля) 

1. Федеральный портал «Российское образование» http://www.edu.ru/    
2. Федеральное хранилище «Единая коллекция цифровых образовательных ресурсов» 

http://school-collection.edu.ru/ 
3. Справочно-правовая система «Консультант Плюс»–  http://www.consultant.ru/ 

 

10. Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины (модуля) 

Успешное освоение данного курса базируется на рациональном сочетании нескольких 
видов учебной деятельности – лекций, семинарских занятий, самостоятельной работы. При 
этом самостоятельную работу следует рассматривать одним из главных звеньев 
полноценного высшего образования, на которую отводится значительная часть учебного 
времени. 

Самостоятельная работа студентов складывается из следующих составляющих: 
1. Работа с основной и дополнительной литературой, с материалами интернета и 

конспектами лекций; 



2. Внеаудиторная подготовка к контрольным работам, выполнение докладов, 
рефератов и курсовых работ; 

3. Выполнение самостоятельных практических работ; 
4. Подготовка к экзаменам (зачетам) непосредственно перед ними. 
Для правильной организации работы необходимо учитывать порядок изучения 

разделов курса, находящихся в строгой логической последовательности. Поэтому хорошее 
усвоение одной части дисциплины является предпосылкой для успешного перехода к 
следующей. Задания, проблемные вопросы, предложенные для изучения дисциплины, в том 
числе и для самостоятельного выполнения, носят междисциплинарный характер и 
базируются, прежде всего, на причинно-следственных связях между компонентами 
окружающего нас мира. В течение семестра, необходимо подготовить рефераты (проекты) с 
использованием рекомендуемой основной и дополнительной литературы и сдать рефераты 
для проверки преподавателю. Важным составляющим в изучении данного курса является 
решение ситуационных задач и работа над проблемно-аналитическими заданиями, что 
предполагает знание соответствующей научной терминологии и т.д. 

Для лучшего запоминания материала целесообразно использовать индивидуальные 
особенности и разные виды памяти: зрительную, слуховую, ассоциативную. Успешному 
запоминанию также способствует приведение ярких свидетельств и наглядных примеров. 
Учебный материал должен постоянно повторяться и закрепляться. 

При выполнении докладов, творческих, информационных, исследовательских 
проектов особое внимание следует обращать на подбор источников информации и методику 
работы с ними. 

Для успешной сдачи экзамена (зачета) рекомендуется соблюдать следующие правила: 
1. Подготовка к экзамену (зачету) должна проводиться систематически, в течение 

всего семестра. 
2. Интенсивная подготовка должна начаться не позднее, чем за месяц до экзамена. 
3. Время непосредственно перед экзаменом (зачетом) лучше использовать таким 

образом, чтобы оставить последний день свободным для повторения курса в целом, для 
систематизации материала и доработки отдельных вопросов.   

На экзамене высокую оценку получают студенты, использующие данные, полученные 
в процессе выполнения самостоятельных работ, а также использующие собственные выводы 
на основе изученного материала. 

Учитывая значительный объем теоретического материала, студентам рекомендуется 
регулярное посещение и подробное конспектирование лекций. 

 

11.        Перечень информационных технологий, используемых при осуществлении 

образовательного процесса по дисциплине (модулю), включая перечень программного 

обеспечения и информационных справочных систем (при необходимости) 
1. Microsoft Windows Server; 
2.  Семейство ОС Microsoft Windows; 
3. Libre Office свободно распространяемый офисный пакет с открытым исходным кодом; 
4. Информационно-справочная система: Система КонсультантПлюс (КонсультантПлюс); 
5. Информационно-правовое обеспечение Гарант: Электронный периодический справочник 
«Система ГАРАНТ» (Система ГАРАНТ); 
6. Электронная информационно-образовательная система ММУ: https://elearn.mmu.ru/ 
Перечень используемого программного обеспечения указан в п.12 данной рабочей программы 
дисциплины. 
 

12.  Описание материально-технической базы, необходимой для осуществления 

образовательного процесса по дисциплине (модулю) 

12.1. Учебная аудитория для проведения учебных занятий, предусмотренных 

программой бакалавриата, оснащенная оборудованием и техническими средствами 



обучения. 

Специализированная мебель: 
Комплект учебной мебели (стол, стул) по количеству обучающихся; комплект мебели 

для преподавателя; доска (маркерная). 
Технические средства обучения: 
Компьютер в сборе для преподавателя, проектор, экран, колонки 
Перечень лицензионного программного обеспечения, в том числе отечественного 

производства: 
Windows 10, КонсультантПлюс, Система ГАРАНТ, Kaspersky Еndpoint Security. 
Перечень свободно распространяемого программного обеспечения: 

Яндекс Браузер, LibreOffice, МТС Линк. 
Подключение к сети «Интернет» и обеспечение доступа в электронную 

информационно-образовательную среду ММУ.       

  

12.2. Помещение для самостоятельной работы обучающихся. 

Специализированная мебель: 
Комплект учебной мебели (стол, стул) по количеству обучающихся; комплект мебели 

для преподавателя; доска (маркерная). 
Технические средства обучения: 
Компьютер в сборе для преподавателя; компьютеры в сборе для обучающихся; 

колонки; проектор, экран. 
Перечень лицензионного программного обеспечения, в том числе отечественного 

производства: 
Windows Server 2016, Windows 10, Microsoft Office, КонсультантПлюс, Kaspersky 

Еndpoint Security. 
Перечень свободно распространяемого программного обеспечения: 
Яндекс Браузер, LibreOffice, МТС Линк, Gimp, Paint.net, AnyLogic, Inkscape. 
Помещение для самостоятельной работы обучающихся оснащено компьютерной 

техникой с возможностью подключения к сети "Интернет" и обеспечением доступа в 
электронную информационно-образовательную среду ММУ. 

 

13.Образовательные технологии, используемые при освоении дисциплины 
Для освоения дисциплины используются как традиционные формы занятий – лекции 

(типы лекций – установочная, вводная, текущая, заключительная, обзорная; виды лекций – 
проблемная, визуальная, лекция конференция, лекция консультация); и семинарские 
(практические) занятия, так и активные и интерактивные формы занятий - деловые и ролевые 
игры, решение ситуационных задач и разбор конкретных ситуаций.  

На учебных занятиях используются технические средства обучения мультимедийной 
аудитории: компьютер, монитор, колонки, настенный экран, проектор, микрофон, пакет 
программ Microsoft Office для демонстрации презентаций и медиафайлов, видеопроектор для 
демонстрации слайдов, видеосюжетов и др. Тестирование обучаемых может осуществляться 
с использованием компьютерного оборудования университета. 

 

13.1. В освоении учебной дисциплины используются следующие традиционные 
образовательные технологии: 

- чтение проблемно-информационных лекций с использованием доски и 
видеоматериалов; 

- семинарские занятия для обсуждения, дискуссий и обмена мнениями; 



- контрольные опросы; 
- консультации; 
- самостоятельная работа студентов с учебной литературой и первоисточниками; 
- подготовка и обсуждение рефератов (проектов), презентаций (научно-

исследовательская работа); 
- тестирование по основным темам дисциплины. 

 
13.2. Активные и интерактивные методы и формы обучения 

Из перечня видов: («мозговой штурм», анализ НПА, анализ проблемных ситуаций, 

анализ конкретных ситуаций, инциденты, имитация коллективной профессиональной 

деятельности, разыгрывание ролей, творческая работа, связанная с освоением дисциплины, 

ролевая игра, круглый стол, диспут, беседа, дискуссия, мини-конференция и др.) 
используются следующие: 

- диспут 

- анализ проблемных, творческих заданий, ситуационных задач 

- ролевая игра; 

- круглый стол; 

- мини-конференция 

-дискуссия  

- беседа. 

 

13.3. Особенности обучения инвалидов и лиц с ограниченными возможностями 
здоровья (ОВЗ) 

При организации обучения по дисциплине учитываются особенности организации 
взаимодействия с инвалидами и лицами с ограниченными возможностями здоровья (далее – 
инвалиды и лица с ОВЗ) с целью обеспечения их прав. При обучении учитываются 
особенности их психофизического развития, индивидуальные возможности и при 
необходимости обеспечивается коррекция нарушений развития и социальная адаптация 
указанных лиц. 

Выбор методов обучения определяется содержанием обучения, уровнем 
методического и материально-технического обеспечения, особенностями восприятия 
учебной информации студентов-инвалидов и студентов с ограниченными возможностями 
здоровья и т.д. В образовательном процессе используются социально-активные и 
рефлексивные методы обучения, технологии социокультурной реабилитации с целью 
оказания помощи в установлении полноценных межличностных отношений с другими 
студентами, создании комфортного психологического климата в студенческой группе. 

При обучении лиц с ограниченными возможностями здоровья электронное обучение и 
дистанционные образовательные технологии предусматривают возможность приема-
передачи информации в доступных для них формах. 

Обучающиеся из числа лиц с ограниченными возможностями здоровья обеспечены 
печатными и электронными образовательными ресурсами в формах, адаптированных к 
ограничениям их здоровья.  
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1. Перечень кодов компетенций, формируемых дисциплиной в процессе освоения 
образовательной программы 

 

Группа компетенций Категория компетенций Код 

Универсальные Разработка и реализация проектов УК-2 

Профессиональные - ПК-8 

 

2. Компетенции и индикаторы их достижения 
 

Код 
компетенции 

Формулировка 
компетенции 

Индикаторы достижения компетенции 

УК-2 Способен управлять 
проектом на всех этапах его 
жизненного цикла 

УК-2.2. Разрабатывает план его реализации, 
контролирует его исполнение, управляет им 
на всех этапах жизненного цикла, оценивать 
эффективность его реализации. 

УК-2.3. Представляет и обсуждает 
финансово-экономические результаты 
реализации проекта (отдельных его этапов) 
в различных формах 

ПК-8 Способен выстраивать 
систему управления 
проектами в соответствии с 
национальными и 
международными 
стандартами на основе 
принципов целеполагания, 
организационного 
планирования и 
прогнозирования 

ПК-8.2 Распределять и контролировать 
использование производственно- 
технологических ресурсов, выполнять 
работы по проекту на основе принципов 
целеполагания, организационного 
планирования и прогнозирования 

ПК-8.3 Выстраивать систему управления 
проектами в соответствии с национальными 
и международными стандартами 
 

 

3. Описание планируемых результатов обучения по дисциплине 
 

3.1. Описание планируемых результатов обучения по дисциплине 
Планируемые результаты обучения по дисциплине представлены дескрипторами 

(знания, умения, навыки). 
 

Дескрипторы 
по 
дисциплине 

Знать Уметь Владеть 

Код 
компетенции 

УК-2 

Способен 
управлять 
проектом на 
всех этапах его 
жизненного 
цикла 

– принципы 
формирования 
концепции проекта в 
рамках обозначенной 
проблемы; 
– основные 
требования, 
предъявляемые к 
проектной работе и 

– разрабатывать 
концепцию проекта в 
рамках обозначенной 
проблемы, формулируя 
цель, задачи, 
актуальность, 
значимость (научную, 
практическую, 
методическую и иную в 

– навыками составления 
плана-графика 
реализации проекта в 
целом и плана-контроля 
его выполнения; 

– навыками 
конструктивного 
преодоления 



критерии оценки 
результатов 
проектной 
деятельности; 

зависимости от типа 
проекта), ожидаемые 
результаты и 
возможные сферы их 
применения; 
– уметь предвидеть 
результат деятельности 
и планировать действия 
для достижения 
данного результата; 
– прогнозировать 
проблемные ситуации и 
риски в проектной 
деятельности. 

возникающих 
разногласий и 
конфликтов. 

Код 
компетенции 

ПК-8 

Способен 
выстраивать 
систему 
управления 
проектами в 
соответствии с 
национальным
и и 
международны
ми 
стандартами на 
основе 
принципов 
целеполагания, 
организационн
ого 
планирования 
и 
прогнозирован
ия 

– современную 
методологию и 
технологию 
управления 
проектами; 
– основные типы и 
характеристики 
проектов; 
– функции управления 
проектами; 
– основные этапы 
реализации проектов; 
– основные 
нормативные акты, 
регламентирующие 
проектную 
деятельность; 
–современный 
инструментарий в 
области управления 
проектами; 

– определять цели 
проекта; 
– разрабатывать 
технико-экономическое 
обоснование проекта; 
– разделять 
деятельность на 
отдельные 
взаимозависимые 
задачи; 
– анализировать 
финансовую 
реализуемость и 
экономическую 
эффективность проекта; 
– составлять сетевой 
график реализации 
проекта; 
– формировать бюджет 
проекта; 
– использовать методы 
и механизмы для 
управления. 

- специальной 
терминологией 
проектной 
деятельности; 
– организационным 
инструментарием 
управления проектами; 
– методами проектного 
анализа и 
математическим 
аппаратом оценки 
эффективности и рисков 
проекта; 
– методами сетевого 
планирования проекта; 

– практическими 
навыками решения 
практических задач 
проектного 
менеджмента. 

 

3.2. Критерии оценки результатов обучения по дисциплине 
 

Шкала 
оценивания 

Индика-
торы 

достижения  
Показатели оценивания результатов обучения 

ОТЛИЧН
О/ЗАЧТЕ

НО 

Знает: 
 

- студент глубоко и всесторонне усвоил материал, уверенно, 
логично, последовательно и грамотно его излагает, опираясь 
на знания основной и дополнительной литературы, 
- на основе системных научных знаний делает 
квалифицированные выводы и обобщения, свободно 
оперирует категориями и понятиями. 



Умеет: - студент умеет самостоятельно и правильно решать учебно-
профессиональные задачи или задания, уверенно, логично, 
последовательно и аргументировано излагать свое решение, 
используя научные понятия, ссылаясь на нормативную базу. 

Владеет: - студент владеет рациональными методами (с 
использованием рациональных методик) решения сложных 
профессиональных задач, представленных деловыми играми, 
кейсами и т.д.; 
При решении продемонстрировал навыки 
- выделения главного, 
- связкой теоретических положений с требованиями 
руководящих документов, 
- изложения мыслей в логической последовательности, 
- самостоятельного анализа факты, событий, явлений, 
процессов в их взаимосвязи и диалектическом развитии. 

ХОРОШО
/ЗАЧТЕН

О 

Знает: - студент твердо усвоил материал, достаточно грамотно его 
излагает, опираясь на знания основной и дополнительной 
литературы, 
- затрудняется в формулировании квалифицированных 
выводов и обобщений, оперирует категориями и понятиями, 
но не всегда правильно их верифицирует. 

Умеет: - студент умеет самостоятельно и в основном правильно 
решать учебно-профессиональные задачи или задания, 
уверенно, логично, последовательно и аргументировано 
излагать свое решение, не в полной мере используя 
научные понятия и ссылки на нормативную базу. 

Владеет: - студент в целом владеет рациональными методами 
решения сложных профессиональных задач, 
представленных деловыми играми, кейсами и т.д.; 
При решении смог продемонстрировать достаточность, но 
не глубинность навыков 
- выделения главного, 
- изложения мыслей в логической последовательности. 
- связки теоретических положений с требованиями 
руководящих документов, 
- самостоятельного анализа факты, событий, явлений, 
процессов в их взаимосвязи и диалектическом развитии. 

УДОВЛЕ
ТВОРИТ
ЕЛЬНО/З
АЧТЕНО 

 

Знает: - студент ориентируется в материале, однако затрудняется в 
его изложении; 
- показывает недостаточность знаний основной и 
дополнительной литературы; 
- слабо аргументирует научные положения; 
- практически не способен сформулировать выводы и 
обобщения; 
- частично владеет системой понятий. 

Умеет: - студент в основном умеет решить учебно-
профессиональную задачу или задание, но допускает ошибки, 
слабо аргументирует свое решение, недостаточно использует 
научные понятия и руководящие документы. 

Владеет: -  студент владеет некоторыми рациональными методами 
решения сложных профессиональных задач, представленных 



деловыми играми, кейсами и т.д.; 
При решении продемонстрировал недостаточность навыков 
- выделения главного, 
- изложения мыслей в логической последовательности. 
- связки теоретических положений с требованиями 
руководящих документов, 
- самостоятельного анализа факты, событий, явлений, 
процессов в их взаимосвязи и диалектическом развитии. 

Компетенция не достигнута 

НЕУДОВ
ЛЕТВОР
ИТЕЛЬН
О/НЕЗАЧ

ТЕНО 
 

Знает: - студент не усвоил значительной части материала; 
-  не может аргументировать научные положения; 
- не формулирует квалифицированных выводов и обобщений; 
- не владеет системой понятий. 

Умеет: студент не показал умение решать учебно-профессиональную 
задачу или задание. 

Владеет: не выполнены требования, предъявляемые к навыкам, 
оцениваемым “удовлетворительно”. 

 

4. Типовые контрольные задания и/или иные материалы для проведения 
промежуточной аттестации, необходимые для оценки достижения компетенции, 
соотнесенной с результатами обучения по дисциплине 

 
Типовые контрольные задания для проверки знаний студентов 

 
3 СЕМЕСТР 

УК-2 
 

1. Какие процессы включает в себя стадия завершения проекта? 

а. формирования концепции проекта  
б. формирования сводного плана проекта  
в. осуществления всех запланированных проектных работ  
г. ввода в эксплуатацию и принятия проекта заказчиком, документирования и анализа опыта 
реализации проекта 

Ответ: г 
 

2. Реализация проекта – это стадия процесса управления проектом, результатом 
которой является …  

а. санкционирование начала проекта  
б. утверждение сводного плана  
в. осуществление проектных работ и достижение проектных целей  
г. архивирование проектной документации и извлеченные уроки 

Ответ: в 
 

3. Что понимают под фазой проекта? 

а. набор логически взаимосвязанных работ проекта, в процессе завершения 
которых достигается один из основных результатов проекта  
б. полный набор последовательных работ проекта  
в. ключевое событие проекта, используемое для осуществления контроля над ходом его 
реализации 

г. поиск необходимых для реализации проекта ресурсов 

Ответ: а 



 

4. Что понимается под реализацией проекта? Выберите правильный вариант ответа.  
а. создание условий, требующихся для выполнения проекта за нормативный период 
б. наблюдение, регулирование и анализ прогресса проекта 
в. комплексное выполнение всех описанных в проекте действий, которые направлены на 
достижение его целей 
г. утверждение, формулирующее общие результаты, которых хотелось бы добиться в 
процессе выполнения проекта 

Ответ: в 
 

5. Как называется временной промежуток между началом реализации и окончанием 
проекта?  
а. стадия проекта 
б. жизненный цикл проекта 
в. результат проекта 
г. план проекта 

Ответ: б 
 
6. Назовите состояния, которые проходит проект в процессе своей реализации?   
а. этапы 
б. стадии 
в. фазы 
г. ступени 

Ответ: в 
 

7. Инвестиции целесообразны в том случае, если период окупаемости … 

а. не выходит за рамки жизненного цикла проекта 

б. меньше 3 лет 
в. выходит за рамки жизненного цикла проекта 
г. не определен 

Ответ: а 
 

8. Что такое веха? 
а. знаковое событие в реализации проекта, которое используется для контроля за ходом его 
реализации 
б. логически взаимосвязанные процессы, выполнение которых приводит к достижению одной 
из целей проекта 
в. совокупность последовательно выполняемых действий по реализации проекта 
г. итоговый результат проектной деятельности 

Ответ: а 
 

9. Инициация проекта является стадией в процессе управления проектом, по итогам 
которой: 
а. объявляется окончание выполнения проекта 
б. санкционируется начало проекта 
в. утверждается укрупненный проектный план 
г. производится расчет затрат на реализацию проекта 

Ответ: б 
 

10. С какой целью используется метод критического пути? 
а. определяется срок выполнения некоторых процессов проекта 
б. определяются возможные риски проекта 



в. определяется прибыль участников проекта 
г. происходит оптимизация в сторону сокращения сроков реализации проекта 

Ответ: г 
 

11. Структурная декомпозиция проекта – это: 
а. наглядное изображение в виде графиков и схем всей иерархической структуры работ 
проекта 
б. структура организации и делегирования полномочий команды, реализующей проект 
в. график поступления и расходования необходимых для реализации проекта ресурсов 
г. перечень нормативно-правовой документации 

Ответ: а 
 

12. Инициация проекта – это стадия процесса управления проектом, результатом 
которой является … 

а. санкционирование начала проекта  

б. утверждение сводного плана  

в. окончание проектных работ  

г. архивирование проектной документации и извлеченные уроки 

Ответ: а  
 

13. Что понимается под календарным планом проектов? 

а. документ, устанавливающий полный перечень работ проекта, их 
взаимосвязь, последовательность и сроки выполнения, продолжительности, а также 
исполнителей и ресурсы, необходимые для выполнения работ проекта  

б. сетевая диаграмма  

в. план по созданию календаря  

г. документ, устанавливающий основные ресурсные ограничения проекта  

Ответ: а 
 

14. Для сложных проектов используют:  
а. укрупненный сетевой график 
б. комплексный сетевой график 
в.  календарный план производства работ 
г. стандартный план 

Ответ: а 
 

15. Задание на соответствие. Установите соответствие между документами, 
устанавливающими перечень работ и их названиями 
 

1 Диаграмма операций проекта, которая с помощью стрелок и 
узловых точек показывает их последовательность и 
взаимосвязи 

А Календарный план 

2 Документ, устанавливающий полный перечень работ 
проекта, их взаимосвязь, последовательность и сроки 
выполнения, продолжительности, а также исполнителей 
и ресурсы, необходимые для выполнения работ проекта 

Б Сетевая диаграмма  

3 Графическое изображение иерархической структуры всех 
работ проекта 

В Структурная 
декомпозиция работ 
проекта 

 



Заполните соответствующие буквы под цифрами: 

1 2 3 

 
Ответ: 1-б,2-а,3-в 
 

3 СЕМЕСТР 

ПК-8 
 

1. Какие мероприятия реализуются при проведении анализа деятельности и развития 
команды проекта?  
а. формирование отчетов об исполнении работ проекта  
б. регулирование оплаты, льгот и поощрений  
в. реорганизацию команды в соответствии с прогрессом проекта  
г. все вариант верны  

Ответ: г 
 

2. Метод освоенного объема позволяет …:  
а. определить отставание/опережение хода реализации работ по графику 
и перерасход/экономию бюджета проекта  
б. оптимизировать сроки выполнения проекта  
в. определить продолжительность отдельных работ проекта  
г. освоить максимальный объем бюджетных средств 

Ответ: а 
 
3. В чем отличие проекта от процессной деятельности?  
а. проект является непрерывной деятельностью, а процесс – единоразовым мероприятием 
б. проект поддерживает неизменность организации, а процессы способствуют ее изменению 
в. процессы в организации цикличны, они повторяются, а проект – уникален, он всегда имеет 
дату начала и окончания  
г. процессы в организации регламентируются документально, проекты не требуют 
документального оформления 

Ответ: в 
 

4. Что понимается под проектом?  
а. инженерная, техническая, организационно-правовая документация по реализации 
запланированного мероприятия  
б. ограниченное по времени, целенаправленное изменение отдельной системы 
с установленными требованиями к качеству результатов, с ограничениями 
расходования средств и со специфической организацией  
в. группа элементов (включающих как людей, так и технические элементы), организованных 
таким образом, что они в состоянии действовать как единое целое в целях достижения 
поставленных перед ними целей  
г. совокупность работ, продуктов и услуг, производство которых должно быть обеспечено с 
целью достижения поставленной цели 

Ответ: б 

5. Какие факторы оказывают наибольшее влияние на проект?  
а. экономические и правовые факторы  
б. экологические факторы и инфраструктура  
в. культурные факторы 

г. социальные факторы 



Ответ: а  
 

6. Что понимают под предметной областью проекта?  
а. совокупность проектных работ, продуктов и услуг, производство которых должно быть 
обеспечено в рамках осуществляемого проекта  
б. результаты проекта  
в. местоположение проектного офиса  
г. группа элементов (включающих как людей, так и технические элементы), организованных 
таким образом, что они в состоянии действовать как единое целое в целях достижения 
поставленных перед ними целей 

Ответ: а 
 

7. Какие проекты в наибольшей степени подвержены влиянию внешнего окружения? 
а. социальные и инвестиционные  

б. инновационные  
в. организационные 

г. экономические 

Ответ: а 
 

8. Назовите цель проекта? 
а. сформулированная проблема, с которой придется столкнуться в процессе выполнения 
проекта 
б. утверждение, формулирующее общие результаты, которых хотелось бы добиться в 
процессе выполнения проекта 
в. комплексная оценка исходных условий и конечного результата по итогам выполнения 
проекта 
г. наблюдение, регулирование и анализ прогресса проекта 

Ответ: б 
 

9. Назовите отличительную особенность инвестиционных проектов:  
a. большой бюджет 
б. высокая степень неопределенности и рисков 
в. привлечение зарубежных специалистов 
г. участие государства 

Ответ: б 
 

10. К способам финансирования проектов относят: самофинансирование, 
использование заемных и … средств. 
а. привлекаемых 
б. государственных 
в. спонсорских 
г. выигранных в казино 

Ответ: а 
 

11. Комплекс инженерно‒консультационных услуг коммерческого характера по 
подготовке и обеспечению непосредственно процесса производства, обслуживанию 
сооружений, эксплуатации хозяйственных объектов и реализации продукции: 
а. инжиниринг 
б. консалтинг 
в. франчайзинг 
г. коворкинг 

Ответ: а 
 



12. Участники проекта – это: 
а. потребители, для которых предназначался реализуемый проект 
б. заказчики, инвесторы, менеджер проекта и его команда 
в. физические и юридические лица, непосредственно задействованные в проекте или чьи 
интересы могут быть затронуты в ходе выполнения проекта 
г. представители правоохранительных органов 

Ответ: в 
 

13. Какие факторы необходимо учитывать в процессе принятия решения о реализации 
инвестиционного проекта? 
а. погодные условия, производственный календарь, стратегию организации 
б. международную обстановку, развитие научно-технического прогресса, конъюнктуру 
рынка 
в. инфляцию, риски, альтернативные варианты инвестирования 
г. производственные мощности предприятия, взаимоотношения с поставщиками 

Ответ: в 
 

14. Организационная структура, при которой возможно перераспределение 
человеческих ресурсов между проектами без реорганизации существующей структуры 
а. матричная  
б. функциональная 
в. линейно-функциональная 
г. дивизиональная 

Ответ: а 
 
15. Задание на соответствие. Сопоставьте показатели времени, на которое может быть 
задержано завершение работы без ущерба для общих сроков проекта с их 
характеристиками 

 

1 Разница между поздним и ранним сроками наступления 
события 

А Независимый 
резерв времени  

2 Запас времени, которым можно располагать при выполнении 
данной работы в предположении, что предшествующее и 
последующее события этой работы наступают в свои самые 
ранние сроки 

Б Свободный резерв 
времени выполнения 
работы 

3 Запас времени, которым можно располагать при выполнении 
данной работы при условии, что начальное ее событие 
наступит в свой поздний срок, а конечное – в ранний срок 

В Резерв времени 
наступления события 

 

Заполните соответствующие буквы под цифрами: 

1 2 3 

 

Ответ: 1-в,2-б,3-а 
 
 

Проблемно-аналитические задания 



 

Задание №1 
Управление процессом подготовки проекта: аналитико-прогностический этап 
Для проекта, связанного с внедрением нового продукта (выбрать по своему 

усмотрению) определить: 
- ставки трудовых ресурсов и порядок оплаты работ, определить стоимость 

материальных ресурсов, учесть штрафы за выполнение работ не в срок. 
-  учесть оклады штатных сотрудников и премии по окончании работ. 
- определить итоговую стоимость проекта (ввести информацию о бюджете, сравнить с 

оценочными данными) 
Используя основные методы оценки длительности, дать рекомендации по их 

практическому применению. 
. 

Задание №2 
Пекарня планирует купить новую печь. Предположительная стоимость покупки 

составит $100000; затраты на монтаж – еще $5000. Ожидаемый срок службы печи 5 лет, за это 
время она полностью амортизируется (метод равномерного начисления). Для использования 
новой печи придется увеличить оборотные фонды на $10000. Ожидается, что новая печь 
окажется производительной и повысит ежегодный доход на $40000. Ставка налога на 
прибыль фирмы равна 30%. Через 5 лет печь можно будет продать за $10000. Предполагая, 
что стоимость капитала для фирмы равна 12%, рассчитать показатель NPV, IRR. 

 

Задание №3 
Планирование как важная функция управления проектами 
Календарный план проекта как инструмент прогнозирования и своевременного 

принятия управленческих решений. «Разработка и контроль календарного плана в системе 
Microsoft Office Project 2010» 

Разработать календарный план проекта, учитывая: 
- принципы практического применения метода критического пути для временной 

оптимизации календарного плана проекта 
- анализ временных резервов работ 
- ресурсное планирование проекта (типы ресурсов, учет ресурсов в проекте) 
Определение последовательности выполнения работ. 
Оценка длительности работ в проекте 
 

Типовые ситуационные задачи: 
 
Задание № 1 
Команда проекта 
Под проектом в данном случае надо понимать совокупность инженерных и 

архитектурных решений, экономических и финансовых планов и расчетов, а также работ по 
реконструкции и строительству делового центра «Парус», результатом которого будет 
являться доход от эксплуатации делового центра. 

1. Сформулируйте понятия «проект» и «управление проектом» применительно к 
деловому центру «Парус». 

2. К какому типу вы отнесли бы этот проект? 
3.Составить команду проекта. Для формирования эффективной команды необходимо 

четко представлять, для чего она формируется и какими навыками должны обладать члены 
команды. 

 
Задание № 2 
Методы управления проектами 



Задание. Разработка и согласование устава проекта. 
Учесть: 
• Инициация проекта. Основные задачи и возможные трудности. 
• Рекомендуемая структура Устава проекта. 
• Определение проекта, как объекта управления. Миссия, цели, ограничения и 

допущения проекта. 
• Результаты и продукт проекта. 
• Критерии успеха проекта. 
 
Задание № 3 
Управление процессом подготовки проекта: аналитико-прогностический этап 
Под проектом в данном случае надо понимать совокупность инженерных и 

архитектурных решений, экономических и финансовых планов и расчетов, а также работ по 
реконструкции и строительству делового центра «Парус», результатом которого будет 
являться доход от эксплуатации делового центра. 

Предложите разбивку проекта «Паруса» на фазы жизненного цикла и элементы, 
позволяющие организовать эффективное управление. 

 

Примерный перечень вопросов к промежуточной аттестации: 
 

1. Понятие и сущность управления проектами 
2. Международные и российские ассоциации управления проектами. 
3. Актуальность управления инновационными проектами. 
4. Цели и задачи управления проектами. 
5. Понятие, классификация и характеристики инновационного проекта. 
6. Содержание, участники и окружение проекта. 
7. Международные и национальные стандарты управления проектами. 
8. Жизненный цикл проекта: фазы и этапы. 
9. Содержание 1 и 2 фаз жизненного цикла проекта. 
10. Содержание 3 и 4 фаз жизненного цикла проекта. 
11. Модели и стратегии управления проектами. 
12. Элементы стратегического управления проектами. 
13. Функции и подсистемы управления проектами. 
14. Процессный подход к управлению проектами. 
15. Принципы эффективного управления проектами. 
16. Последовательность этапов управления проектами. 
17. Методология управления проектом. 
18. Проектные технологии: виды и характеристика 
19. Системная технология вмешательства (СТВ). 
20. Общая характеристика этапов и инструментов СТВ. 
21. Инструменты СТВ, используемые на этапе «концепция». 
22. Инструменты СТВ, используемые на этапе «разработка». 
23. Инструменты СТВ, используемые на этапе «внедрение». 
24. Проектный анализ: структура и состав 
25. Оценка и отбор инновационных идей. 
26. Критерии оценки и отбора проектов. 
27. Разработка миссии, целей и задач проекта. 
28. Правила построения дерева целей. 
29. Экспертиза инновационных проектов. 
30. Методы оценки и отбора инновационных проектов. 
31. Оценка эффективности инновационных проектов. 
32. Процессы и уровни планирования проекта. 



33. Параметры и характеристики проектных работ. 
34. Структура декомпозиции работ. 
35. Структурная схема организации. 
36. Матрица ответственности и матрица ресурсов 
37. Ресурсное планирование и методы выравнивания ресурсов. 
38. Классификация затрат на реализацию проекта. 
39. Бюджет и смета проекта. 
40. Правила и пример построения диаграммы Гантта. 
41. Назначение и виды сетевых графиков. 
42. Правила построения и расчет параметров сетевого графика. 
43. Прямой анализ сетевого графика. 
44. Обратный анализ сетевого графика. 
45. Процесс управления стоимостью проекта 
46. Методы контроля стоимости проекта 
47. Показатели метода освоенного объема 
48.Необходимость сокращения времени реализации проекта 
49. Методы сокращения времени выполнения проекта 
50. Анализ стоимости времени выполнения операции 

 
5. Методические материалы, определяющие процедуры оценивания индикаторов 

достижения компетенций 
Специфика формирования компетенций и их измерение определяется 

структурированием информации о состоянии уровня подготовки обучающихся. 
Алгоритмы отбора и конструирования заданий для оценки достижений в предметной 

области, техника конструирования заданий, способы организации и проведения 
стандартизированный оценочных процедур, методика шкалирования и методы обработки и 
интерпретации результатов оценивания позволяют обучающимся освоить компетентностно-
ориентированные программы дисциплин. 

Формирование компетенций осуществляется в ходе всех видов занятий, практики, а 
контроль их сформированности на этапе текущей, промежуточной и итоговой аттестации. 

Оценивание знаний, умений и навыков по учебной дисциплине осуществляется 
посредством использования следующих видов оценочных средств: 

- опросы: устный, письменный; 
- задания для практических занятий; 
- ситуационные задания; 
- контрольные работы; 
- коллоквиумы; 
- написание реферата; 
- написание эссе; 
- решение тестовых заданий; 
- экзамен. 
 

Опросы по вынесенным на обсуждение темам 
Устные опросы проводятся во время практических занятий и возможны при 

проведении аттестации в качестве дополнительного испытания при недостаточности 
результатов тестирования и решения заданий. Вопросы опроса не должны выходить за рамки 
объявленной для данного занятия темы. Устные опросы необходимо строить так, чтобы 
вовлечь в тему обсуждения максимальное количество обучающихся в группе, проводить 
параллели с уже пройденным учебным материалом данной дисциплины и смежными курсами, 
находить удачные примеры из современной действительности, что увеличивает 
эффективность усвоения материала на ассоциациях. 

Основные вопросы для устного опроса доводятся до сведения студентов на 



предыдущем практическом занятии. 
Письменные опросы позволяют проверить уровень подготовки к практическому 

занятию всех обучающихся в группе, при этом оставляя достаточно учебного времени для 
иных форм педагогической деятельности в рамках данного занятия. Письменный опрос 
проводится без предупреждения, что стимулирует обучающихся к систематической 
подготовке к занятиям. Вопросы для опроса готовятся заранее, формулируются узко, дабы 
обучающийся имел объективную возможность полноценно его осветить за отведенное время. 

Письменные опросы целесообразно применять в целях проверки усвояемости 
значительного объема учебного материала, например, во время проведения аттестации, когда 
необходимо проверить знания обучающихся по всему курсу. 

При оценке опросов анализу подлежит точность формулировок, связность изложения 
материала, обоснованность суждений. 

 

Решение заданий (кейс-методы) 
Решение кейс-методов осуществляется с целью проверки уровня навыков (владений) 

обучающегося по применению содержания основных понятий и терминов дисциплины 
вообще и каждой её темы в частности. 

Обучающемуся объявляется условие задания, решение которого он излагает либо 
устно, либо письменно. 

Эффективным интерактивным способом решения задания является сопоставления 
результатов разрешения одного задания двумя и более малыми группами обучающихся. 

Задачи, требующие изучения значительного объема, необходимо относить на 
самостоятельную работу студентов, с непременным разбором результатов во время 
практических занятий. В данном случае решение ситуационных задач с глубоким 
обоснованием должно представляться на проверку в письменном виде. 

При оценке решения заданий анализируется понимание обучающимся конкретной 
ситуации, правильность её понимания в соответствии с изучаемым материалом, способность 
обоснования выбранной точки зрения, глубина проработки рассматриваемого вопроса, 
умением выявить основные положения затронутого вопроса. 

 

Решение заданий в тестовой форме 
Проводится тестирование в течение изучения дисциплины 
Не менее чем за 1 неделю до тестирования, преподаватель должен определить 

обучающимся исходные данные для подготовки к тестированию: назвать разделы (темы, 
вопросы), по которым будут задания в тестовой форме, теоретические источники (с точным 
указанием разделов, тем, статей) для подготовки. 

При прохождении тестирования пользоваться конспектами лекций, учебниками, и 
иными материалами не разрешено. 
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