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1. Перечень  планируемых  результатов  обучения  по  дисциплине  (модулю),
соотнесенных с планируемыми результатами освоения образовательной программы

Компетенция Планируемые результаты обучения по дисциплине

ПК-9
Способностью 
проводить 
самостоятельные 
исследования в 
соответствии с 
разработанной 
программой 

Знать:
- стратегии  сбыта,  каналы  распределения  и  организацию

системы товародвижения и продаж;
- специфику работы предприятия в различных отраслях и сферах

деятельности;
- систему  управления  и  контроля  маркетинговой  деятельности

предприятия.
Уметь: 

- разрабатывать товарную политику предприятия (организации);
- правильно  выбирать  цели,  методы  и  стратегии

ценообразовании для внутренних и международных рынков;
- организовать работу службы маркетинга и координировать ее с

деятельностью других служб.
Владеть: 

- методами исследования конъюнктуры рынка;
- способами  выявления  требований  потребителей  к

качественным характеристикам товаров и услуг, формирования
потребительского спроса и прогнозирования объемов продаж

2. Место дисциплины (модуля) в структуре образовательной программы
Дисциплина  относится  к  вариативной  части  учебного  плана  ОПОП.  Она  изучается

после  дисциплин:  «Теория  организации  и  организационное  поведение»,  «Современная
мировая экономика», «Современная российская экономика».

Данная  дисциплина  взаимосвязана  с  другими  дисциплинами,  такими  как:
«Современный стратегический  анализ»,  «Оценка  и  управление  стоимостью компании»  и
«Управление  экономическими  рисками»,  «Правовое  обеспечение  предпринимательской
деятельности».

Изучение  дисциплины  позволит  обучающимся  реализовывать  профессиональные
компетенции в профессиональной деятельности.

В  частности,  выпускник,  освоивший  программу  магистратуры,  в  соответствии  с
научно-исследовательским  видом  деятельности,  должен  быть  готов  решать  следующие
профессиональные задачи: 

-организация  проведения  научных  исследований:  определение  заданий  для  групп  и
отдельных исполнителей, выбор инструментария исследований, анализ их результатов, сбор,
обработка, анализ и систематизация информации по теме исследования, подготовка обзоров
и отчетов по теме исследования;

-разработка  моделей  исследуемых  процессов,  явлений  и  объектов,  относящихся  к
сфере профессиональной деятельности, оценка и интерпретация полученных результатов;

-выявление и формулирование актуальных научных проблем;
-подготовка обзоров, отчетов и научных публикаций



3. Объем дисциплины   

Виды учебной работы Формы
обучени

я
Заочная

Общая трудоемкость: зачетные единицы/часы 2/72
Контактная работа  (всего):

Занятия лекционного типа 2
Занятия семинарского типа 2
Промежуточная  аттестация:  Зачет /  зачет  с
оценкой / экзамен / 

4

Самостоятельная работа (СРС) 64

4. Содержание  дисциплины  (модуля),  структурированное  по  темам  /  разделам  с
указанием отведенного  на  них  количества  академических  часов  и  видов  учебных
занятий

4.1. Распределение часов по разделам/темам и видам работы

4.1.1. Заочная форма обучения 

№
п/п

Раздел/тема
Виды учебной работы (в часах)

Контактная  работа
Самостоя
тельная
работа

Занятия
лекционного

типа

Занятия семинарского типа

Лекции Иные 
учебные 
занятия 

Практи
ческие
занятия

Сем
инар
ы

Лабора
торные
работы

Иные

1.

Основные положения по 
организации процесса 
управления логистическими 
операциями.

1 4

2.

Основные участники 
процесса управления 
логистическими операциями

1 4

3.

Экономические основы 
логистики

1 4

4.

Грузы в системе управления 
логистическими операциями

10

5.

Упаковка грузов и их 
маркировка системе 
управления логистическими 
операциями

10



6.

Управление логистическими 
операциями в транспортной 
логистике

1 4

7.

Особенности построения 
маршрута в процессе 
управления логистическими 
операциями 

10

8.

Особенности формирования 
материальных потоков в 
процессе управления 
логистическими операциями

9

9
Оптимизация процесса 
организации перевозок.

9

Промежуточная аттестация 4

Итого              72

4.2. Программа дисциплины, структурированная по темам / разделам

4.2.1. Содержание лекционного курса
№ п/

п
Наименование темы

(раздела) дисциплины
Содержание лекционного занятия

   1.
Тема 1. Основные 
положения по 
организации процесса 
управления 
логистическими 
операциями.

Общие  сведения  о  процессе  управления
логистическими  операциями.  Роль  транспорта  в
процессе  управления  логистическими  операциями.
Основные виды перевозок

   2. Тема 6. Управление 
логистическими 
операциями в 
транспортной логистике

Описание процесса проектирования системы
доставки грузов. Анализ требований, предъявляемых
клиентами
к системе доставки грузов. Участники системы 
доставки грузов

4.2.2. Содержание практических занятий
№ п/

п
Наименование темы

(раздела) дисциплины
Содержание практического занятия

   1.
Тема 2. Основные 
участники процесса 
управления 
логистическими 
операциями

Пути сообщения. Терминалы. Подвижной состав.

   2. Тема 3. Экономические Инструментарий логистики, логистический 



основы логистики инструментарий, состав логистического 
инструментария, научная база логистики, факторы 
окружающей среды и эффективность принятия 
решений в логистике, инструменты планирования и 
прогнозирования, качественные методы, 
количественные методы, логистические издержки, 
категории затрат, факторы, формирования 
логистических затрат, транспортная система, 
элементы транспортной системы, элементы 
транспортной сети, тара и упаковка, система 
складирования, оборудование, транспортирующие 
устройства, информационные технологии, ERP-
системы. 

4.2.3. Содержание самостоятельной работы
№ п/п Наименование темы

(раздела) дисциплины
Содержание самостоятельной работы

1. Основные положения по 
организации процесса 
управления логистическими
операциями.

Общие  сведения  о  процессе  управления
логистическими  операциями.  Роль  транспорта  в
процессе  управления  логистическими
операциями. Основные виды перевозок

2. Основные участники 
процесса управления 
логистическими 
операциями

Пути сообщения. Терминалы. Подвижной состав.

3. Экономические основы 
логистики

Инструментарий логистики, логистический 
инструментарий, состав логистического 
инструментария, научная база логистики, 
факторы окружающей среды и эффективность 
принятия решений в логистике, инструменты 
планирования и прогнозирования, качественные 
методы, количественные методы, логистические 
издержки, категории затрат, факторы, 
формирования логистических затрат, 
транспортная система, элементы транспортной 
системы, элементы транспортной сети, тара и 
упаковка, система складирования, оборудование, 
транспортирующие устройства, информационные
технологии, ERP-системы. 

4. Упаковка грузов и их 
маркировка системе 
управления логистическими
операциями

Упаковка грузов. Маркировка грузов.

5. Управление 
логистическими 
операциями в транспортной
логистике

Описание процесса проектирования системы
доставки грузов . Анализ требований, 
предъявляемых клиентами
к системе доставки грузов. Участники системы 
доставки грузов



6. Управление 
логистическими 
операциями в транспортной
логистике

Описание процесса проектирования системы
доставки грузов. Анализ требований, 
предъявляемых клиентами
к системе доставки грузов. Участники системы 
доставки грузов

7. Особенности построения 
маршрута в процессе 
управления логистическими
операциями 

Транспортный процесс и его характеристика. 
Основы построения маршрута в процессе 
управления логистическими операциями.

8. Особенности формирования
материальных потоков в 
процессе управления 
логистическими 
операциями

Особенности формирования материальных 
потоков в процессе управления логистическими 
операциями. Элементы транспортно-
технологической схемы доставки.

9. Оптимизация процесса 
организации перевозок.

Выбор транспортного обеспечения. Критерии 
выбора способа доставки. Выбор вида транспорта
для перевозки грузов. Выбор перевозчика.

5. Фонд  оценочных  средств  для  проведения  промежуточной  аттестации
обучающихся по дисциплине (модулю)

Предусмотрены   следующие  виды  контроля  качества  освоения  конкретной
дисциплины:
- текущий контроль успеваемости
- промежуточная аттестация обучающихся по дисциплине

Фонд оценочных средств для проведения промежуточной аттестации обучающихся
по дисциплине оформлен в ПРИЛОЖЕНИИ к РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЕ ДИСЦИПЛИНЫ

Текущий  контроль  успеваемости  обеспечивает  оценивание  хода  освоения
дисциплины в процессе обучения.

5.1  Паспорт  фонда  оценочных  средств  для  проведения  текущей  аттестации  по
дисциплине (модулю)

№
п/п

Контролируемые
разделы (темы)

Код
контролир

уемой
компетенц

ии

 Наименование оценочного средства

1.
Основные 
положения по 
организации 
процесса управления
логистическими 
операциями.

ПК-9

Проблемные  задачи,  ситуационные  задачи,
тестирование

Основные участники ПК-9 Проблемные задачи, ситуационные задачи, 



2. процесса управления
логистическими 
операциями

тестирование

3.
Экономические 
основы логистики ПК-9

Проблемные задачи, ситуационные задачи, 
тестирование

4.
Грузы в системе 
управления 
логистическими 
операциями

ПК-9

Проблемные задачи, ситуационные задачи, 
тестирование

5.
Упаковка грузов и 
их маркировка 
системе управления 
логистическими 
операциями

ПК-9

Проблемные задачи, ситуационные задачи, 
тестирование

6. Управление 
логистическими 
операциями в 
транспортной 
логистике

ПК-9

Проблемные задачи, ситуационные задачи, 
тестирование

7. Особенности 
построения 
маршрута в процессе
управления 
логистическими 
операциями 

ПК-9

Проблемные задачи, ситуационные задачи, 
тестирование

8. Особенности 
формирования 
материальных 
потоков в процессе 
управления 
логистическими 
операциями

ПК-9

Проблемные задачи, ситуационные задачи, 
тестирование

9. Оптимизация 
процесса 
организации 
перевозок.

ПК-9

Проблемные задачи, ситуационные задачи, 
тестирование

5.2  Типовые контрольные задания  или иные материалы,  необходимые для  оценки
знаний, умений, навыков и (или) опыта деятельности в процессе текущего контроля 

Типовые ситуационные задачи:
Задача 1. 



Организация логистической деятельности в ЗАО «Фамакс»
Основные  функции  логистики  в  компании ЗАО  «Фамакс»  является  одним  их

немногих  предприятий  российской  фармацевтической  промышленности,
специализирующихся на выпуске препаратов медицинского и ветеринарного направления, а
также  косметологических  средств  с  лечебным  эффектом.  В  основном  выпускаются
поливитаминные  препараты,  антибиотики,  биологически  активные  добавки  и  другие
препараты.

Служба логистики ЗАО «Фамакс» подчиняется заместителю директора по логистике.
Структурно  служба  логистики  состоит  из  отдела  транспортного  обслуживания,  отдела
складского хозяйства, отдела информационного обеспечения.
Основные цели и функции отделов 

Цели Функции Подразделение
Своевременная  достатка
продукции и материалов

Организация  доставки  готовой
продукции покупателям

Отдел
транспортного
обслуживанияОтсутствие претензии со стороны

покупателей  по  качеству
полученной  продукции  (нет
порчи, потерь, опозданий)

Организация  доставки  сырья  и
материалов

Сокращение  затрат  на  перевозку
грузов до 5% от грузооборота

Выбор  видов  транспорта
Организация  транспортного
обслуживания  персонала
компании

Отсутствие потерь  продукции из-
за некачественного хранения

Управление  складом  Погрузо-
разгрузочные работы

Отдел  складского
хозяйства

Отсутствие излишков и недостачи
продукции и сырья

Упаковочные работы

Контроль  сроков  и  годности
продукции, сырья и материалов

Доработка продукции

Своевременное  выполнение
заявок клиентов

Учет и обработка заказов Отдел
информационного
обеспечения

Сокращение  времени
обслуживания  клиентов  в
торговом зале

Контроль доставки продукции, но
заявкам Прием заявок клиентов в
торговом зале

Деятельность службы логистики в компании
Деятельность  службы  логистики  в  ЗАО  «Фамакс»  организована  таким  образом,  что
руководитель службы логистики занимается решением стратегических задач, а менеджеры
подразделений служб решают оперативные задачи.
К числу стратегических задач можно отнести следующие:

 приобретение собственного автотранспорта или использование услуг транспортных
компаний;

 размещение товаров на складах компании с учетом того, что офис и производство
территориально разделены;

 размещение транзитных складов на территории России;
 доставка продукции клиентам в зимний период. Специфика связана с тем, что ряд

препаратов при низкой температуре теряет свои свойства;
 вопросы сокращения логистических затрат при доставке грузов клиентов и поставке

сырья и оборудования на предприятие.
В организационной структуре  руководитель  службы логистики функционально  подчинен
коммерческому директору компании. Выбор в части построения структуры отдела сделан в
пользу линейности,  т.е.  четко выражены линейные направления:  отдел транспорта,  отдел



складского хозяйства, отдел информационного обеспечения.
Задание.  Разработайте  количественные  и  качественные  показатели  и  критерии  работы
логистической службы ЗАО «Фамакс».

Типовые проблемные задачи
Задача 1. 

Ознакомьтесь  с  участниками  логистической  деятельности.  Участники  ЗАО
«Умелец». Фабрика расположена на небольшом расстоянии к югу от Садового кольца г.
Москвы. Производит керамическую продукцию, в основном облицовочную керамическую
плитку, что составляет более 85%. 

Кроме  того,  на  фабрике  производятся  декоративные  керамические  изделия:  вазы,
кашпо  и  т.  п.  СП  «Глина».  Является  поставщиком  материалов  для  производства
керамической плитки на ЗАО «Умелец». Расположена в г. Орле (около 350 км от Москвы).
Компания  «Керама».  Является  основным  дистрибьютором  керамической  продукции,
производимой ЗАО «Умелец» (70% реализации от всего объема выпуска).

Сеть  магазинов  розничной  торговли  «Росстройматериалы»  г.  Москвы.
Осуществляют  реализацию  отечественных  строительных  материалов  (в  том  числе
керамической плитки) по всей территории Москвы.

Основными  поставщиками  стройматериалов  в  магазины  являются  либо  оптовики
данной отрасли (в их числе компания «Керама»), либо непосредственно производственные
структуры со своих складов готовой продукции (ЗАО «Умелец»). 

Транспортная  компания  «Альтернатива».  Предоставляет  транспорт  для  перевозки
грузов.  В  автопарке  компании  имеются  машины  разных  категорий,  однако  основная
специализация  –  перевозка  грузов  средней  тяжести  (до  1,5  т).  Розничный  потребитель
керамической  облицовочной  плитки.  Осуществляет  единовременную  покупку
облицовочной плитки для личных нужд. Вопросы и задания: 

1.  Какую  парадигму  логистики,  на  ваш  взгляд,  целесообразнее  всего  в  условиях
современного  развития  гончарного  производства  положить  в  основу  проектирования  и
управления логистической системы ЗАО «Умелец» (далее – «Умелец»)? 

2. Какие цели логистической системы «Умельца» в условиях, сложившихся на рынке
строительных материалов, по вашему мнению, являются первостепенными?

3.  Решение  каких  задач  логистики  (глобальных  и  локальных)  предположительно
можно  организовать  внутри  логистической  системы  «Умельца»?  Методические
рекомендации к выполнению заданий. Задание выполняется студентами индивидуально с
последующим коллективным обсуждением.

Типовые тесты

1. Стратегия организации это:
а) деятельность организации в определенной стратегической зоне хозяйствования 
(определенный сегмент рынка);
б) практическое использование методологии стратегического управления;
в) генеральный план действий, определяющий приоритеты стратегических задач, ресурсы и 
последовательность шагов по достижению стратегических целей; 
г) обеспечение выработки действий для достижения целей организации и создание 
управленческих механизмов реализации этих действий через систему планов.

2. Стратегия управления персоналом организации, производством, финансами и стратегии в 
других сферах деятельности это:
а) функциональная стратегия
б) бизнес-стратегия
в) корпоративная стратегия 



г) стратегия

3. Генеральный план действий, определяющий приоритеты стратегических задач, ресурсы и 
последовательность шагов по достижению стратегических целей – это:
а) функциональная стратегия
б) бизнес-стратегия
в) корпоративная стратегия
г) стратегия 
 
4. Стратегия организации в определенной стратегической зоне хозяйствования 
(определенный сегмент рынка) – это:
а) функциональная стратегия
б) бизнес-стратегия
в) корпоративная стратегия 
г) стратегия

5. Стратегия подразделения по производству бытовых холодильников многоотраслевой 
электротехнической организации – это:
а) функциональная стратегия
б) бизнес-стратегия 
в) корпоративная стратегия
г) стратегия

6. Как называется данный этап в развитии методологии стратегического управления: 
«реактивная адаптация, которая наиболее естественна для организации, но требует много 
времени на осознание неизбежности изменений, выработку новой стратегии и адаптацию к 
ней системы»
а) долгосрочное планирование
б) Управление на основе контроля за исполнением
в) Управление на основе предвидения изменений
г) Управление на основе гибких экстренных решений 
 
7. Как называется данный этап в развитии методологии стратегического управления: 
«начали возникать неожиданные явления и темп изменений ускорился, однако не настолько,
чтобы нельзя было вовремя предусмотреть будущие тенденции и определить реакцию на 
них путем выработки соответствуй щей стратегии (стратегическое планирование)»
а) долгосрочное планирование
б) Управление на основе контроля за исполнением
в) Управление на основе предвидения изменений 
г) Управление на основе гибких экстренных решений

8. Как называется данный этап в развитии методологии стратегического управления: 
«складывается в настоящее время, в условиях, когда многие важные задачи возникают 
настолько стремительно, что их невозможно вовремя предусмотреть (стратегическое 
управление в реальном масштабе времени)»
а) долгосрочное планирование
б) Управление на основе контроля за исполнением 
в) Управление на основе предвидения изменений
г) Управление на основе гибких экстренных решений



9. Если будущее может быть предсказано путем экстраполяции исторически сложившихся 
тенденций роста, то это:
а) стратегическое планирование
б) среднесрочное планирование
в) долгосрочное планирование 
г) другой ответ

10. Если важное место отводится анализу перспектив организации, задачей которого 
является выяснение тех тенденций, опасностей, возможностей, а также отдельных 
чрезвычайных ситуаций, которые способны изменить сложившиеся тенденции, то это:
а) стратегическое планирование 
б) среднесрочное планирование
в) долгосрочное планирование
г) другой ответ

11. Эволюционное развитие из стратегического планирования, которое составляет его 
сущностную основу, это:
а) стратегическое планирование
б) среднесрочное планирование
в) долгосрочное планирование
г) стратегическое управление  

12.  Результат  анализа  сильных  и  слабых  сторон  организации,  а  также  определения
возможностей и препятствий ее развития, это:
а) стратегическое планирование
б) стратегия
в) СВОТ – анализ 
г) стратегическое управление

13. Заранее спланированная реакция организации на изменения внешней среды – это:
а) стратегическое планирование
б) стратегия 
в) СВОТ – анализ
г) стратегическое управление

14. Кто считает, что стратегия должна: содержать ясные цели, достижение которых является
решающим для общего исхода дела; поддерживать инициативу; концентрировать главные
усилия в нужное время в нужном месте; предусматривать такую гибкость поведения, чтобы
использовать  минимум  ресурсов  для  достижения  максимального  результата;  обозначать
скоординированное  руководство;  предполагать  корректное  расписание  действий;
обеспечивать гарантированные ресурсы?
а) Минцеберг
б) Квин 
в) Портер
г) МакКинсей

15. Кто считает, что стратегия это: стратегия – план действий; стратегия – прикрытие, т.е.
действия,  нацеленные на то,  чтобы перехитрить своих противников;  стратегия – порядок
действий, т.е. план может быть нереализуем, но порядок действий должен быть обеспечен в
любом случае; стратегия – позиция в окружающей среде, т.е. связь со своим окружением;
стратегия – перспектива, т.е. видение того состояния, к которому надо стремиться?



а) Минцеберг 
б) Квин
в) Портер
г) МакКинсей

6.3 Методические материалы, определяющие процедуры оценивания знаний, умений, 
навыков и (или) опыта деятельности

Все  задания,  используемые  для  текущего  контроля  формирования  компетенций
условно можно разделить на две группы: 

1. задания, которые в силу своих особенностей могут быть реализованы только в
процессе  обучения  на  занятиях  (например,  ситуационные  задания,  дискуссия  и  мини-
конференция в форме вебинара); 

2. задания, которые дополняют теоретические вопросы  (практические задания,
задания для самостоятельной работы, тесты). 

Выполнение  всех  заданий   является  необходимым  для  формирования  и  контроля
знаний, умений и навыком. Поэтому, в случае невыполнения заданий в процессе обучения,
их  необходимо  «отработать»  до  зачета  (экзамена).  Вид  заданий,  которые  необходимо
выполнить  для  ликвидации  «задолженности»  определяется  в  индивидуальном порядке,  с
учетом причин невыполнения. 

1. Требование к решению ситуационной, проблемной задачи (кейс-измерители)
Студент  должен  уметь  выделить  основные  положения  из  текста  задачи,  которые

требуют анализа и  служат условиями решения. Исходя из поставленного вопроса в задаче,
попытаться максимально точно определить проблему  и соответственно решить ее. 

 Задачи должны решаться  студентами письменно. При решении задач также важно
правильно сформулировать и записать вопросы, начиная с более общих и, кончая частными.

Критерии оценивания –  оценка учитывает методы и средства,  использованные  при
решении ситуационной, проблемной задачи.

Оценка  «выполнено» ставится в случае, если обучающийся показал положительные
результаты в процессе решения задачи, а именно, когда обучающийся в целом выполнил
задание (решил задачу), используя в полном объеме теоретические знания и практические
навыки, полученные в процессе обучения.

Оценка «не выполнено» ставится, если обучающийся не выполнил все требования.

2. Тестирование
Является одним из средств контроля знаний обучающихся по дисциплине. 
Критерии оценивания – правильный ответ на вопрос
Оценка «отлично» ставится в случае, если правильно выполнено 90-100% заданий
Оценка «хорошо» ставится, если правильно выполнено 70-89% заданий
Оценка  «удовлетворительно» ставится в случае, если правильно выполнено 50-69%

заданий
 Оценка  «неудовлетворительно» ставится,  если  правильно  выполнено  менее  50%

заданий.

6. Перечень  основной  и  дополнительной  учебной  литературы,  необходимой  для
освоения дисциплины (модуля)

6.1 Основная учебная литература 



1. Гаджинский А.М. Логистика [Электронный ресурс] : учебник для бакалавров / А.М.
Гаджинский. — Электрон. текстовые данные. — М. : Дашков и К, 2016. — 419 c. —
978-5-394-02059-9. — Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/60433.html   — ЭБС
«IPRbooks», по паролю 

2. Лебедев Е.А. Основы логистики транспортного производства [Электронный ресурс] :
учебное пособие / Е.А. Лебедев, Л.Б. Миротин. — Электрон. текстовые данные. — М.
:  Инфра-Инженерия,  2017.  —  192  c.  —  978-5-9729-0160-9.  —  Режим  доступа:
http://www.iprbookshop.ru/68999.html   — ЭБС «IPRbooks», по паролю

6.2 Дополнительная учебная литература:
1. Ермошина  Н.П.  Логистика  [Электронный  ресурс]  :  учебное  пособие  /  Н.П.

Ермошина.  —  Электрон.  текстовые  данные.  —  Новосибирск:  Новосибирский
государственный  архитектурно-строительный  университет  (Сибстрин),  ЭБС  АСВ,
2016.  —  81  c.  —  978-5-7795-0773-8.  —  Режим  доступа:
http://www.iprbookshop.ru/68783.html   - ЭБС «IPRbooks», по паролю

2. Лебедев Е.А. Основы логистики транспортного производства [Электронный ресурс] :
учебное пособие / Е.А. Лебедев, Л.Б. Миротин. — Электрон. текстовые данные. — М.
:  Инфра-Инженерия,  2017.  —  192  c.  —  978-5-9729-0160-9.  —  Режим  доступа:
http://www.iprbookshop.ru/68999.html   — ЭБС «IPRbooks», по паролю

3. Левкин Г.Г. Коммерческая логистика [Электронный ресурс] : учебное пособие / Г.Г.
Левкин. — Электрон. текстовые данные. — Саратов: Вузовское образование, 2016. —
204 c. — 978-5-906172-32-7. — Режим доступа:  http://www.iprbookshop.ru/46247.html
— ЭБС «IPRbooks», по паролю

6.3. Периодические издания 

1. Вестник Московского университета. Серия 24. Менеджмент 
-http://www.iprbookshop.ru/59554.html
2. Российский экономический журнал - http://www.iprbookshop.ru/45530.html
3. Финансовая жизнь - http://www.iprbookshop.ru/45542.html

7. Перечень  ресурсов  информационно-телекоммуникационной  сети  "Интернет"
(далее - сеть "Интернет"), необходимых для освоения дисциплины (модуля)

1. Федеральный портал «Российское образование»   http://www.edu.ru/  
2. Федеральное хранилище «Единая коллекция цифровых образовательных ресурсов» http://
school-collection.edu.ru/     

8. Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины (модуля)

Успешное освоение данного курса базируется на рациональном сочетании нескольких
видов учебной деятельности – лекций, семинарских занятий, самостоятельной работы. При
этом  самостоятельную  работу  следует  рассматривать  одним  из  главных  звеньев
полноценного  высшего  образования,  на  которую отводится  значительная  часть  учебного
времени.

Все  виды  занятий  проводятся  в  форме  онлайн-вебинаров  с  использованием
современных компьютерных технологий (наличие презентации и форума для обсуждения). 

http://school-collection.edu.ru/
http://school-collection.edu.ru/
http://www.edu.ru/
http://www.iprbookshop.ru/45542.html
http://www.iprbookshop.ru/45530.html
http://www.iprbookshop.ru/59554.html
http://www.iprbookshop.ru/46247.html
http://www.iprbookshop.ru/68999.html
http://www.iprbookshop.ru/68783.html
http://www.iprbookshop.ru/68999.html
http://www.iprbookshop.ru/60433.html


В  процессе  изучения  дисциплины  студенты  выполняют  практические  задания  и
промежуточные  тесты.  Консультирование  по  изучаемым  темам  проводится  в  онлайн-
режиме во время проведения вебинаров и на форуме для консультаций.

Самостоятельная работа студентов складывается из следующих составляющих:
- работа  с  основной  и  дополнительной  литературой,  с  материалами  интернета  и

конспектами лекций;
- внеаудиторная подготовка к контрольным работам, выполнение докладов, рефератов

и курсовых работ;
- выполнение самостоятельных практических работ;
- подготовка к экзаменам (зачетам) непосредственно перед ними.

Для  правильной  организации  работы  необходимо  учитывать  порядок  изучения
разделов курса, находящихся в строгой логической последовательности. Поэтому хорошее
усвоение  одной  части  дисциплины  является  предпосылкой  для  успешного  перехода  к
следующей. Задания, проблемные вопросы, предложенные для изучения дисциплины, в том
числе  и  для  самостоятельного  выполнения,  носят  междисциплинарный  характер  и
базируются,  прежде  всего,  на  причинно-следственных  связях  между  компонентами
окружающего нас мира. В течение семестра, необходимо подготовить рефераты (проекты) с
использованием рекомендуемой основной и дополнительной литературы и сдать рефераты
для проверки преподавателю. Важным составляющим в изучении данного курса является
решение  ситуационных  задач  и  работа  над  проблемно-аналитическими  заданиями,  что
предполагает знание соответствующей научной терминологии и т.д.

Для  лучшего  запоминания  материала  целесообразно  использовать  индивидуальные
особенности  и  разные  виды памяти:  зрительную,  слуховую,  ассоциативную.  Успешному
запоминанию также способствует приведение ярких свидетельств и наглядных примеров.
Учебный материал должен постоянно повторяться и закрепляться.

При выполнении докладов, творческих, информационных, исследовательских проектов
особое внимание следует обращать на подбор источников информации и методику работы с
ними.

Для успешной сдачи экзамена (зачета) рекомендуется соблюдать следующие правила:
1. Подготовка  к  экзамену  (зачету)  должна  проводиться  систематически,  в  течение  всего

семестра.
2. Интенсивная подготовка должна начаться не позднее, чем за месяц до экзамена. 
3. Время непосредственно перед экзаменом (зачетом) лучше использовать таким образом,

чтобы  оставить  последний  день  свободным  для  повторения  курса  в  целом,  для
систематизации материала и доработки отдельных вопросов.  
На экзамене высокую оценку получают студенты, использующие данные, полученные в

процессе выполнения самостоятельных работ, а также использующие собственные выводы
на основе изученного материала.

Учитывая  значительный  объем  теоретического  материала,  студентам  рекомендуется
регулярное посещение и подробное конспектирование лекций. 

9. Перечень информационных технологий, используемых при осуществлении 
образовательного процесса по дисциплине (модулю), включая перечень программного 
обеспечения и информационных справочных систем (при необходимости)

1. Терминальный сервер, предоставляющий к нему доступ клиентам на базе 
Windows Server 2016

2.  Семейство ОС Microsoft Windows  
3. Libre Office свободно распространяемый офисный пакет с открытым исходным

кодом
4.  Информационно-справочная  система:  Система  КонсультантПлюс

(Информационный комплекс)



5.  Информационно-правовое  обеспечение  Гарант:  Электронный  периодический
справочник «Система ГАРАНТ» (ЭПС «Система ГАРАНТ»)

6. Антивирусная система NOD 32
7. Adobe Reader. Лицензия проприетарная свободно-распространяемая.
8. Электронная система дистанционного обучения АНОВО «Московский 

международный университет». https  ://  elearn  .  interun  .  ru  /  login  /  index  .  php  

10. Описание материально-технической базы, необходимой для осуществления 
образовательного процесса по дисциплине (модулю)

1. компьютеры персональные для преподавателей с выходом в сети Интернет;
2. наушники;
3. вебкамеры;
4. колонки;
5. микрофоны.

11. Образовательные технологии, используемые при освоении дисциплины

Для  освоения  дисциплины  используются:  традиционные  формы занятий  –  лекции  (типы
лекций  –  установочная,  вводная,  текущая,  заключительная,  обзорная;  виды  лекций  –
проблемная,  визуальная,  лекция  конференция,  лекция  консультация); и  семинарские
(практические) занятия в интерактивные формы занятий - решение ситуационных задач и разбор
конкретных  ситуаций,  самостоятельная  работа  студентов  с  учебными  материалами,
представленными в электронной системе обучения. 

На  учебных  занятиях  используются  технические  средства  обучения:  компьютер
подключенный к сети Интернет и программой браузером для выхода в интернет, монитор, колонки,
микрофон,  веб  камера,  пакет  программ  Microsoft  Office  для  демонстрации  презентаций  и
медиафайлов,  пакет  программ  для  проведения  вебинаров  в  он-лайн  режиме.  Тестирование
обучаемых  может  осуществляться  с  использованием  электронной  системы  дистанционного
обучения, установленной на оборудовании университета.

11.1.  В  освоении  учебной  дисциплины  используются  следующие  традиционные
образовательные технологии:
- чтение проблемно-информационных лекций с использованием презентаций и трансляцией 
выступления лектора;
- семинарские занятия для обсуждения, дискуссий и обмена мнениями с использованием 
электронных систем коммуникаций (форумы, чаты);
- консультации (форумы);
- самостоятельная работа студентов с учебной литературой и первоисточниками;
- подготовка и обсуждение рефератов (проектов), презентаций (научно-исследовательская 
работа);
- тестирование по основным темам дисциплины.

11.2. Активные и интерактивные методы и формы обучения
Из перечня видов: («мозговой штурм», анализ НПА, анализ проблемных ситуаций,

анализ  конкретных  ситуаций,  инциденты,  имитация  коллективной  профессиональной
деятельности, разыгрывание ролей, творческая работа, связанная с освоением дисциплины,
ролевая  игра,  круглый  стол,  диспут,  беседа,  дискуссия,  мини-конференция  и  др.)
используются следующие:
- анализ проблемных, творческих заданий, ситуационных задач
- ролевая игра;
- круглый стол;
- мини-конференция

https://elearn.interun.ru/login/index.php


-дискуссия 
- беседа.

11.3. Особенности обучения инвалидов и лиц с ограниченными возможностями 
здоровья (ОВЗ)

При организации обучения  по  дисциплине  учитываются  особенности  организации
взаимодействия с инвалидами и лицами с ограниченными возможностями здоровья (далее –
инвалиды и лица с ОВЗ) с целью обеспечения их прав, разрабатываются адаптированные
для  инвалидов  программы  подготовки  с  учетом  различных  нозологий,  виды  и  формы
сопровождения обучения, используются специальные технические и программные средства
обучения, дистанционные образовательные технологии, обеспечивается безбарьерная среда
и прочее.

Выбор  методов  обучения  определяется  содержанием  обучения,  уровнем
методического  и  материально-  технического  обеспечения,  особенностями  восприятия
учебной информации студентов-инвалидов и студентов  с ограниченными возможностями
здоровья  и  т.д.  В  образовательном  процессе  используются  социально-активные  и
рефлексивные  методы  обучения,  технологии  социокультурной  реабилитации  с  целью
оказания  помощи  в  установлении  полноценных  межличностных  отношений  с  другими
студентами, создании комфортного психологического климата в студенческой группе.

При обучении лиц с ограниченными возможностями здоровья электронное обучение
и  дистанционные  образовательные  технологии  предусматривают  возможность  приема-
передачи информации в доступных для них формах.

Обучающиеся из числа лиц с ограниченными возможностями здоровья обеспечены
печатными  и  электронными  образовательными  ресурсами  в  формах,  адаптированных  к
ограничениям их здоровья. 


	1. Стратегия организации это:
	2. Стратегия управления персоналом организации, производством, финансами и стратегии в других сферах деятельности это:
	3. Генеральный план действий, определяющий приоритеты стратегических задач, ресурсы и последовательность шагов по достижению стратегических целей – это:
	4. Стратегия организации в определенной стратегической зоне хозяйствования (определенный сегмент рынка) – это:
	5. Стратегия подразделения по производству бытовых холодильников многоотраслевой электротехнической организации – это:
	6. Как называется данный этап в развитии методологии стратегического управления: «реактивная адаптация, которая наиболее естественна для организации, но требует много времени на осознание неизбежности изменений, выработку новой стратегии и адаптацию к ней системы»
	7. Как называется данный этап в развитии методологии стратегического управления: «начали возникать неожиданные явления и темп изменений ускорился, однако не настолько, чтобы нельзя было вовремя предусмотреть будущие тенденции и определить реакцию на них путем выработки соответствуй щей стратегии (стратегическое планирование)»
	8. Как называется данный этап в развитии методологии стратегического управления: «складывается в настоящее время, в условиях, когда многие важные задачи возникают настолько стремительно, что их невозможно вовремя предусмотреть (стратегическое управление в реальном масштабе времени)»
	9. Если будущее может быть предсказано путем экстраполяции исторически сложившихся тенденций роста, то это:
	10. Если важное место отводится анализу перспектив организации, задачей которого является выяснение тех тенденций, опасностей, возможностей, а также отдельных чрезвычайных ситуаций, которые способны изменить сложившиеся тенденции, то это:
	1. Вестник Московского университета. Серия 24. Менеджмент -http://www.iprbookshop.ru/59554.html
	2. Российский экономический журнал - http://www.iprbookshop.ru/45530.html
	3. Финансовая жизнь - http://www.iprbookshop.ru/45542.html

		88003010930
	2021-03-05T14:05:58+0300
	ММУ
	АНОВО "МОСКОВСКИЙ МЕЖДУНАРОДНЫЙ УНИВЕРСИТЕТ", МЕЖДУНАРОДНЫЙ УНИВЕРСИТЕТ В МОСКВЕ, ММУ, МУМ, МОСКОВСКИЙ МЕЖДУНАРОДНЫЙ УНИВЕРСИТЕТ
	Подпись документа




