
 
 

Автономная некоммерческая организация высшего образования 
«МОСКОВСКИЙ МЕЖДУНАРОДНЫЙ УНИВЕРСИТЕТ» 

 
 
 
 
 
 
 
  
 

Рабочая программа дисциплины 
 

Управление бизнес-процессами 
 

 
 

 
 

Направление подготовки Менеджмент 

Код   38.04.02 
Направленность (профиль)                                            Организация и управление 

предпринимательской деятельностью в 
цифровой экономике 

  
 

Квалификация  выпускника 
 
Магистр 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

Москва  
2021 



 
 

1. Перечень кодов компетенций, формируемых дисциплиной в процессе освоения 
образовательной программы 

 

Группа 
компетенций Категория компетенций 

Код 

Универсальные 
 

Системное и критическое 
мышление 

 
УК-1 

Универсальные 
Командная работа и 

лидерство 
УК-3 

Профессиональные - ПК-8 

 

2. Компетенции и индикаторы их достижения  
 

Код 
компетенции 

Формулировка 
компетенции 

Индикаторы достижения компетенции  
 

УК-1 Способен 
осуществлять 
критический анализ 
проблемных 
ситуаций на основе 
системного 
подхода, 
вырабатывать 
стратегию действий 

УК-1.3. На основе системного подхода 
ориентируется в перспективных направлениях 
профильных отраслей науки, актуальных 
проблемах теории и практики  в 
профессиональной сфере и путях их решения.  
УК-1.4. Осуществляет поиск вариантов решения 
поставленной проблемной ситуации на основе 
доступных источников информации, выбирает 
методы критического анализа, адекватные 
проблемной ситуации, и определяет достоверность 
получаемой информации, разрабатывает стратегию 
достижения поставленной цели  как 
последовательность шагов, предвидя результат 
каждого из них и оценивая их влияние на общий 
результат планируемой деятельности. 

УК-3 Способен 
организовывать и 
руководить работой 
команды, 
вырабатывая 
командную 
стратегию для 
достижения 
поставленной цели 

УК-3.2. Определяет правила командной работы, 
способы мотивации членов команды с учетом 
организационных и финансовых возможностей, а 
также личностных особенностей членов команды, 
стратегию взаимодействия членов команды, 
устанавливает разные виды коммуникации для 
руководства командой и достижения поставленной 
цели, решает конфликтные ситуации, возникшие в 
ходе работы команды.  
УК-3.3. Вырабатывает командную стратегию для 
достижения поставленных целей, расставляет 
приоритеты и изменяет стратегию работы в 
зависимости от ситуации. 

ПК-8 Способен ПК-8.1 Знать жизненный цикл проекта и 



 
 

выстраивать 
систему управления 
проектами в 
соответствии с 
национальными и 
международными 
стандартами на 
основе принципов 
целеполагания, 
организационного 
планирования и 
прогнозирования 

методический инструментарий, программные 
продукты координирования деятельности 
исполнителей и реализации управленческих 
решений 
ПК-8.2 Распределять и контролировать 
использование производственно- технологических 
ресурсов, выполнять работы по проекту на основе 
принципов целеполагания, организационного 
планирования и прогнозирования 
 

 

 

3. Описание планируемых результатов обучения по дисциплине  
 

3.1. Описание планируемых результатов обучения по дисциплине  
 
Планируемые результаты обучения по дисциплине представлены дескрипторами 

(знания, умения, навыки). 
 

Дескрипторы 
по 
дисциплине 

Знать 
 

Уметь 
 

Владеть 
 

Код 
компетенции 

УК-1 
 

 - основные методы 
критического анализа; 
- методологию 
системного подхода; 
- содержание 
основных 
направлений 
философской мысли 
от древности до 
современности; 
- периодизацию 
всемирной и 
отечественной 
истории, ключевые 
события истории 
России и мира; 

- выявлять проблемные 
ситуации, используя 
методы анализа, 
синтеза и абстрактного 
мышления; 
- осуществлять поиск 
решений проблемных 
ситуаций на основе 
действий, эксперимента 
и опыта; 
- производить анализ 
явлений и 
обрабатывать 
полученные 
результаты; 
- определять в рамках 
выбранного алгоритма 
вопросы (задачи), 
подлежащие 
дальнейшей разработке 
и предлагать способы 
их решения; 
- формировать и 
аргументированно 
отстаивать 
собственную позицию 

- технологиями выхода 
из проблемных 
ситуаций, навыками 
выработки стратегии 
действий; 
- навыками 
критического анализа; 
- основными 
принципами 
философского 
мышления, навыками 
философского анализа 
социальных, природных 
и гуманитарных 
явлений; 
навыками анализа 
исторических 
источников, правилами 
ведения дискуссии и 
полемики. 



 
 

по различным 
проблемам истории; 
соотносить общие 
исторические процессы 
и отдельные факты; 
выявлять существенные 
черты исторических 
процессов, явлений и 
событий; 

Код 
компетенции 

УК-3 
 

 - общие формы 
организации 
деятельности 
коллектива; 
- психологию 
межличностных 
отношений в группах 
разного возраста; 
- основы 
стратегического 
планирования работы 
коллектива для 
достижения 
поставленной цели; 
-  

создавать в коллективе 
психологически 
безопасную 
доброжелательную 
среду; 
- учитывать в своей 
социальной и 
профессиональной 
деятельности интересы 
коллег; 
- предвидеть 
результаты 
(последствия) как 
личных, так и 
коллективных 
действий; 
- планировать 
командную работу, 
распределять 
поручения и 
делегировать 
полномочия членам 
команды; 

- навыками постановки 
цели в условиях 
командой работы; 
- способами управления 
командной работой в 
решении поставленных 
задач; 
- навыками преодоления 
возникающих в 
коллективе разногласий, 
споров и конфликтов на 
основе учета интересов 
всех сторон. 

Код 
компетенции 

ПК-8 
 

 – современную 
методологию и 
технологию 
управления 
проектами; 
– основные типы и 
характеристики 
проектов; 
– функции управления 
проектами; 
– основные этапы 
реализации проектов; 
– основные 
нормативные акты, 
регламентирующие 
проектную 

– определять цели 
проекта; 
– разрабатывать 
технико-экономическое 
обоснование проекта; 
– разделять 
деятельность на 
отдельные 
взаимозависимые 
задачи; 
– анализировать 
финансовую 
реализуемость и 
экономическую 
эффективность 
проекта; 

- специальной 
терминологией 
проектной 
деятельности; 
– организационным 
инструментарием 
управления проектами; 
– методами проектного 
анализа и 
математическим 
аппаратом оценки 
эффективности и рисков 
проекта; 
– методами сетевого 
планирования проекта; 



 
 

деятельность; 
- современный 
инструментарий в 
области управления 
проектами; 

– составлять сетевой 
график реализации 
проекта; 
– формировать бюджет 
проекта; 
- использовать 
методы и механизмы 
для управления. 

– практическими 
навыками решения 
практических задач 
проектного 
менеджмента. 

 

4. Место дисциплины (модуля) в структуре образовательной программы 
 

Дисциплина относится к части, формируемой участниками образовательных 
отношений учебного плана ОПОП.   

Данная дисциплина взаимосвязана с другими дисциплинами, такими как: 
«Современный стратегический анализ», «Управление экономическими рисками», 
«Управление проектами». 

В рамках освоения программы бакалавриата выпускники готовятся к решению задач 
профессиональной деятельности следующих типов: организационно-управленческий, 
информационно-аналитический, финансовый. 

Профиль (направленность) программы установлена путем ее ориентации на сферу 
профессиональной деятельности выпускников: Организация и управление 
предпринимательской деятельностью в цифровой экономике. 
 

5. Объем дисциплины 
 

Виды учебной работы Форма обучения 

Очная  Заочная с применением 

ДОТ 

Общая трудоемкость: 
зачетные единицы/часы: 

2/72 2/72 

Контактная работа: 16 8 
Занятия лекционного типа 4 2 
Занятия семинарского типа 12 6 
Промежуточная аттестация: Зачет с 
оценкой 

0,15 4 

Самостоятельная работа (СРС) 55,85 60 
 

6. Содержание дисциплины (модуля), структурированное по темам / разделам с 
указанием отведенного на них количества академических часов и видов учебных 
занятий 

 

6.1 Распределение часов по разделам/темам и видам работы 
 

6.1.1 Очная форма обучения 

 
 

№ 
п/
п 

 
Раздел/тема 

Виды учебной работы (в часах) 

Контактная  работа  
Самостоят

ельная 
работа 

Занятия 
лекционного 

типа 

Занятия семинарского типа 

  Лекции Иные Практи Семи Лабор Иные 



 
 

 учебные 

занятия  

ческие 

занятия 

нары аторн

ые раб.  

заняти

я 

1. 
Бизнес: основные 
правила игры 

      6 

2. 
Общая концепция 
бизнес-планирования 

2      6 

 
3. 

Содержание и 
организация 
внутрифирменного 
планирования 

  2    6 

 
4. 

Бизнес-план, его 
составление, 
прогнозирование 
деловой бизнес-среды и 
его применение в 
деятельности фирмы. 

2      6 

 
5. 

Анализ финансирования 
и оценки 
эффективности 
инвестиционных 
проектов. 

  2    6 

 
6. 

Методы оценки 
эффективности 
инвестиционных 
проектов. 

  2    6 

7. 

Учет различных 
факторов в 
инвестиционном 
проектировании. 

  2    6 

 
8. 

Планирование культуры 
экономической 
организации, роль 
конкуренции в бизнес-
планировании. 

  2    6 

9. 

Контроллинг в системе 
бизнес-планирования, 
методы оценки 
стоимости бизнеса 

  2    7,85 

Итого 4  12    55,85 

Промежуточная аттестация 0,15 
 

  
6.1.2 Заочная форма обучения с применением ДОТ 

 
 

№ 
п/
п 

 
Раздел/тема 

Виды учебной работы (в часах) 

Контактная  работа  
Самостоят

ельная 
работа 

Занятия 
лекционного 

типа 

Занятия семинарского типа 

  Лекции Иные Практи Семи Лабор Иные 



 
 

 учебные 

занятия  

ческие 

занятия 

нары аторн

ые раб.  

заняти

я 

1. 
Бизнес: основные 
правила игры 

      6 

2. 
Общая концепция 
бизнес-планирования 

      7 

 
3. 

Содержание и 
организация 
внутрифирменного 
планирования 

      7 

 
4. 

Бизнес-план, его 
составление, 
прогнозирование 
деловой бизнес-среды и 
его применение в 
деятельности фирмы. 

      6 

 
5. 

Анализ финансирования 
и оценки 
эффективности 
инвестиционных 
проектов. 

      7 

 
6. 

Методы оценки 
эффективности 
инвестиционных 
проектов. 

      7 

7. 

Учет различных 
факторов в 
инвестиционном 
проектировании. 

      6 

 
8. 

Планирование культуры 
экономической 
организации, роль 
конкуренции в бизнес-
планировании. 

      7 

9. 

Контроллинг в системе 
бизнес-планирования, 
методы оценки 
стоимости бизнеса 

      7 

Итого 2  6    60 

Промежуточная аттестация 4 
 

 
6.2 Программа дисциплины, структурированная по темам / разделам 

 
6.2.1 Содержание лекционного курса 

 
№ 
п/п 

Наименование темы 
(раздела) дисциплины 

Содержание лекционного занятия 

1. 
Общая концепция бизнес-
планирования 

Определение и необходимость планирования. 
Общенаучное понимание планирования. 



 
 

Планирование как антипод механизма цен. 
Управленческое понимание планирования. 
Увеличение размеров фирмы и усложнение форм ее 
деятельности. Подвижность внешней среды. Новый 
стиль руководства персонала. 

2 

Бизнес-план, его 
составление, 
прогнозирование деловой 
бизнес-среды и его 
применение в 
деятельности фирмы. 

Назначение и математическая модель бизнес-плана. 
Содержание разделов бизнес-плана. Показатели 
эффективности использования капитала фирмы. 
Бизнес диагностика и реинжиниринг бизнес-
процессов. 

 
6.2.2 Содержание практических занятий 

 
№ 
п/п 

Наименование темы 
(раздела) дисциплины 

Содержание практического занятия 

1. 

Содержание и организация 
внутрифирменного 
планирования 

Система планов фирмы. Схемы планирования в 
экономической организации. Схемы планирования. 
Организационные структуры планирования. 
Стратегические хозяйственные центры. Функции и 
структура плановой команды. Личные качества 
плановика. 

2 

Анализ финансирования и 
оценки эффективности 
инвестиционных проектов. 

Инвестиционный проект и цикл его реализации 
Технико-экономическое обоснование 
инвестиционных проектов. Проектный анализ, его 
содержание и назначение. Основные принципы 
оценки эффективности инвестиционных проектов 
Схема оценки эффективности инвестиционных 
проектов. 

3. 

Методы оценки 
эффективности 
инвестиционных проектов. 

Метод простой бухгалтерской нормы прибыли 
(расчетной нормы прибыли) (AROR) 
Дисконтный метод срока окупаемости инвестиций 
(DPP). Метод чистой текущей стоимости проекта 
(NPV, ЧДД). Метод индекса рентабельности 
(доходности) проекта (PI). Метод внутренней 
нормы прибыли проекта (IRR, ВНД). 

4. 

Учет различных факторов 
в инвестиционном 
проектировании. 

Неопределенность и риск: общие понятия и методы 
учета. Укрупненная оценка устойчивости 
инвестиционного проекта. Премия за риск. Методы 
установления нормы дисконта, учитывающей риск. 
Определение RRR через стоимость привлечения 
капитала: средневзвешенная стоимость капитала 
Учет риска при определении RRR: ценовая модель 
фондового рынка (CAPM). Упрощенный подход к 
определению RRR с учетом риска. Альтернативные 
подходы к оценке риска инвестиций. Определение 
вероятностей исходов Моделирование. Анализ 
чувствительности Теория игр 

5 
Планирование культуры 
экономической 
организации, роль 

Конкуренция и ее виды. Как вести конкурентную 
борьбу. Как побеждать на рынке: конкурентная 
стратегия фирмы. 



 
 

конкуренции в бизнес-
планировании. 

6 

Контроллинг в системе 
бизнес-планирования, 
методы оценки стоимости 
бизнеса 

Оценка бизнеса: предмет, цели, практические 
ситуации, стандарты. Затратный подход к оценке 
стоимости предприятия. Доходный подход к оценке 
стоимости предприятия. Сравнительный подход к 
оценке стоимости предприятия. 

 
 

6.2.3 Содержание самостоятельной работы 

 
№ 
п/п 

Наименование темы 
(раздела) дисциплины 

Содержание самостоятельной работы 

1. 
Бизнес: основные правила 
игры 

Сущность бизнес-планирования. Бизнес и его 
участники. Бизнес как система. Основные правила 
игры и эволюция форм бизнеса. 

2. 

Общая концепция бизнес-
планирования 

Определение и необходимость планирования. 
Общенаучное понимание планирования. 
Планирование как антипод механизма цен. 
Управленческое понимание планирования. 
Увеличение размеров фирмы и усложнение форм ее 
деятельности. Подвижность внешней среды. Новый 
стиль руководства персонала. 

3. 

Содержание и 
организация 
внутрифирменного 
планирования 

Типы планирования. Степень неопределенности в 
планировании. Временная ориентация идей 
планирования. Горизонт планирования. 
Стратегическое и оперативное планирование. 
Процесс планирования в экономической 
организации. 

4 

Бизнес-план, его 
составление, 
прогнозирование деловой 
бизнес-среды и его 
применение в 
деятельности фирмы. 

Назначение и математическая модель бизнес-плана. 
Содержание разделов бизнес-плана. Показатели 
эффективности использования капитала фирмы. 
Бизнес диагностика и реинжиниринг бизнес-
процессов. 

5 

Анализ финансирования и 
оценки эффективности 
инвестиционных 
проектов. 

Финансирование инвестиционных проектов. Общие 
вопросы финансирования проекта. Структура и 
характеристика необходимых инвестиций. Способы 
и формы финансирования инвестиционных 
проектов. Применение заемных средств для 
инвестиционной и инновационной деятельности 
отечественных предприятий. 

6. 

Методы оценки 
эффективности 
инвестиционных 
проектов. 

Денежные потоки инвестиционного проекта. Выбор 
нормы дисконтирования. Методы оценки 
эффективности инвестиций. Метод срока 
окупаемости инвестиций (PP). 

7. 
Учет различных факторов 
в инвестиционном 
проектировании. 

Учет налогообложения и амортизации. Учет 
инфляции. Сравнение проектов с разными сроками 
действия. Нормирование капиталовложений. 

8 
Планирование культуры 
экономической 

Понятие и функции организационной культуры. 
Структура и объекты планирования. 



 
 

организации, роль 
конкуренции в бизнес-
планировании. 

организационной культуры. Многообразие 
организационных культур. 

9 

Контроллинг в системе 
бизнес-планирования, 
методы оценки стоимости 
бизнеса. 

Сущность, причины возникновения, функции и 
задачи контроллинга. Виды и основные 
инструменты контроллинга. 

 
 

7. Фонд оценочных средств для проведения промежуточной аттестации 
обучающихся по дисциплине (модулю) 

 

Предусмотрены  следующие виды контроля качества освоения конкретной 
дисциплины: 

- текущий контроль успеваемости 
- промежуточная аттестацияобучающихся по дисциплине 
 
Фонд оценочных средств для проведения промежуточной аттестации обучающихся по 

дисциплине оформлен в ПРИЛОЖЕНИИ к РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЕ ДИСЦИПЛИНЫ 
 

 Текущий контроль успеваемости обеспечивает оценивание хода освоения 
дисциплины в процессе обучения. 

 

7.1 Паспорт фонда оценочных средств для проведения текущей аттестации по 
дисциплине (модулю) 

 

№ 
п/п 

Контролируемые разделы 
(темы) 

 Наименование оценочного средства 

1. Бизнес: основные правила 
игры 

Опрос, проблемно-аналитическое задание, 
исследовательский проект. 
Реализация программы с применением ДОТ: 
Тестирование, ситуационные задачи, 
проблемные задачи 

2. Общая концепция бизнес-
планирования 

Опрос, проблемно-аналитическое задание,  
тестирование. 
Реализация программы с применением ДОТ: 
Тестирование, ситуационные задачи, 
проблемные задачи 

3. Содержание и организация 
внутрифирменного 
планирования 

Опрос, проблемно-аналитическое задание, 
информационный проект. 
Реализация программы с применением ДОТ: 
Тестирование, ситуационные задачи, 
проблемные задачи 

4. Бизнес-план, его составление, 
прогнозирование деловой 
бизнес-среды и его 
применение в деятельности 
фирмы. 

Опрос, проблемно-аналитическое задание, 
исследовательский  проект. 
Реализация программы с применением ДОТ: 
Тестирование, ситуационные задачи, 
проблемные задачи 

5. Анализ финансирования и 
оценки эффективности 
инвестиционных проектов. 

Опрос, тестирование, информационный 
проект, задания к интерактивному занятию 
(мини-пресс-конференция). 



 
 

Реализация программы с применением ДОТ: 
Тестирование, ситуационные задачи, 
проблемные задачи 

6. Методы оценки 
эффективности 
инвестиционных проектов. 

Опрос, проблемно-аналитические задания, 
тестирование. 
Реализация программы с применением ДОТ: 
Тестирование, ситуационные задачи, 
проблемные задачи 

7. Учет различных факторов в 
инвестиционном 
проектировании. 

Опрос, проблемно-аналитическое задание, 
информационный проект. 
Реализация программы с применением ДОТ: 
Тестирование, ситуационные задачи, 
проблемные задачи 

8. Планирование культуры 
экономической организации, 
роль конкуренции в бизнес-
планировании. 

Опрос, тестирование, исследовательский 
проект. 
Реализация программы с применением ДОТ: 
Тестирование, ситуационные задачи, 
проблемные задачи 

9. Контроллинг в системе 
бизнес-планирования, методы 
оценки стоимости бизнеса 

Опрос, проблемно-аналитическое задание. 
Реализация программы с применением ДОТ: 
Тестирование, ситуационные задачи, 
проблемные задачи 

 
7.2 Типовые контрольные задания или иные материалы, необходимые для оценки 

знаний, умений, навыков и (или) опыта деятельности в процессе текущего контроля  

 
Типовые вопросы 
 

1. Сущность бизнес-планирования. 
2. Бизнес и его участники. 
3. Бизнес как система. 
4. Основные правила игры и эволюция форм бизнеса. 
5. Определение и необходимость планирования. 
6. Общенаучное понимание планирования. 
7. Планирование как антипод механизма цен. 
8. Управленческое понимание планирования. 
9. Увеличение размеров фирмы и усложнение форм ее деятельности. 
10. Подвижность внешней среды. 
11. Новый стиль руководства персонала. 

 
 

Типовые проблемно-аналитические задания 
 

1. Проблемно-аналитическое задание: 

 
Задание 1. 

 
В фирме «Сандал» предусмотрен выпуск нового продукта Д. Рассчитайте по 

вариантам следующие виды прибыли: валовую, от продаж, до налогообложения, чистую. 
Проанализируйте полученные данные и сделайте вывод. 

 
Таблица - Исходные данные по проекту производства продукта Д 



 
 

 
 

Показатели по 
продукту Д 

Ед. 
измерения 

1-й вариант 
оптимистический  

2-й вариант 
консервативный 

3-й вариант 
пессимистический  

Производственная 
программа выпуска 
продукта 

шт. 60 000 40 00 20 000 

Цена за единицу 
продукта 

руб. 120 1050 900 

Сумма условно-
переменных затрат 
на единицу 
продукции 

руб. 730 740 750 

Сумма условно-
постоянных 
расходов 

тыс. руб. 2500 

Прочие доходы тыс. руб. 800 680 520 
Прочие расходы тыс. руб. 180 200 330 
 
 
Задание 2. 

Построить график критического объема производства по консервативному варианту 
практического задания № 4. Покажите графически: 

1) размер выручки, затрат, прибыль от продаж; 
2) точку безубыточности, порог рентабельности, запас финансовой прочности, 

маржу безопасности. 
Произведите расчет, проанализируйте, сравните полученные результаты с 

показателями графика. 
 

Задание 3. 

1.  Какие ключевые области необходимо охватить при презентации бизнес-плана? Как 
можно повысить эффективность презентации?  

2. В таблице представлена последовательность выполнения работ по составлению 
бизнес-плана. Укажите разделы бизнес-плана. 

 
Таблица № __ 

Последовательность выполнения работ Разделы бизнес-плана 
1. Оформление титульного листа  
2. Сбор и анализ информации о продукте  
3. Сбор и анализ информации о рынке сбыта  
4. Анализ состояния конкуренции на рынке 
сбыта 

 

5. Анализ состояния и возможностей 
предприятия и перспективности отрасли 

 

6. Разработка стратегии маркетинга, 
товарной, ценовой и сбытовой политики 

 

7. Определение потребности и путей 
обеспечения площадями, оборудованием, 
сырьем и материалами, кадрами и другими 
ресурсами, определение затрат 

 

8. Разработка организационной структуры,  



 
 

штатного расписания, способов 
стимулирования персонала 
9. Расчет необходимого капитала, анализ и 
планирование основных финансовых 
показателей 

 

10. Определение источников 
финансирования, направленности и 
масштабности проекта, расчет 
эффективности 

 

11. Решение вопроса рисков и гарантий  
12. Решение вопросов правового 
обеспечения  

 

13. Разработка графика реализации проекта  
14. Составление резюме на проект  
 

 
Задание 4. 

 

Для инвестиций в оборудование действует скидка списания в размере 30% от оставшейся 
балансовой стоимости оборудования. Ставка корпоративного налога равна 40%. Предприятие 
рассматривает вопрос о покупке оборудования за 2,5 млн. руб., которое, ка к ожидается, 
обеспечит в течение четырех лет дополнительные чистые поступления денежных средств в 
размере 800000 руб./год. Ожидается, что в конце 4-го года это оборудование будет продано по 
стоимости списания, которая пойдет на уплату налога за предыдущий год. Отсрочка в уплате 
налога равна одному году. Альтернативные издержки по инвестициям равны 11%. Определить 
чистую приведенную стоимость инвестиционного проекта. 
 

Задание 5.  

 

Предприятие хочет продать купленное 2 года назад за 800 тыс. руб. и рассчитанное на 5 лет 
эксплуатации оборудование, остаточная стоимость которого будет равна 50 тыс. руб. 
Использовалось равномерное начисление износа. Ставка налога на прибыль равно 30%. 
Определим балансовые начисления или балансовые скидки в случае, если цена продажи равна: 

а) 560 тыс. руб.; 
б) 470 тыс. руб. 

 
Задание 6. 

 

Определить средневзвешенную стоимость капитала предприятия. 
В таблице указаны стоимости (в % годовых) и рыночные стоимости (в млн. руб.) 

источников капитала предприятия.  
 

Источник капитала Стоимость Рыночная стоимость 
Кредит 10 0,5 
Обыкновенные акции 16 1,9 
Облигационный заем 8 0,6 

 
 

Темы исследовательских, информационных проектов 
 

Подготовка исследовательских проектов по темам: 



 
 

1. Бизнес: основные правила игры 
2. Бизнес-план, его составление, прогнозирование деловой бизнес-среды и его 

применение в деятельности фирмы. 
3. Планирование культуры экономической организации, роль конкуренции в 

бизнес-планировании. 
 

Информационный проект 

Подготовьте информационный проект (презентацию) по теме: 
 
1. Содержание и организация внутрифирменного планирования. 
2. Анализ финансирования и оценки эффективности инвестиционных проектов. 
3. Учет различных факторов в инвестиционном проектировании. 

 
Типовые задания к интерактивным занятиям 
 
Мини-пресс-конференция на тему: 
 «Анализ финансирования и оценки эффективности инвестиционных проектов». 
Вопрос:  
«Применение заемных средств для инвестиционной и инновационной деятельности 
отечественных предприятий» 
 
После изучения данной темы (вопроса) студент должен получить представление: 
- о сущности венчурного финансирования как специфической формы проектного 

финансирования; 
- о способах оценки эффективности привлечения и предоставления венчурного 

финансирования; 
- о роли оценки бизнеса и управления стоимостью предприятия в реализации схемы 

венчурного финансирования; 
Цель занятия: выявить и обосновать наиболее эффективные (или рисковые) формы 

финансирования. 
 В процессе проведения мини-пресс-конференции преподавателю и выступающим, 

необходимо дать определение следующим ключевым понятиям: венчурное финансирование, 
инновационный проект, молодая проектная компания, венчурные инвесторы, 
дивестирование средств венчурным инвестором, рост стоимости молодой компании, оценка 
стоимости молодой компании, чистая текущая стоимость инвестиционного проекта 
венчурного инвестора, инвестиционный кредит, инновационный кредит, порядок расчета 
процентных платежей и платежей по погашению инвестиционного кредита, выпуск целевых 
облигаций, целевая дополнительная эмиссия акций, кредитная линия по проекту, 
привлечение долевого финансирования в проектные компании. 

Возможные вопросы и задания для обсуждения. 

1. Что такое венчурное инвестирование и венчурное финансирование? 
2. Как можно охарактеризовать типы венчурных инвесторов? 
3. Чем отличается венчурное финансирование от обычного долевого проектного 

финансирования? 
4. Что такое «молодая проектная компания» и ее инновационный (инвестиционный) 

проект? Охарактеризуйте основные типы инновационных проектов.  
5. Зачем предприятию – инициатору инновационного проекта нужна оценка 

эффективности венчурного финансирования для предоставляющего его инвестора? 
6.  В чем в привлечении венчурного финансирования состоит роль оценки бизнеса и 

управления стоимостью предприятия? 
7.  В каких отраслях и почему наиболее вероятно привлечение венчурного 

финансирования? 



 
 

 
Типовые тесты 
 
Вариант 1. 
 
1. Что такое бизнес-план: 

а) инструмент управления; 
б) бюрократический барьер; 
в) динамический прогноз развития; 
 

2. Бизнес-план предназначен для: 
а) инвесторов; 
б) кредиторов; 
в) предпринимателей; 
г) партнеров; 
д) всех выше перечисленных. 
  

3. С чего начинается инвестиционный проект: 
а) вложение средств; 
б) предпринимательская идея; 
в) накопление капитала (появление свободных средств); 
г) что такое восстановительная стоимость основных средств. 
 

4. Нормативная стоимость: 
а) стоимость объекта, который после его купли-продажи будет функционировать и 
приносить доход; 
б) стоимость воспроизводства в современных ценах. 
 

5. Отметьте составляющие оборотного капитала: 
а) запасы сырья и материалов; 
б) незавершенное производство; 
в) затраты на машины и оборудование; 
г) стоимость складских запасов готовой продукции; 
д) дебиторская задолженность. 
 

6. Что такое «Чистый денежный поток» (NCF): 
а) финансовый результат за период; 
б) разница между притоками и оттоками средств за перио; 
в) время, за которое окупаются инвестиции; 
 

7. При определении объема инвестиций следует ли учитывать потребность предприятия в 
создании запасов сырья и материалов? 

а) нет; 
б)  да; 
в) да, исходя из их оборачиваемости. 
 

8. Какой показатель характеризует «вертикальную структуру капитала» 
а) доля собственного капитала в совокупных пассивах. 
б) коэффициент покрытия внеоборотных активов собственным капиталом 
в) коэффициент обеспеченности оборотных активов собственными средствами. 

 
 



 
 

Вариант 2. 

 
1. Как соотносятся понятия «Инвестиционный проект» и «Бизнес-план»: 
а) «Инвестиционный проект» является более широким; 
б) Тождественно понятию «бизнес-план»; 
в) «Инвестиционный проект» является более узким.  
 

      2. Следует ли при составлении бизнес-плана производить анализ состояния дел в 
      предшествующем периоде: 

а) да, 
б) нет, 
в) не всегда.  
 

     3. Финансовое положение предприятия может в перспективе ухудшиться,  
        улучшиться, остаться без изменения. Сколько вариантов планов следует 
        разрабатывать: 

а) один;  
б) два; 
в) три. 
 

     4. Всегда ли нужно разрабатывать «производственный план» 
а) да; 
б) нет.  
 

     5. Какие виды затрат увеличиваются пропорционально увеличению объемов 
       производства: 

а) условно-постоянные; 
б) переменные.  
 
6. Как определяется динамический срок окупаемости инвестиционного проекта? 
а) как отношение выручки от реализации к объёму инвестиций; 
б) как отношение объёма инвестиций к прибыли;  
в) по положительному значению финансового результата NCF, рассчитанного нарастающим 
итогом. 
 
7. Что необходимо для привлечения внешних источников финансирования 
а) реальный бизнес-план; 
б) соблюдение правил финансирования; 
в) обеспечение эффективности инвестиций; 
г) мероприятия по предотвращению риска; 
д) все вышеперечисленное. 
 
8. Какой показатель свидетельствует о соблюдении «золотого правила финансирования»? 
а) оборачиваемость оборотных активов. 
б) коэффициент покрытия внеоборотных активов собственным капиталом; 
в) коэффициент покрытия внеоборотных активов долгосрочными источниками 
финансирования. 
 
9. Бизнес-планирование отражает потребность … 
а) предпринимателей в упорядочивании своей и фирмы деятельности 
б) инвесторов обосновании эффективности проекта 
в) банкиров в представлениях, на что могут быть израсходованы кредиты 



 
 

 
10. К какому виду планирования следует отнести инвестиционный бизнес-план 
а) краткосрочный; 
б) среднесрочный; 
в) долгосрочный. 
 
11. Какую главную цель преследуют при разработке инвестиционной стратегии 
а) привлечение дополнительных средств для хозяйственной деятельности; 
б) получение прибыли; 
в) увеличение стоимости бизнеса 
 
12. Выбор производственного оборудования в бизнес-плане базируется на данных о 
а) мощности оборудования 
б) планируемом объеме выпуска продукции 
в) производительности оборудования 
 
13. Аналитическая часть бизнес-плана дает обоснование … 
а) выбора сегмента 
б) содержания программы 
в) платежеспособного спроса на продукцию (услуги, работы) 
 
14. Внутренняя норма рентабельности – это: 
а) максимальная прибыль от проекта; 
б) нулевая прибыль от проекта; 
в) то значение ставки дисконтирования, при которой NVP равна 0. 
 
15. Условно-переменные издержки не включают: 
а) материальные затраты 
б) амортизацию 
в) фонд оплаты труда ОПР 
 
16. Операционный рычаг – это: 
а) отношение прибыли к выручке 
б) отношение прибыли к себестоимости 
в) отношение себестоимости к выручке 
 
17. Бизнес-план предназначен для: 
а) инвесторов 
б) кредиторов 
в) предпринимателей 
 
18. Эффективность инвестиционного проекта зависит от: 
а) распределения поступлений и выплат по периодам осуществления проекта; 
б) ставки налога на имущество; 
в) отраслевой принадлежности проекта. 
 
19. Что не входит в оборотный капитал: 
а) Незавершенное производство 
б) Затраты на машины и оборудование  
в) Стоимость складских запасов готовой продукции. 
 

      20. Как переоценка основных фондов (в сторону увеличения) влияет на потоки 



 
 

      средств от   текущей деятельности? 
а) Увеличивает амортизационные отчисления  
б) Снижает эффективность инвестиций 
в) Уменьшает налогооблагаемую прибыль. 
 
21. Внутренняя норма доходности определяется с целью: 
а) оценки роста ценности предприятия 
б) оценки выгодности инвестирования в данный проект относительно альтернатив 
в) выбора нормы дисконта, обеспечивающей эффективность вложений. 
 

Реализация программы с применением ДОТ 
 
1. Типовые ситуационные задачи: 

 
Задание 1. 

Моделирование бизнес процесса 
В поселении городского типа N живет 25 тыс. жителей, у которых в пользовании 

находится около 3 тыс. автомобилей из которых половина иностранного производства. 
Ремонт и техническое обслуживание автомобилей автовладельцы осуществляют в соседнем 
городе, расположенном в 70 км от поселения N. Анализ проекта организации автосервиса в 
городcком поселении N показал его эффективность и окупаемость в течении 2-х лет 
эксплуатации.  

Используя моделирование бизнес процессов построить бизнес процесс оказания 
услуги автосервиса, включая такие операции как: прием и выдача автомобиля, выполнение 
ремонта, составление калькуляции, поставка запасных частей и расходных материалов и 
другое по Вашему усмотрению  
 
Задание 2. 

Подбор кадров в организацию 
Построить модель бизнес-процесса поиска сотрудника определенной квалификации. 

Для выполнения задания используйте знания о профессиональных компетенциях, хорошо 
Вам знакомые по месту Вашей работы. Например, это может быть менеджер продаж 
компьютерных комплектующих, смартфонов, продуктов, автомобиле и другой специалист.  

В модели необходимо отметить все операции от момента получения задания на поиск 
сотрудника, до момента проведения собеседования и оформления документов устройства на 
работу. 
 
Задание 3. 

Моделирование бизнес процесса 
Описать бизнес-процесс закупки компьютерной техники по заявкам подразделений 

компании по схеме на рисунке  



 
 

 
Рисунок 1. Модель бизнес-процесса закупки компьютерной техники по заявкам 

подразделений компании 
 

Типовые проблемные задачи 
 

Задание 1. 

 

Для инвестиций в оборудование действует скидка списания в размере 30% от оставшейся 
балансовой стоимости оборудования. Ставка корпоративного налога равна 40%. Предприятие 
рассматривает вопрос о покупке оборудования за 2,5 млн. руб., которое, ка к ожидается, 
обеспечит в течение четырех лет дополнительные чистые поступления денежных средств в 
размере 800000 руб./год. Ожидается, что в конце 4-го года это оборудование будет продано по 
стоимости списания, которая пойдет на уплату налога за предыдущий год. Отсрочка в уплате 
налога равна одному году. Альтернативные издержки по инвестициям равны 11%. Определить 
чистую приведенную стоимость инвестиционного проекта. 
 

Задание 2.  

 

Предприятие хочет продать купленное 2 года назад за 800 тыс. руб. и рассчитанное на 5 лет 
эксплуатации оборудование, остаточная стоимость которого будет равна 50 тыс. руб. 
Использовалось равномерное начисление износа. Ставка налога на прибыль равно 30%. 
Определим балансовые начисления или балансовые скидки в случае, если цена продажи равна: 

а) 560 тыс. руб.; 
б) 470 тыс. руб. 

 
Задание 3. 

 

Определить средневзвешенную стоимость капитала предприятия. 
В таблице указаны стоимости (в % годовых) и рыночные стоимости (в млн. руб.) 

источников капитала предприятия.  
 

Источник капитала Стоимость Рыночная стоимость 
Кредит 10 0,5 



 
 

Обыкновенные акции 16 1,9 
Облигационный заем 8 0,6 

 
 
 
Типовые тесты 
 
1. При анализе и управлении бизнес-процессами, устойчивая, целенаправленная 
совокупность взаимосвязанных видов деятельности, которая по определенной технологии 
преобразует входы в выходы, представляющие ценность для потребителя (клиента) — это: 

а)  процесс 
б) операция 
в) верификация 
г) валидация 
д) событие 

 
2. При анализе и управлении бизнес-процессами, материальный или информационный 
объект, необходимый для выполнения процесса —  это: 

а) потребитель 
б) событие 
в)  ресурс 
г) выход процесса 
д) экземпляр процесса 

 
3. При анализе и управлении бизнес-процессами, преобразуемый ресурс или ресурс по 
управлению, необходимый для выполнения процесса, поставляемый другими процессами: 

а) поставщик 
б) экземпляр процесса 
в)  вход процесса 
г) выход процесса 
д) сквозной ресурс 

 
4. При анализе и управлении бизнес-процессами, преобразованный при выполнении 
процесса ресурс: 

а) потребитель 
б) экземпляр процесса 
в) вход процесса 
г)  выход процесса 
д) сквозной ресурс 

 
5. При анализе и управлении бизнес-процессами, элементы оборудование, программное 
обеспечение, инфраструктура, сотрудники как единая категория называются: 

а) инициирующие события 
б) экземпляры процесса 
в) выходы процесса 
г)  обеспечивающие ресурсы 
д) границы процесса 

 
6. При анализе и управлении бизнес-процессами, должностное лицо, которое имеет в своем 
распоряжении выделенные ресурсы, управляет ходом процесса и несет ответственность за 
результаты и эффективность процесса, называется: 

а) поставщик 



 
 

б) исполнитель процесса 
в)  владелец процесса 
г) потребитель 
д) руководитель предприятия 

 
7. При анализе и управлении бизнес-процессами, событие (совокупность событий), 
инициирующее и завершающее процесс, называется: 

а) входы/выходы процесса 
б) сквозной процесс 
в)  границы процесса 
г) внутренний/внешний поставщик 
д) внутренний/внешний потребитель 

 
8. При анализе и управлении бизнес-процессами, наступление определенной ситуации 
(времени, перехода ответственности за ресурсы) называется: 

а)  событие 
б) инициирующее событие 
в) завершающее событие 
г) операция 
д) процедура 

 
9. При анализе и управлении бизнес-процессами, событие, при наступлении которого 
начинается процесс, называется: 

а) событие 
б)  инициирующее событие 
в) завершающее событие 
г) операция 
д) процедура 

 
10. При анализе и управлении бизнес-процессами, событие, которым завершается процесс, 
называется: 

а) событие 
б) инициирующее событие 
в)  завершающее событие 
г) операция 
д) процедура 

 
11. При анализе и управлении бизнес-процессами, для четкого определения границ процесса 
необходимо: 

а) определить, какие ресурсы движутся внутрь и вовне процесса (входы и выходы); 
б) определить инициирующие и завершающие события; 
в) согласовать требования к входам/выходам и формулировки 
инициирующих/завершающих событий с владельцами соответствующих процессов 
поставщиков 
г) согласовать требования к входам/выходам и формулировки 
инициирующих/завершающих событий с владельцами соответствующих процессов 
потребителей 
д)  все перечисленные пункты 

 
12. При анализе и управлении бизнес-процессами, проверка соответствия продукта 
установленным требованиям и фиксация результатов этой проверки — это: 

а) сквозной процесс 



 
 

б) аудиторская проверка 
в) валидация 
г) декомпозиция 
д)  верификация 

 
13. При анализе и управлении бизнес-процессами, проверка способности продукта 
выполнять поставленные потребителем задачи (на практике выполнять свое 
функциональное назначение) — это: 

а) сквозной процесс 
б) аудиторская проверка 
в)  валидация 
г) декомпозиция 
д) верификация 

 
14. При анализе и управлении бизнес-процессами, субъект, обладающий компетенциями и 
полномочиями формулировать требования к выходам процесса, непосредственно 
использующий выходы процесса в качестве ресурса для своего процесса, называется: 

а) поставщик 
б)  потребитель 
в) владелец 
г) исполнитель 
д) контролер 

 
15. При анализе и управлении бизнес-процессами, субъект, предоставляющий ресурсы, 
необходимые для выполнения процесса, называется: 

а)  поставщик 
б) потребитель 
в) владелец 
г) исполнитель 
д) руководитель 

 
 

7.3 Методические материалы, определяющие процедуры оценивания знаний, умений, 
навыков и (или) опыта деятельности 

 
Все задания, используемые для текущего контроля формирования компетенций 

условно можно разделить на две группы:  
1. задания, которые в силу своих особенностей могут быть реализованы только в 

процессе обучения на занятиях (например, дискуссия, круглый стол, диспут, мини-
конференция);  

2. задания, которые дополняют теоретические вопросы  (практические задания, 
проблемно-аналитические задания, тест).  

Выполнение всех заданий  является необходимым для формирования и контроля 
знаний, умений и навыком. Поэтому, в случае невыполнения заданий в процессе обучения, 
их необходимо «отработать» до зачета. Вид заданий, которые необходимо выполнить для 
ликвидации «задолженности» определяется в индивидуальном порядке, с учетом причин 
невыполнения.  

 

1.Требование к теоретическому устному ответу 
 Оценка знаний предполагает дифференцированный подход к студенту, учет его 

индивидуальных способностей, степень усвоения и систематизации основных понятий и 
категорий  по дисциплине. Кроме того, оценивается не только глубина знаний  



 
 

поставленных вопросов, но и умение использовать в ответе практический материал. 
Оценивается культура речи, владение навыками ораторского искусства. 

Критерии оценивания: последовательность, полнота, логичность изложения, анализ 
различных точек зрения, самостоятельное обобщение материала, использование 
профессиональных терминов, культура речи, навыки ораторского искусства. Изложение 
материала без фактических ошибок. 

Оценка «отлично» ставится в случае, когда материал излагается  исчерпывающе, 
последовательно, грамотно и логически стройно, при этом раскрываются  не только 
основные понятия, но и анализируются   точки зрения различных авторов. Обучающийся не 
затрудняется с ответом, соблюдает культуру речи. 

Оценка «хорошо» ставится, если обучающийся  твердо знает материал, грамотно и по 
существу излагает его, знает практическую базу, но при ответе на вопрос допускает 
несущественные погрешности.    

 Оценка «удовлетворительно» ставится, если обучающийся  освоил только основной 
материал, но не знает отдельных деталей, допускает неточности, недостаточно правильные 
формулировки, нарушает последовательность в изложении  материала, затрудняется с 
ответами, показывает отсутствие должной связи между анализом, аргументацией и 
выводами.  

Оценка «неудовлетворительно» ставится, если обучающийся не отвечает на 
поставленные вопросы. 

2. Творческие задания  
Эссе – это небольшая по объему письменная работа, сочетающая свободные, 

субъективные рассуждения по определенной теме с элементами научного анализа. Текст 
должен быть легко читаем, но необходимо избегать нарочито разговорного стиля, сленга, 
шаблонных фраз. Объем эссе составляет примерно 2 – 2,5 стр. 12 шрифтом с одинарным 
интервалом (без учета титульного листа).  

Критерии оценивания - оценка учитывает соблюдение жанровой специфики эссе, 
наличие логической структуры построения текста, наличие авторской позиции, ее научность и 
связь с современным пониманием вопроса, адекватность аргументов, стиль изложения, 
оформление работы. Следует помнить, что прямое заимствование (без оформления цитат) 
текста из Интернета или электронной библиотеки недопустимо. 

Оценка «отлично» ставится в случае, когда определяется: наличие логической 
структуры построения текста (вступление с постановкой проблемы; основная часть, 
разделенная по основным идеям; заключение с выводами, полученными в результате 
рассуждения); наличие четко определенной личной позиции по теме эссе; адекватность 
аргументов при обосновании личной позиции, стиль изложения. 

Оценка «хорошо» ставится, когда   в целом определяется: наличие логической 
структуры построения текста (вступление с постановкой проблемы; основная часть, 
разделенная по основным идеям; заключение с выводами, полученными в результате 
рассуждения); но не прослеживается наличие четко определенной личной позиции по теме 
эссе; не достаточно аргументов при обосновании личной позиции  

Оценка «удовлетворительно» ставится, когда   в целом определяется: наличие 
логической структуры построения текста (вступление с постановкой проблемы; основная 
часть, разделенная по основным идеям; заключение). Но не прослеживаются  четкие  
выводы, нарушается стиль изложения 

Оценка «неудовлетворительно» ставится, если не выполнены никакие требования 
3. Требование к решению ситуационной, проблемной задачи (кейс-измерители) 
Студент должен уметь выделить основные положения из текста задачи, которые 

требуют анализа и  служат условиями решения. Исходя из поставленного вопроса в задаче, 
попытаться максимально точно определить проблему  и соответственно решить ее.  

 Задачи должны решаться  студентами письменно. При решении задач также важно 
правильно сформулировать и записать вопросы, начиная с более общих и, кончая частными. 



 
 

Критерии оценивания – оценка учитывает методы и средства, использованные при 
решении ситуационной, проблемной задачи. 

Оценка «отлично» ставится в случае, когда обучающийся выполнил задание (решил 
задачу), используя в полном объеме теоретические знания и практические навыки, 
полученные в процессе обучения. 

Оценка «хорошо» ставится, если обучающийся в целом выполнил все требования, но 
не совсем четко определяется опора на теоретические положения, изложенные в научной 
литературе по данному вопросу. 

Оценка «удовлетворительно» ставится, если обучающийся показал положительные 
результаты в процессе решения задачи.  

Оценка «неудовлетворительно» ставится, если обучающийся не выполнил все 
требования. 

При реализации программы с применением ДОТ: 
Студент должен уметь выделить основные положения из текста задачи, которые 

требуют анализа и служат условиями решения. Исходя из поставленного вопроса в задаче, 
попытаться максимально точно определить проблему и соответственно решить ее.  

Задачи должны решаться студентами письменно. При решении задач также важно 
правильно сформулировать и записать вопросы, начиная с более общих и, кончая частными. 

Критерии оценивания – оценка учитывает методы и средства, использованные при 
решении ситуационной, проблемной задачи. 

Оценка «выполнено» ставится в случае, если обучающийся показал положительные 
результаты в процессе решения задачи, а именно, когда обучающийся в целом выполнил 
задание (решил задачу), используя в полном объеме теоретические знания и практические 
навыки, полученные в процессе обучения. 

Оценка «не выполнено» ставится, если обучающийся не выполнил все требования. 
 
4. Интерактивные задания 
Механизм проведения   диспут-игры (ролевой (деловой) игры). 
Необходимо разбиться на несколько команд, которые должны поочередно высказать 

свое мнение по каждому из заданных вопросов. Мнение высказывающейся команды 
засчитывается, если противоположная команда не опровергнет его контраргументами. 
Команда, чье мнение засчитано как верное (не получило убедительных контраргументов от 
противоположных команд), получает один балл. Команда, опровергнувшая мнение 
противоположной команды своими контраргументами, также получает один балл. 
Побеждает команда, получившая максимальное количество баллов.  

Ролевая игра как правило имеет фабулу (ситуацию, казус), распределяются роли, 
подготовка осуществляется за 2-3 недели до проведения игры. 

Критерии оценивания – оцениваются действия всех участников группы. Понимание 
проблемы, высказывания и действия полностью соответствуют заданным целям. 
Соответствие реальной действительности решений, выработанных в ходе игры. Владение 
терминологией, демонстрация владения  учебным материалом по теме игры, владение 
методами аргументации, умение работать в группе (умение  слушать, конструктивно вести 
беседу, убеждать, управлять временем, бесконфликтно общаться), достижение игровых 
целей, (соответствие роли – при ролевой игре).  Ясность и стиль изложения.   

Оценка «отлично» ставится в случае, выполнения всех критериев. 
Оценка «хорошо» ставится, если обучающиеся  в целом демонстрируют понимание 

проблемы, высказывания и действия полностью соответствуют заданным целям. Решения, 
выработанные в ходе игры, полностью соответствуют реальной действительности. Но 
некоторые объяснения не совсем аргументированы, нарушены нормы общения, нарушены 
временные рамки, нарушен стиль изложения. 

Оценка «удовлетворительно» ставится, если обучающиеся  в целом демонстрируют 
понимание проблемы, высказывания и действия в целом  соответствуют заданным целям. 



 
 

Однако, решения, выработанные в ходе игры, не совсем  соответствуют реальной 
действительности. Некоторые объяснения не совсем аргументированы, нарушены 
временные рамки, нарушен стиль изложения. 

Оценка «неудовлетворительно» ставится, если обучающиеся  не понимают 
проблему, их высказывания не соответствуют заданным целям. 

 
5. Комплексное проблемно-аналитическое задание  
 Задание носит проблемно-аналитический характер и выполняется в три этапа. На 

первом из них необходимо ознакомиться со специальной литературой.  
 Целесообразно также повторить учебные материалы лекций и семинарских занятий 

по темам, в рамках которых предлагается выполнение данного задания. 
 На втором этапе выполнения работы необходимо сформулировать проблему и 

изложить авторскую версию ее решения, на основе полученной на первом этапе 
информации.  

 Третий этап работы заключается в формулировке собственной точки зрения по 
проблеме.  Результат третьего этапа оформляется в виде аналитической записки (объем:   2-
2,5 стр.; 14 шрифт, 1,5 интервал).  

Критерий оценивания -  оценка учитывает: понимание проблемы, уровень раскрытия 
поставленной проблемы в плоскости теории изучаемой дисциплины, умение формулировать 
и аргументировано представлять собственную точку зрения, выполнение всех этапов 
работы.  

Оценка «отлично» ставится в случае, когда обучающийся демонстрирует полное 
понимание проблемы, все требования, предъявляемые к заданию выполнены. 

Оценка «хорошо» ставится, если обучающийся демонстрирует значительное 
понимание проблемы, все требования, предъявляемые к заданию выполнены. 

Оценка «удовлетворительно» ставится, если обучающийся, демонстрирует частичное 
понимание проблемы, большинство требований, предъявляемых к заданию, выполнены 

Оценка «неудовлетворительно» ставится, если обучающийся демонстрирует 
непонимание проблемы, многие требования, предъявляемые к заданию, не выполнены. 

При реализации программы с применением ДОТ: 
Студент должен уметь выделить основные положения из текста задачи, которые 

требуют анализа и служат условиями решения. Исходя из поставленного вопроса в задаче, 
попытаться максимально точно определить проблему и соответственно решить ее.  

Задачи должны решаться студентами письменно. При решении задач также важно 
правильно сформулировать и записать вопросы, начиная с более общих и, кончая частными. 

Критерии оценивания – оценка учитывает методы и средства, использованные при 
решении ситуационной, проблемной задачи. 

Оценка «выполнено» ставится в случае, если обучающийся показал положительные 
результаты в процессе решения задачи, а именно, когда обучающийся в целом выполнил 
задание (решил задачу), используя в полном объеме теоретические знания и практические 
навыки, полученные в процессе обучения. 

Оценка «не выполнено» ставится, если обучающийся не выполнил все требования. 
 
6. Исследовательский проект 
Исследовательский проект – проект, структура которого приближена к формату 

научного исследования и содержит доказательство актуальности избранной темы, 
определение научной проблемы, предмета и объекта исследования, целей и задач, методов, 
источников, историографии, обобщение результатов, выводы.  

Результаты выполнения исследовательского проекта оформляется в виде реферата 
(объем: 12-15 страниц.; 14 шрифт, 1,5 интервал).  

Критерии оценивания - поскольку  структура   исследовательского проекта 
максимально приближена  к    формату  научного исследования, то при выставлении 



 
 

учитывается  доказательство актуальности темы исследования, определение научной 
проблемы, объекта и предмета исследования, целей и задач, источников, методов 
исследования, выдвижение гипотезы, обобщение результатов и формулирование выводов, 
обозначение перспектив дальнейшего исследования. 

Оценка «отлично» ставится в случае, когда обучающийся демонстрирует полное 
понимание проблемы, все требования, предъявляемые к заданию выполнены. 

Оценка «хорошо» ставится, если обучающийся демонстрирует значительное 
понимание проблемы, все требования, предъявляемые к заданию выполнены. 

Оценка «удовлетворительно» ставится, если обучающийся, демонстрирует частичное 
понимание проблемы, большинство требований, предъявляемых к заданию, выполнены 

Оценка «неудовлетворительно» ставится, если обучающийся демонстрирует 
непонимание проблемы, многие требования, предъявляемые к заданию, не выполнены. 

7. Информационный проект (презентация) 
Информационный проект – проект, направленный на стимулирование учебно-

познавательной деятельности студента с выраженной эвристической направленностью 
(поиск, отбор и систематизация информации об объекте, оформление ее для презентации). 
Итоговым продуктом проекта может быть письменный реферат, электронный реферат с 
иллюстрациями, слайд-шоу, мини-фильм, презентация и т.д.  

Информационный проект отличается от исследовательского проекта, поскольку 
представляет собой такую форму учебно-познавательной деятельности, которая отличается 
ярко выраженной  эвристической направленностью.  

Критерии оценивания - при выставлении оценки учитывается   самостоятельный 
поиск,  отбор и систематизация информации, раскрытие вопроса (проблемы), ознакомление 
студенческой аудитории с этой информацией (представление информации), ее анализ и 
обобщение, оформление, полные ответы на вопросы аудитории с примерами.  

Оценка «отлично» ставится в случае, когда обучающийся полностью раскрывает 
вопрос (проблему), представляет информацию систематизировано, последовательно, 
логично, взаимосвязано, использует более 5 профессиональных терминов, широко 
использует информационные технологии, ошибки в информации отсутствуют, дает полные 
ответы на вопросы аудитории с примерами. 

Оценка «хорошо» ставится, если обучающийся раскрывает вопрос (проблему), 
представляет информацию систематизировано, последовательно, логично, взаимосвязано, 
использует более 2 профессиональных терминов, достаточно использует информационные 
технологии, допускает не более 2 ошибок в изложении материала, дает полные или частично 
полные ответы на вопросы аудитории. 

Оценка «удовлетворительно» ставится, если обучающийся, раскрывает вопрос 
(проблему) не полностью, представляет информацию не систематизировано и не совсем 
последовательно, использует 1-2 профессиональных термина, использует информационные 
технологии, допускает 3-4 ошибки в изложении материала, отвечает только на 
элементарные вопросы аудитории без пояснений. 

Оценка «неудовлетворительно» ставится, если вопрос не раскрыт, представленная 
информация логически не связана, не используются профессиональные термины, допускает 
более 4 ошибок в изложении материала, не отвечает на вопросы аудитории. 

8. Дискуссионные процедуры 
Круглый стол, дискуссия, полемика, диспут, дебаты, мини-конференции являются 

средствами, позволяющими включить обучающихся в процесс обсуждения спорного 
вопроса, проблемы и оценить их умение аргументировать собственную точку зрения. 
Задание дается заранее, определяется круг вопросов для обсуждения, группы участников 
этого обсуждения. 

Дискуссионные процедуры могут быть использованы для того, чтобы студенты: 
–лучше поняли усвояемый материал на фоне разнообразных позиций и мнений, не 

обязательно достигая общего мнения; 



 
 

– смогли постичь смысл изучаемого материала, который иногда чувствуют 
интуитивно, но не могут высказать вербально, четко и ясно, или конструировать новый 
смысл, новую позицию; 

– смогли согласовать свою позицию или действия относительно обсуждаемой 
проблемы. 

Критерии оценивания – оцениваются действия всех участников группы. Понимание 
проблемы, высказывания и действия полностью соответствуют заданным целям. 
Соответствие реальной действительности решений, выработанных в ходе игры. Владение 
терминологией, демонстрация владения  учебным материалом по теме игры, владение 
методами аргументации, умение работать в группе (умение  слушать, конструктивно вести 
беседу, убеждать, управлять временем, бесконфликтно общаться), достижение игровых 
целей, (соответствие роли – при ролевой игре).  Ясность и стиль изложения.   

Оценка «отлично» ставится в случае, когда все требования выполнены в полном 
объеме. 

Оценка «хорошо» ставится, если обучающиеся  в целом демонстрируют понимание 
проблемы, высказывания и действия полностью соответствуют заданным целям. Решения, 
выработанные в ходе игры, полностью соответствуют реальной действительности. Но 
некоторые объяснения не совсем аргументированы, нарушены нормы общения, нарушены 
временные рамки, нарушен стиль изложения. 

Оценка «удовлетворительно» ставится, если обучающиеся  в целом демонстрируют 
понимание проблемы, высказывания и действия в целом  соответствуют заданным целям. 
Однако, решения, выработанные в ходе игры, не совсем  соответствуют реальной 
действительности. Некоторые объяснения не совсем аргументированы, нарушены 
временные рамки, нарушен стиль изложения. 

Оценка «неудовлетворительно» ставится, если обучающиеся  не понимают 
проблему, их высказывания не соответствуют заданным целям. 

9. Тестирование 
Является одним из средств контроля знаний обучающихся по дисциплине.  
Критерии оценивания – правильный ответ на вопрос 
Оценка «отлично» ставится в случае, если правильно выполнено 90-100% заданий 
Оценка «хорошо» ставится, если правильно выполнено 70-89% заданий 
Оценка «удовлетворительно» ставится в случае, если правильно выполнено 50-69% 

заданий 
 Оценка «неудовлетворительно» ставится, если правильно выполнено менее 50%  

заданий 
10. Требование к письменному опросу (контрольной работе) 
 Оценивается не только глубина знаний  поставленных вопросов, но и умение 

изложить письменно. 
Критерии оценивания: последовательность, полнота, логичность изложения, анализ 

различных точек зрения, самостоятельное обобщение материала. Изложение материала без 
фактических ошибок. 

Оценка «отлично» ставится в случае, когда соблюдены все критерии. 
Оценка «хорошо» ставится, если обучающийся  твердо знает материал, грамотно и по 

существу излагает его, знает практическую базу, но допускает несущественные 
погрешности.    

Оценка «удовлетворительно» ставится, если обучающийся  освоил только основной 
материал, но не знает отдельных деталей, допускает неточности, недостаточно правильные 
формулировки, нарушает последовательность в изложении  материала, затрудняется с 
ответами, показывает отсутствие должной связи между анализом, аргументацией и 
выводами.  

Оценка «неудовлетворительно» ставится, если обучающийся не отвечает на 
поставленные вопросы. 



 
 

 

8. Перечень основной и дополнительной учебной литературы, необходимой для 
освоения дисциплины (модуля) 

 

8.1 Основная учебная литература  

1 Горбунов В.Л. Бизнес-планирование : учебное пособие / Горбунов В.Л.. — Москва, 
Саратов : Интернет-Университет Информационных Технологий (ИНТУИТ), Ай Пи Ар 
Медиа, 2020. — 422 c. — ISBN 978-5-4497-0306-4. — Текст : электронный // Электронно-
библиотечная система IPR BOOKS : [сайт]. — URL: https://www.iprbookshop.ru/89423.html 

2 Орлова П.И. Бизнес-планирование : учебник для бакалавров / Орлова П.И.. — Москва 
: Дашков и К, Ай Пи Эр Медиа, 2021. — 285 c. — ISBN 978-5-394-04354-3. — Текст : 
электронный // Электронно-библиотечная система IPR BOOKS : [сайт]. — URL: 
https://www.iprbookshop.ru/102270.html 

 

8.2 Дополнительная учебная литература: 
1 составители И. Ю. Глазкова, Д. Г. Ловянников. — Ставрополь : Северо-Кавказский 

федеральный университет, 2017. — 98 c. — ISBN 2227-8397. — Текст : электронный // 
Электронно-библиотечная система IPR BOOKS : [сайт]. — URL: 
http://www.iprbookshop.ru/75574.html 

2 Мазилкина, Е. И. Бизнес-планирование : учебное пособие для бакалавров / Е. И. 
Мазилкина. — Саратов : Вузовское образование, 2017. — 336 c. — ISBN 978-5-4487-0007-1. 
— Текст : электронный // Электронно-библиотечная система IPR BOOKS : [сайт]. — URL: 
http://www.iprbookshop.ru/63198.html 

3 Мельникова, Н. А. Медиапланирование. Стратегическое и тактическое планирование 
рекламных кампаний / Н. А. Мельникова. — 3-е изд. — Москва : Дашков и К, Ай Пи Эр 
Медиа, 2020. — 178 c. — ISBN 978-5-394-03570-8. — Текст : электронный // Электронно-
библиотечная система IPR BOOKS : [сайт]. — URL: http://www.iprbookshop.ru/90235.html 

4 Прогнозирование и планирование : учебное пособие для бакалавров / О.Г. Каратаева 
[и др.].. — Москва : Ай Пи Ар Медиа, 2021. — 104 c. — ISBN 978-5-4497-1034-5. — Текст : 
электронный // Электронно-библиотечная система IPR BOOKS : [сайт]. — URL: 
https://www.iprbookshop.ru/110565.html 

5 Молокова, Е. И. Бизнес-планирование : монография / Е. И. Молокова. — 2-е изд. — 
Саратов : Вузовское образование, 2019. — 117 c. — ISBN 978-5-4487-0375-1. — Текст : 
электронный // Электронно-библиотечная система IPR BOOKS : [сайт]. — URL: 
http://www.iprbookshop.ru/79747.html 

6 Шкурко, В. Е. Бизнес-планирование в предпринимательской деятельности : учебное 
пособие / В. Е. Шкурко, И. Ю. Никитина ; под редакцией А. В. Гребенкин. — Екатеринбург : 
Уральский федеральный университет, ЭБС АСВ, 2016. — 172 c. — ISBN 978-5-7996-1803-2. 
— Текст : электронный // Электронно-библиотечная система IPR BOOKS : [сайт]. — URL: 
http://www.iprbookshop.ru/65916.html 

7 Щербаков А.В. Бизнес-планирование : учебное пособие для бакалавров / Щербаков 
А.В.. — Тверь : Тверской государственный университет, 2020. — 203 c. — Текст : 
электронный // Электронно-библиотечная система IPR BOOKS : [сайт]. — URL: 
https://www.iprbookshop.ru/111574.html 

 
8.3. Периодические издания 

1. Бизнес. Образование. Право. Вестник Волгоградского института бизнеса. ISSN: 
1990-536Х. http://www.iprbookshop.ru/11375.html. 
2. Менеджмент и бизнес-администрирование.  ISSN: 2075-1826. 

http://www.iprbookshop.ru/45521.html 
3. Инновации и инвестиции. ISSN: 2307-180X. http://www.iprbookshop.ru/46659.html 
4. Политика, экономика и инновации.  ISSN: 2414-0309. 



 
 

http://www.iprbookshop.ru/45840.html. 
 

9. Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети "Интернет" 
(далее - сеть "Интернет"), необходимых для освоения дисциплины (модуля) 

 

1. Федеральный портал «Российское образование» - http://www.edu.ru/ 
2. Федеральное хранилище «Единая коллекция цифровых образовательных ресурсов» -

http://school-collection.edu.ru/ 
3. Генеральный директор : персональный журнал руководителя -  http://www.gendir.ru 
4. Корпоративный менеджмент – http://www.cfin.ru 
5. Технологии корпоративного управления  – http://www.iteam.ru/publications 

 

10. Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины (модуля) 
 

Успешное освоение данного курса базируется на рациональном сочетании нескольких 
видов учебной деятельности – лекций, семинарских занятий, самостоятельной работы. При 
этом самостоятельную работу следует рассматривать одним из главных звеньев 
полноценного высшего образования, на которую отводится значительная часть учебного 
времени. 

При реализации программы с применением ДОТ: 
Все виды занятий проводятся в форме онлайн-вебинаров с использованием 

современных компьютерных технологий (наличие презентации и форума для обсуждения).  
В процессе изучения дисциплины студенты выполняют практические задания и 

промежуточные тесты. Консультирование по изучаемым темам проводится в онлайн-
режиме во время проведения вебинаров и на форуме для консультаций. 

 
Самостоятельная работа студентов складывается из следующих составляющих: 

- работа с основной и дополнительной литературой, с материалами интернета и 
конспектами лекций; 

- внеаудиторная подготовка к  контрольным работам, выполнение докладов, рефератов; 
- выполнение самостоятельных практических работ; 
- подготовка к зачетам  непосредственно перед ними. 

Для правильной организации работы необходимо учитывать порядок изучения 
разделов курса, находящихся в строгой логической последовательности. Поэтому хорошее 
усвоение одной части дисциплины является предпосылкой для успешного перехода к 
следующей. Задания, проблемные вопросы, предложенные для изучения дисциплины, в том 
числе и для самостоятельного выполнения, носят междисциплинарный характер и 
базируются, прежде всего, на причинно-следственных связях между компонентами 
окружающего нас мира. В течение семестра, необходимо подготовить рефераты (проекты) с 
использованием рекомендуемой основной и дополнительной литературы и сдать рефераты 
для проверки преподавателю. Важным составляющим в изучении данного курса является 
решение ситуационных задач и работа над проблемно-аналитическими заданиями, что 
предполагает знание соответствующей научной терминологии и т.д. 

Для лучшего запоминания материала целесообразно использовать индивидуальные 
особенности и разные виды памяти: зрительную, слуховую, ассоциативную. Успешному 
запоминанию также способствует приведение ярких свидетельств и наглядных примеров. 
Учебный материал должен постоянно повторяться и закрепляться. 

При выполнении докладов, творческих, информационных, исследовательских 
проектов  особое внимание следует обращать на подбор источников информации и 
методику работы с ними. 

Для успешной сдачи зачета рекомендуется соблюдать следующие правила: 



 
 

1. Подготовка кзачету должна проводиться систематически, в течение всего 
семестра. 

2. Интенсивная подготовка должна начаться не позднее, чем за месяц до зачета.  
3. Время непосредственно перед зачетомлучше использовать таким образом, 

чтобы оставить последний день свободным для повторения курса в целом, для 
систематизации материала и доработки отдельных вопросов.   

Учитывая значительный объем теоретического материала, студентам рекомендуется 
регулярное посещение и подробное конспектирование лекций.  
 
11. Перечень информационных технологий, используемых при осуществлении 
образовательного процесса по дисциплине (модулю), включая перечень программного 
обеспечения и информационных справочных систем (при необходимости) 

 
1. Терминальный сервер, предоставляющий к нему доступ клиентам на базе 

Windows Server 2016 
2.  Семейство ОС Microsoft Windows   
3. Libre Office свободно распространяемый офисный пакет с открытым исходным 

кодом 
4. Информационно-справочная система: Система КонсультантПлюс 

(Информационный комплекс) 
5. Информационно-правовое обеспечение Гарант: Электронный периодический 

справочник «Система ГАРАНТ» (ЭПС «Система ГАРАНТ») 
6. Антивирусная система NOD 32 
7. Adobe Reader. Лицензия проприетарная свободно-распространяемая. 
8. Электронная система дистанционного обучения АНОВО «Московский 

международный университет». https://elearn.interun.ru/login/index.php 
 

12. Описание материально-технической базы, необходимой для осуществления 
образовательного процесса по дисциплине (модулю) 

 
1. компьютеры персональные для преподавателей с выходом в сети Интернет; 
2. наушники; 
3. вебкамеры; 
4. колонки; 
5. микрофоны. 

 
13. Образовательные технологии, используемые при освоении дисциплины 
 

Для освоениядисциплины используются как традиционные формы занятий – лекции 
(типы лекций – установочная, вводная, текущая, заключительная, обзорная; виды лекций – 
проблемная, визуальная, лекция конференция, лекция консультация); и 
семинарские(практические) занятия, так и активные и интерактивные формы занятий - 
деловые и ролевые игры, решение ситуационных задач и разбор конкретных ситуаций.  

 На учебных занятиях используются технические средства обучения мультимедийной 
аудитории: компьютер, монитор, колонки, настенный экран, проектор, микрофон, пакет 
программ MicrosoftOffice для демонстрации презентаций и медиафайлов, видеопроектор для 
демонстрации слайдов, видеосюжетов и др. Тестирование обучаемых может осуществляться 
с использованием компьютерного оборудования университета. 

При реализации программы с применением ДОТ: 
Все виды занятий проводятся в форме онлайн-вебинаров с использованием 

современных компьютерных технологий (наличие презентации и форума для обсуждения).  



 
 

В процессе изучения дисциплины студенты выполняют практические задания и 
промежуточные тесты. Консультирование по изучаемым темам проводится в онлайн-
режиме во время проведения вебинаров и на форуме для консультаций. 

 
13.1. В освоении учебной дисциплины используются следующие традиционные 

образовательные технологии: 
- чтение проблемно-информационных лекций с использованием доски и видеоматериалов; 
- семинарские занятия для обсуждения, дискуссий и обмена мнениями; 
- контрольные опросы; 
- консультации; 
- самостоятельная работа студентов с учебной литературой и первоисточниками; 
- подготовка и обсуждение рефератов (проектов), презентаций (научно-исследовательская 
работа); 
- тестирование по основным темам дисциплины. 
 

13.2. Активные и интерактивные методы и формы обучения 
Из перечня видов: («мозговой штурм», анализ НПА, анализ проблемных ситуаций, анализ 

конкретных ситуаций, инциденты, имитация коллективной профессиональной 

деятельности, разыгрывание ролей, творческая работа, связанная с освоением дисциплины, 

ролевая игра, круглый стол, диспут, беседа, дискуссия, мини-конференция и др.) 
используются следующие: 
- диспут 
- анализ проблемных, творческих заданий, ситуационных задач 
- ролевая игра; 
- круглый стол; 
- мини-конференция 
-дискуссия  
- беседа. 
 

13.3. Особенности обучения инвалидов и лиц с ограниченными возможностями 
здоровья (ОВЗ) 

При организации обучения по дисциплине учитываются особенности организации 
взаимодействия с инвалидами и лицами с ограниченными возможностями здоровья (далее – 
инвалиды и лица с ОВЗ) с целью обеспечения их прав. При обучении учитываются 
особенности их психофизического развития, индивидуальные возможности и при 
необходимости обеспечивается коррекция нарушений развития и социальная адаптация 
указанных лиц. 

Выбор методов обучения определяется содержанием обучения, уровнем 
методического и материально-технического обеспечения, особенностями восприятия 
учебной информации студентов-инвалидов и студентов с ограниченными возможностями 
здоровья и т.д. В образовательном процессе используются социально-активные и 
рефлексивные методы обучения, технологии социокультурной реабилитации с целью 
оказания помощи в установлении полноценных межличностных отношений с другими 
студентами, создании комфортного психологического климата в студенческой группе. 

При обучении лиц с ограниченными возможностями здоровья электронное обучение 
и дистанционные образовательные технологии предусматривают возможность приема-
передачи информации в доступных для них формах. 

Обучающиеся из числа лиц с ограниченными возможностями здоровья обеспечены 
печатными и электронными образовательными ресурсами в формах, адаптированных к 
ограничениям их здоровья. 
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