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1. Перечень кодов компетенций, формируемых дисциплиной в процессе освоения 
образовательной программы 

 

Группа 
компетенций Категория компетенций 

Код 

Универсальные 
Разработка и реализация 

проектов 
УК-2 

Профессиональные - ПК-8 

 

2. Компетенции и индикаторы их достижения  
 

Код 
компетенции 

Формулировка 
компетенции 

Индикаторы достижения компетенции  
 

УК-2 Способен управлять 
проектом на всех 
этапах его 
жизненного цикла 

УК-2.1. Определяет проблему, на решение которой 
направлен проект, цель и задачи проекта, 
приоритеты, результаты, этапы, ресурсы и 
ограничения в реализации проекта, способы и 
этапы решения конкретных задач проекта.  
УК-2.2. Разрабатывает план его реализации, 
контролирует его исполнение, управляет им на 
всех этапах жизненного цикла, оценивать 
эффективность его реализации.  

ПК-8 Способен 
выстраивать 
систему управления 
проектами в 
соответствии с 
национальными и 
международными 
стандартами на 
основе принципов 
целеполагания, 
организационного 
планирования и 
прогнозирования 

ПК-8.1 Знать жизненный цикл проекта и 
методический инструментарий, программные 
продукты координирования деятельности 
исполнителей и реализации управленческих 
решений 
ПК-8.3 Выстраивать систему управления 
проектами в соответствии с национальными и 
международными стандартами 

 

3. Описание планируемых результатов обучения по дисциплине 
3.1. Описание планируемых результатов обучения по дисциплине 

 
Планируемые результаты обучения по дисциплине представлены дескрипторами 

(знания, умения, навыки). 
 

Дескрипторы 
по 
дисциплине 

Знать 
 

Уметь 
 

Владеть 
 

Код УК-2 



 
 

компетенции  
 – принципы 

формирования 
концепции проекта в 
рамках обозначенной 
проблемы; 
– основные 
требования, 
предъявляемые к 
проектной работе и 
критерии оценки 
результатов 
проектной 
деятельности; 

– разрабатывать 
концепцию проекта в 
рамках обозначенной 
проблемы, формулируя 
цель, задачи, 
актуальность, 
значимость (научную, 
практическую, 
методическую и иную в 
зависимости от типа 
проекта), ожидаемые 
результаты и 
возможные сферы их 
применения; 
– уметь предвидеть 
результат деятельности 
и планировать действия 
для достижения 
данного результата; 
– прогнозировать 
проблемные ситуации и 
риски в проектной 
деятельности. 

– навыками составления 
плана-графика 
реализации проекта в 
целом и плана-контроля 
его выполнения; 

– навыками 
конструктивного 
преодоления 
возникающих 
разногласий и 
конфликтов. 

Код 
компетенции 

ПК-8 
 

 – современную 
методологию и 
технологию 
управления 
проектами; 
– основные типы и 
характеристики 
проектов; 
– функции управления 
проектами; 
– основные этапы 
реализации проектов; 
– основные 
нормативные акты, 
регламентирующие 
проектную 
деятельность; 
–современный 
инструментарий в 
области управления 
проектами; 

– определять цели 
проекта; 
– разрабатывать 
технико-экономическое 
обоснование проекта; 
– разделять 
деятельность на 
отдельные 
взаимозависимые 
задачи; 
– анализировать 
финансовую 
реализуемость и 
экономическую 
эффективность 
проекта; 
– составлять сетевой 
график реализации 
проекта; 
– формировать бюджет 
проекта; 
– использовать методы 
и механизмы для 
управления. 

- специальной термино-
логией проектной 
деятельности; 
– организационным 
инструментарием 
управления проектами; 
– методами проектного 
анализа и 
математическим 
аппаратом оценки 
эффективности и рисков 
проекта; 
– методами сетевого 
планирования проекта; 

– практическими 
навыками решения 
практических задач 
проектного 
менеджмента. 

 

4. Место дисциплины (модуля) в структуре образовательной программы 



 
 

 

Дисциплина относится к части, формируемой участниками образовательного 
процесса учебного плана ОПОП.  

Данная дисциплина взаимосвязана с другими дисциплинами, такими как: 
«Прогнозирование и планирование в управлении», «Финансово-экономический механизм 
лизинговых отношений», «Оценка и управление стоимостью компании», «Управленческий 
учет и бюджетирование», «Управление инновациями и предпринимательство». 

В рамках освоения программы магистратуры выпускники готовятся к решению задач 
профессиональной деятельности следующих типов: организационно-управленческий, 
научно-исследовательский, педагогический. 

Профиль (направленность) программы установлена путем ее ориентации на сферу 
профессиональной деятельности выпускников: Организация и управление 
предпринимательской деятельностью в цифровой экономике 

 

5. Объем дисциплины 
 

Виды учебной работы Форма обучения 

Очная  Заочная с применением ДОТ 

Общая трудоемкость: 
зачетные единицы/часы: 

3/108 3/108 

Контактная работа: 20 4 
Занятия лекционного типа 8 2 
Занятия семинарского типа 12 2 
Промежуточная аттестация: Зачет с 
оценкой 

0,15 
 

4 

Самостоятельная работа (СРС) 87,85 100 

 

6. Содержание дисциплины (модуля), структурированное по темам / разделам с 
указанием отведенного на них количества академических часов и видов учебных 
занятий 

 

6.1 Распределение часов по разделам/темам и видам работы 
 

6.1.1 Очная форма обучения 

 
 

№ 
п/
п 

 
Раздел/тема 

Виды учебной работы (в часах) 

Контактная  работа  
Самостоят

ельная 
работа 

Занятия 
лекционного 

типа 

Занятия семинарского типа 

  Лекции 

 

Иные 

учебные 

занятия  

Практи

ческие 

занятия 

Семи

нары 

Лабор

аторн

ые раб.  

Иные 

заняти

я 

1. 
Организационное 
проектирование 

2      
11 

2. Типы и виды проектов 2      11 
3. Команда проекта 2  4    11 

4. 
Методы управления 
проектами 

2  4    
11 

5. 
Управление процессом 
подготовки проекта: 
аналитико-

      

11 



 
 

прогностический этап 

6. 
Планирование как 
важная функция 
управления проектами 

  4    

11 

7. 
Управление 
реализацией проекта 

      
11 

8. 
Оценка 
организационного 
проектирования 

      

10,85 

Итого 8  12    87,85 

Промежуточная аттестация 0,15 
 

 
6.1.2 Заочная форма обучения с применением ДОТ 

 
 

№ 
п/
п 

 
Раздел/тема 

Виды учебной работы (в часах) 

Контактная  работа  
Самостоят

ельная 
работа 

Занятия 
лекционного 

типа 

Занятия семинарского типа 

  Лекции 

 

Иные 

учебные 

занятия  

Практи

ческие 

занятия 

Семи

нары 

Лабор

аторн

ые раб.  

Иные 

заняти

я 

1. 
Организационное 
проектирование 

1      12 

2. Типы и виды проектов       12 
3. Команда проекта   1    10 

4. 
Методы управления 
проектами 

1      14 

5. 

Управление процессом 
подготовки проекта: 
аналитико-
прогностический этап 

      12 

6. 
Планирование как 
важная функция 
управления проектами 

  1    14 

7. 
Управление 
реализацией проекта 

      14 

8. 
Оценка 
организационного 
проектирования 

      12 

         

Итого 2  2    100 

Промежуточная аттестация 4 
 

 
6.2 Программа дисциплины, структурированная по темам / разделам 

 
6.2.1 Содержание лекционного курса 

 



 
 

№ 
п/п 

Наименование темы 
(раздела) дисциплины 

Содержание лекционного занятия 

1. 

Организационное 
проектирование 

Эволюция организационного проектирования. 
Современный этап развития проектирования 
организационных систем управления. Понятие и 
сущность проектирования. Виды проектирования. 
Специфика проектирования организационных 
систем управления. Основные элементы проектной 
деятельности. Субъекты организационного 
проектирования, их качества. Объекты 
организационного проектирования. Классификация 
объектов организационного проектирования. 

2. Типы и виды проектов Принципы классификации проектов. Тип проекта. 
Класс проекта. Понятие масштаба проекта. 
Классификация проектов по длительности. 
Классификация проектов по сложности. Виды 
проектов. Особенности различных видов проектов.  

3. Команда проекта Участники проекта. Команда проекта. 
Организационные структуры управления проектами. 
Ключевые командные роли. Идеальный размер 
проектной команды. Качества людей командного 
типа. Построение команды. Формирование 
деятельностно ориентированной сплоченности. 
Использование ценностных ориентации и 
регуляторов организационного поведения в 
управленческой деятельности. Ресурсы, 
обусловленные формально-динамическими 
свойствами индивидуальности. 

4. Методы управления 
проектами 

Проекты как объекты управления. Понятие 
портфеля, программы и проекта. Общие процессы 
управления проектом. Процессы управления 
проектом, связанные со стадиями жизненного цикла 
проекта.  Заинтересованные стороны проекта. 
Организационные структуры проекта. Проекты и 
стратегическое планирование.  

 
6.2.2 Содержание практических занятий 

 
№ 
п/п 

Наименование темы 
(раздела) дисциплины 

Содержание практического занятия 

 
 1. 

Команда проекта Алгоритм создания эффективной проектной 
команды. Факторы, влияющие на организационную 
структуру и метод создания проектной команды. 
Внешние исполнители и консультанты в проектной 
деятельности. Уровни управления в проектах. 
Распределение ответственности в проектах. 
Типовые организационные структуры для 
различных видов проектов. 

2 Методы управления 
проектами 

Методы определения целей проекта. Факторы, 
влияющие на выбор метода управления проектами. 
Метод “дерева целей”. Методы сетевого 



 
 

планирования и управления. Метод критического 
пути и методе «PERT».  

3. Планирование как важная 
функция управления 
проектами 

Международные стандарты управления проектами. 
Национальные стандарты управления проектами. 
Основные задачи планирования проекта. 
Иерархическая структура работ проекта. Функции 
сетевого анализа в планировании проекта. Анализ 
критического пути. Определение длительности 
проекта при неопределенном времени выполнения 
операций. Распределение ресурсов. Разработка 
расписания проекта. 

 
 

6.2.3 Содержание самостоятельной работы 

 
№ 
п/п 

Наименование темы 
(раздела) дисциплины 

Содержание самостоятельной работы 

1 
Организационное 
проектирование 

Понятие и основные черты организации. 
Классификация организационных систем. Основные 
методологические подходы к изучению 
организаций. Системный подход как 
общеметодический принцип исследования систем 
управления. Состав, структура и особенности 
организационных систем управления. Основные 
черты и требования к организационному 
управлению. Основные подсистемы управления – 
технологическая, информационная, социально-
экономическая, организационная, нормативная. 

2 Типы и виды проектов 

Проекты, выполняемые коммерческими и 
государственными предприятиями в рамках 
контрактов. Проекты по исследованиям, разработке, 
инжинирингу. Строительные и другие проекты по 
созданию основных средств производства. Проекты 
по информационным системам. Управленческие 
проекты. Мультипроекты. 

3 Команда проекта 

Участники проекта и их роли. Эффективная 
проектная команда. Мотивы и стимулы. Команда и 
руководитель. Типы общения в процессе реализации 
проектов. Мониторинг и управление рисками. 
Завершение работ и роспуск команды. Проверки 
проекта. Постпроектная оценка. 

4 
Методы управления 
проектами 

Метод “дерева целей”. Метод 
адаптивных/регулируемых рамок проектов APF 
(Adaptive Project Framework). Метод «Выгода от 
реализации проекта» (Benefit Realization). Метод 
адаптивных технологий AGILE. Управление 
проектом по методу критической цепи Critical Chain 
Project Management (CCPM). Метод критического 
пути Сritical Path Method (Cpm). Методология 
моделирования событий Event Chain Methodology 
(ECM). Экстремальное программирование Extreme 
Programming (XP). Канбан/ KANBAN. LEAN или 



 
 

бережливое производство. Метод бережливого 
производства и 6 Сигм. Prince (проекты в 
контролируемой среде) Projects in Controlled 
Environments (PRINCE2). PRISM (проекты со 
встроенными устойчивыми/жизнеспособными 
методами). Процессно-ориентированное проектное 
управление PBPM (Process-Based Project 
Management). SCRUM. SIX SIGMA. Водопад 
(поточный метод) Waterfall 

5 

Управление процессом 
подготовки проекта: 
аналитико-
прогностический этап 

Организация работ на стадии разработки проекта. 
Появление бизнес-идеи. Использование методов 
анализа и прогнозирования в ходе разработки 
проекта. Формирование концепции проекта. 
Исследование инвестиционных возможностей и 
формирование инвестиционной стратегии, 
обоснование инвестиций, предварительный план 
проекта. Проектный анализ. Раз работка бизнес-
плана проекта 

6 
Планирование как важная 
функция управления 
проектами 

Цели, назначение и виды планов. Сетевое 
планирование. Календарное планирование. Порядок 
разработки и состав проектно-сметной 
документации. 

7 
Управление реализацией 
проекта 

Проектные структуры управления: понятие 
«проектная структура управления». Виды 
проектных структур управления. Контроль и 
регулирование при реализации проекта. Управление 
изменениями. Обеспечение качества проекта. 
Управление завершением проекта. Технологии и 
методы управления проектами. 

8 
Оценка организационного 
проектирования 

Сущность организационного проектирования. 
Современные подходы к организационному 
проектированию. Этапы разработки 
организационного проекта. Методы 
организационного проектирования. Рационализация 
организационной деятельности. Функциональный 
аудит и контроллинг поведения организации. 

 
 

7. Фонд оценочных средств для проведения промежуточной аттестации 
обучающихся по дисциплине (модулю) 

 

Предусмотрены  следующие виды контроля качества освоения конкретной 
дисциплины: 

- текущий контроль успеваемости 
- промежуточная аттестацияобучающихся по дисциплине 
 
Фонд оценочных средств для проведения промежуточной аттестации обучающихся по 

дисциплине оформлен в ПРИЛОЖЕНИИ к РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЕ ДИСЦИПЛИНЫ 
 

 Текущий контроль успеваемости обеспечивает оценивание хода освоения 
дисциплины в процессе обучения. 

 



 
 

7.1 Паспорт фонда оценочных средств для проведения текущей аттестации по 
дисциплине (модулю) 

 

№ 
п/п 

Контролируемые разделы 
(темы) 

 Наименование оценочного средства 

1 
Организационное 
проектирование 

Проблемные задачи, ситуационные задачи, 
тестирование 
Реализация программы с применением ДОТ: 
Тестирование, ситуационные задачи, 
проблемные задачи 

2 Типы и виды проектов 

Проблемные задачи, ситуационные задачи, 
тестирование Реализация программы с 
применением  ДОТ: Тестирование, 
ситуационные задачи, проблемные задачи 

3 Команда проекта 

Проблемные задачи, ситуационные задачи, 
тестирование Реализация программы с 
применением  ДОТ: Тестирование, 
ситуационные задачи, проблемные задачи 

4 
Методы управления 
проектами 

Проблемные задачи, ситуационные задачи, 
тестирование Реализация программы с 
применением  ДОТ: Тестирование, 
ситуационные задачи, проблемные задачи 

5 

Управление процессом 
подготовки проекта: 
аналитико-прогностический 
этап 

Проблемные задачи, ситуационные задачи, 
тестирование Реализация программы с 
применением  ДОТ: Тестирование, 
ситуационные задачи, проблемные задачи 

6 
Планирование как важная 
функция управления 
проектами 

Проблемные задачи, ситуационные задачи, 
тестирование Реализация программы с 
применением  ДОТ: Тестирование, 
ситуационные задачи, проблемные задачи 

7 
Управление реализацией 
проекта 

Проблемные задачи, ситуационные задачи, 
тестирование Реализация программы с 
применением  ДОТ: Тестирование, 
ситуационные задачи, проблемные задачи 

8 
Оценка организационного 
проектирования 

Проблемные задачи, ситуационные задачи, 
тестирование Реализация программы с 
применением  ДОТ: Тестирование, 
ситуационные задачи, проблемные задачи 

 
7.2 Типовые контрольные задания или иные материалы, необходимые для оценки 

знаний, умений, навыков и (или) опыта деятельности в процессе текущего контроля  

 
Типовые ситуационные задачи: 
Задание № 1 
Команда проекта 
Под проектом в данном случае надо понимать совокупность инженерных и 

архитектурных решений, экономических и финансовых планов и расчетов, а также работ по 
реконструкции и строительству делового центра «Парус», результатом которого будет 
являться доход от эксплуатации делового центра. 

1. Сформулируйте понятия «проект» и «управление проектом» применительно к 
деловому центру «Парус». 



 
 

2. К какому типу вы отнесли бы этот проект? 
3.Составить команду проекта. Для формирования эффективной команды необходимо 

четко представлять, для чего она формируется и какими навыками должны обладать члены 
команды. 

 
Задание № 2 
Методы управления проектами 
Задание. Разработка и согласование устава проекта.  
Учесть: 
• Инициация проекта. Основные задачи и возможные трудности.  
• Рекомендуемая структура Устава проекта. 
• Определение проекта, как объекта управления. Миссия, цели, ограничения и 

допущения проекта.  
• Результаты и продукт проекта.  
• Критерии успеха проекта. 
 
Задание № 3 
Управление процессом подготовки проекта: аналитико-прогностический этап  
Под проектом в данном случае надо понимать совокупность инженерных и 

архитектурных решений, экономических и финансовых планов и расчетов, а также работ по 
реконструкции и строительству делового центра «Парус», результатом которого будет 
являться доход от эксплуатации делового центра. 

 Предложите разбивку проекта «Паруса» на фазы жизненного цикла и элементы, 
позволяющие организовать эффективное управление. 
 
Типовые проблемные задачи 
 

Задание №1 

Управление процессом подготовки проекта: аналитико-прогностический этап 
Для проекта, связанного с внедрением нового продукта (выбрать по своему 

усмотрению) определить: 
- ставки трудовых ресурсов и порядок оплаты работ, определить стоимость 

материальных ресурсов, учесть штрафы за выполнение работ не в срок. 
-  учесть оклады штатных сотрудников и премии по окончании работ.  
- определить итоговую стоимость проекта (ввести информацию о бюджете, сравнить 

с оценочными данными) 
Используя основные методы оценки длительности, дать рекомендации по их 

практическому применению.  
. 

Задание №2 

Пекарня планирует купить новую печь. Предположительная стоимость покупки 
составит $100000; затраты на монтаж – еще $5000. Ожидаемый срок службы печи 5 лет, за 
это время она полностью амортизируется (метод равномерного начисления). Для 
использования новой печи придется увеличить оборотные фонды на $10000. Ожидается, что 
новая печь окажется производительной и повысит ежегодный доход на $40000. Ставка 
налога на прибыль фирмы равна 30%. Через 5 лет печь можно будет продать за $10000. 
Предполагая, что стоимость капитала для фирмы равна 12%, рассчитать показатель NPV, 
IRR. 

 
Задание №3 

Планирование как важная функция управления проектами 
Календарный план проекта как инструмент прогнозирования и своевременного 



 
 

принятия управленческих решений. «Разработка и контроль календарного плана в системе 
Microsift Office Project 2010» 

Разработать  календарный план проекта, учитывая: 
- принципы практического применения метода критического пути для временной 

оптимизации календарного плана проекта 
- анализ временных резервов работ 
- ресурсное планирование проекта (типы ресурсов, учет ресурсов в проекте) 
Определение последовательности выполнения работ. 
Оценка длительности работ в проекте 

 
 
Типовые тесты 
 
1 Сущность определения сроков проведения работ проекта состоит 

a) в планировании работ, исходя из их взаимосвязей 
b) в планировании работ, исходя из их длительностей и взаимосвязей с учетом 

имеющихся в наличии ресурсов и финансовых средств 
c) в планировании работ, исходя из их длительности 

 
2 Перечень операций проекта называется упорядоченным: 

a) если номера работ расположенных в убывающем порядке 
b) если «потомки» каждой работы расположены в перечне после нее 
c) если номера работ расположенных в возрастающем порядке 

 
3 Выберите один ответ. 
Операция проекта может быть представлена в модели «работа-дуги» 

a) несколько раз в зависимости от количества непосредственно следующих работ 
b) один раз 
c) несколько раз в зависимости от количества непосредственно предшествующих работ 

 
4 В (i, j,) моделях «работы дуги» запрещены параллельные операции для того, чтобы: 

a) чтобы различать операции проекта  
b) чтобы различать характеристики работ 
c) чтобы использовать матричные представления моделей 

 
5 Если дуга-операция кодируется начальным - i и конечным - j событиями ((i, j,) модели), то 
в сети: 

a) разрешаются параллельные операции  
b) разрешаются не более двух параллельные операции  
c) запрещаются параллельные операции 

 
6 Программа проектов это: 

a) совокупность проектов, находящихся в компетенции одного центра ответственности 
b) группа взаимосвязанных проектов и различных мероприятий, объединенных общей 

целью и условиями их выполнения 
c) комплекс взаимосвязанных мероприятий, предназначенных для достижения 

поставленных целей с установленными требованиями к качеству результата в 
течение заданного времени и при установленном бюджете 

 
7 Сетевой график проекта предназначен для 

a) управления затратами времени на выполнение комплекса работ проекта 
b) управления материальными затратами 



 
 

c) управления конфликтами проектной команды 
d) управления рисками 

 
8 Тип структурной декомпозиции работ называется: 

a) Продуктовая СДР 
b) Функциональная СДР 
c) Организационная СДР 

 
9 Формой проектного финансирования не является: 

a) финансирование с полным регрессом на заемщика 
b) финансирование без права регресса на заемщика 
c) финансирование с ограниченным правом регресса на заемщика 
d) финансирование с не ограниченным полным регрессом на заемщика 

 
10 Тип структурной декомпозиции работ называется: 

a) Продуктовая СДР 
b) Функциональная СДР 
c) Организационная СДР 

 
11 Параметром сетевого графика проекта не является резерв: 

a) независимый 
b) гарантийный 
c) неполный 
d) полный 
e) свободный 

 
12 Целью метода критического пути является: 

a) сокращение до минимума продолжительности разработки проектов 
b) получить точное и полное расписание проекта с учетом работ, их длительностей, 

необходимых ресурсов, которое служит основой для исполнения проекта 
 
13 При сетевом планировании проекта элемент «событие » характеризуется 

a) номером, ранним и поздним сроком 
b) длительностью и резервами 
c) задачей и целью 
d) прибылью и убытками 

 
14 Видом организационной структуры управления проектом является: 

a) функциональная 
b) матричная 
c) стратегическая 
d) проектная 

 
15 Недостатком функциональной структуры управления проектом является 

a) стимулирует функциональную изолированность 
b) способствует технологичности выполнения работ в проекте 
c) увеличивает количество взаимодействий между участниками проекта 
d) снижает беспокойство членов проектной команды по поводу карьеры по окончанию 

проекта. 
 
 

Реализация программы с применением ДОТ 



 
 

 

Типовые ситуационные задачи: 
Задание № 1 
Создание нового предприятия 
Организация планирует открыть филиал по производству надувных матрасов, лодок 

игрушек для детей. Необходимо сформулировать миссию проекта, цели проекта, 
разработать дерево целей и структуру продукта проекта, провести анализ и дать 
предварительное технико-экономическое обоснование 

 
Задание № 2 
Составление перечня работ и сметы затрат по проекту 
Анализ результатов деятельности предприятия показал рост себестоимости 

выпускаемой продукции по причине износа и постоянного ремонта литейной машины. 
Появилась идея заменить литейную машину на более новую и более производительную.  

Для реализации идеи необходимо разработать проект и провести оценку 
эффективности от его реализации. Для этого необходимо составить перечень работ по 
реализации проекта и план работ. Показатели стоимости станка, сырья, материалов и работ, 
необходимых для реализации проекта найти в доступных источниках информации. 

Студент может взять информацию по месту своей работы, в случае выбора в качестве 
модернизации (замены) установленного в цеже оборудования, замену офисного принтера и 
т.п. 

 
Задание № 3 
Планирование проектной деятельности 
Используя результаты, полученные при решении задания 2, разработать сетевой граф 

по проекту замены оборудования. 
 
Типовые проблемные задачи 
 

Задание №1 

Создание экстремального туристического бизнеса на горных реках Урала 
Туристическая компания, ориентированная на зарубежные туры в Европейские 

страны, решает разработать маршруты для приглашения иностранных туристов в РФ, в 
связи с падением спроса на туры в зарубежные страны. Однако такой туризм занятие 
затратное, требующее существенных затрат на приезд туристов, высоких страховых взносов 
и др. трудно преодолимых ограничений. Необходимо разработать не менее двух 
альтернативных проектов оказания экстремальных туристических услуг, для чего требуется 
предложить проектную идею, обеспечивающую преодоление проблем в организации 
горного речного туризма, сформулировать миссию проекта, цели проекта, разработать 
дерево целей и структуру продукта проекта, провести анализ и дать предварительное 
технико-экономическое обоснование. 

. 
Задание №2 

Предприятие планирует приобрести комплект оборудования для создания «фермы» 
с целью зарабатывания биткоинов. Стоимость оборудования зависит от количеств 
комплектующих (системный блок – один 8 тыс. руб., видеокарты –10 шт. по цене 40 тыс. 
руб каждая) Затраты на монтаж составляют 10 тыс. руб. такая ферма потребяет в меся 
электроэнергии на сумму 12 тыс. руб. Ожидаемый срок службы фермы 4 года (после этого  
обновление оборудования), за это время она полностью амортизируется (метод 
равномерного начисления).. Ожидается, что ферма обеспечит ежегодный доход 15 тыс. руб.. 
Ставка налога на прибыль равна 30%. Предполагая, что инфляция за период эксплуатации 
составит 12%, рассчитать показатель NPV, IRR и срок окупаемости.  



 
 

 
Типовые тесты 

 
1. Цель проекта – это: 
a) Сформулированная проблема, с которой придется столкнуться в процессе 

выполнения проекта 
b) Утверждение, формулирующее общие результаты, которых хотелось бы 

добиться в процессе выполнения проекта 
c) Комплексная оценка исходных условий и конечного результата по итогам 

выполнения проекта 
2. Реализация проекта – это: 
a) Создание условий, требующихся для выполнения проекта за нормативный 

период 
b) Наблюдение, регулирование и анализ прогресса проекта 
c) Комплексное выполнение всех описанных в проекте действий, которые 

направлены на достижение его целей 
3. Проект отличается от процессной деятельности тем, что: 
a) Процессы менее продолжительные по времени, чем проекты 
b) Для реализации одного типа процессов необходим одиндва исполнителя, для 

реализации проекта требуется множество исполнителей 
c) Процессы однотипны и цикличны, проект уникален по своей цели и методам 

реализации, а также имеет четкие срока начала и окончания 
4. Что из перечисленного не является преимуществом проектной организационной 

структуры? 
a) Объединение людей и оборудования происходит через проекты 
b) Командная работа и чувство сопричастности 
c) Сокращение линий коммуникации 
5. Что включают в себя процессы организации и проведения контроля качества 

проекта? 
a) Проверку соответствия уже полученных результатов заданным требованиям 
b) Составление перечня недоработок и отклонений 
c) Промежуточный и итоговый контроль качества с составлением отчетов 
 6. Метод освоенного объема дает возможность: 
a) Освоить минимальный бюджет проекта 
b) Выявить, отстает или опережает реализация проекта в соответствии с 

графиком, а также подсчитать перерасход или экономию проектного бюджета 
c) Скорректировать сроки выполнения отдельных процессов проекта 
7. Какие факторы сильнее всего влияют на реализацию проекта? 
a) Экономические и социальные 
b) Экономические и организационные 
c) Экономические и правовые 
8. Назовите отличительную особенность инвестиционных проектов: 
a) Большой бюджет 
b) Высокая степень неопределенности и рисков 
c) Целью является обязательное получение прибыли в результате реализации 

проекта 
9. Что такое веха? 
a) Знаковое событие в реализации проекта, которое используется для контроля за 

ходом его реализации 
b) Логически взаимосвязанные процессы, выполнение которых приводит к 

достижению одной из целей проекта 
c) Совокупность последовательно выполняемых действий по реализации проекта 



 
 

10. Какие факторы необходимо учитывать в процессе принятия решения о 
реализации инвестиционного проекта? 

a) Инфляцию и политическую ситуацию в стране 
b) Инфляцию, уровень безработицы и альтернативные варианты инвестирования 
c) Инфляцию, риски, альтернативные варианты инвестирования 
11. Участники проекта – это: 
a) Потребители, для которых предназначался реализуемый проект 
b) Заказчики, инвесторы, менеджер проекта и его команда 
c) Физические и юридические лица, непосредственно задействованные в проекте 

или чьи интересы могут быть затронуты в ходе выполнения проекта 
12. Тест. Инициация проекта является стадией в процессе управления проектом, по 

итогам которой: 
a) Объявляется окончание выполнения проекта 
b) Санкционируется начало проекта 
c) Утверждается укрупненный проектный план 
13. Что такое предметная область проекта? 
a) Объемы проектных работ и их содержание, совокупность товаров и услуг, 

производство (выполнение) которых необходимо обеспечить как результат выполнения 
проекта 

b) Направления и принципы реализации проекта 
c) Причины, по которым был создан проект 
14. Для чего предназначен метод критического пути? 
a) Для определения сроков выполнения некоторых процессов проекта 
b) Для определения возможных рисков 
c) Для оптимизации в сторону сокращения сроков реализации проекта 
15. Структурная декомпозиция проекта – это: 
a) Наглядное изображение в виде графиков и схем всей иерархической 

структуры работ проекта 
b) Структура организации и делегирования полномочий команды, реализующей 

проект 
c) График поступления и расходования необходимых для реализации проекта 

ресурсов 
 
 

 

7.3 Методические материалы, определяющие процедуры оценивания знаний, умений, 
навыков и (или) опыта деятельности 

 
Все задания, используемые для текущего контроля формирования компетенций 

условно можно разделить на две группы:  
1. задания, которые в силу своих особенностей могут быть реализованы только в 

процессе обучения на занятиях (например, дискуссия, круглый стол, диспут, мини-
конференция);  

2. задания, которые дополняют теоретические вопросы  (практические задания, 
проблемно-аналитические задания, тест).  

Выполнение всех заданий  является необходимым для формирования и контроля 
знаний, умений и навыком. Поэтому, в случае невыполнения заданий в процессе обучения, 
их необходимо «отработать» до зачета. Вид заданий, которые необходимо выполнить для 
ликвидации «задолженности» определяется в индивидуальном порядке, с учетом причин 
невыполнения.  

 

1.Требование к теоретическому устному ответу 



 
 

 Оценка знаний предполагает дифференцированный подход к студенту, учет его 
индивидуальных способностей, степень усвоения и систематизации основных понятий и 
категорий  по дисциплине. Кроме того, оценивается не только глубина знаний  
поставленных вопросов, но и умение использовать в ответе практический материал. 
Оценивается культура речи, владение навыками ораторского искусства. 

Критерии оценивания: последовательность, полнота, логичность изложения, анализ 
различных точек зрения, самостоятельное обобщение материала, использование 
профессиональных терминов, культура речи, навыки ораторского искусства. Изложение 
материала без фактических ошибок. 

Оценка «отлично» ставится в случае, когда материал излагается  исчерпывающе, 
последовательно, грамотно и логически стройно, при этом раскрываются  не только 
основные понятия, но и анализируются   точки зрения различных авторов. Обучающийся не 
затрудняется с ответом, соблюдает культуру речи. 

Оценка «хорошо» ставится, если обучающийся  твердо знает материал, грамотно и по 
существу излагает его, знает практическую базу, но при ответе на вопрос допускает 
несущественные погрешности.    

 Оценка «удовлетворительно» ставится, если обучающийся  освоил только основной 
материал, но не знает отдельных деталей, допускает неточности, недостаточно правильные 
формулировки, нарушает последовательность в изложении  материала, затрудняется с 
ответами, показывает отсутствие должной связи между анализом, аргументацией и 
выводами.  

Оценка «неудовлетворительно» ставится, если обучающийся не отвечает на 
поставленные вопросы. 

2. Творческие задания  
Эссе – это небольшая по объему письменная работа, сочетающая свободные, 

субъективные рассуждения по определенной теме с элементами научного анализа. Текст 
должен быть легко читаем, но необходимо избегать нарочито разговорного стиля, сленга, 
шаблонных фраз. Объем эссе составляет примерно 2 – 2,5 стр. 12 шрифтом с одинарным 
интервалом (без учета титульного листа).  

Критерии оценивания - оценка учитывает соблюдение жанровой специфики эссе, 
наличие логической структуры построения текста, наличие авторской позиции, ее научность и 
связь с современным пониманием вопроса, адекватность аргументов, стиль изложения, 
оформление работы. Следует помнить, что прямое заимствование (без оформления цитат) 
текста из Интернета или электронной библиотеки недопустимо. 

Оценка «отлично» ставится в случае, когда определяется: наличие логической 
структуры построения текста (вступление с постановкой проблемы; основная часть, 
разделенная по основным идеям; заключение с выводами, полученными в результате 
рассуждения); наличие четко определенной личной позиции по теме эссе; адекватность 
аргументов при обосновании личной позиции, стиль изложения. 

Оценка «хорошо» ставится, когда   в целом определяется: наличие логической 
структуры построения текста (вступление с постановкой проблемы; основная часть, 
разделенная по основным идеям; заключение с выводами, полученными в результате 
рассуждения); но не прослеживается наличие четко определенной личной позиции по теме 
эссе; не достаточно аргументов при обосновании личной позиции  

Оценка «удовлетворительно» ставится, когда   в целом определяется: наличие 
логической структуры построения текста (вступление с постановкой проблемы; основная 
часть, разделенная по основным идеям; заключение). Но не прослеживаются  четкие  
выводы, нарушается стиль изложения 

Оценка «неудовлетворительно» ставится, если не выполнены никакие требования 
3. Требование к решению ситуационной, проблемной задачи (кейс-измерители) 
Студент должен уметь выделить основные положения из текста задачи, которые 

требуют анализа и  служат условиями решения. Исходя из поставленного вопроса в задаче, 



 
 

попытаться максимально точно определить проблему  и соответственно решить ее.  
 Задачи должны решаться  студентами письменно. При решении задач также важно 

правильно сформулировать и записать вопросы, начиная с более общих и, кончая частными. 
Критерии оценивания – оценка учитывает методы и средства, использованные при 

решении ситуационной, проблемной задачи. 
Оценка «отлично» ставится в случае, когда обучающийся выполнил задание (решил 

задачу), используя в полном объеме теоретические знания и практические навыки, 
полученные в процессе обучения. 

Оценка «хорошо» ставится, если обучающийся в целом выполнил все требования, но 
не совсем четко определяется опора на теоретические положения, изложенные в научной 
литературе по данному вопросу. 

Оценка «удовлетворительно» ставится, если обучающийся показал положительные 
результаты в процессе решения задачи.  

Оценка «неудовлетворительно» ставится, если обучающийся не выполнил все 
требования. 

При реализации программы с применением ДОТ: 
Студент должен уметь выделить основные положения из текста задачи, которые 

требуют анализа и служат условиями решения. Исходя из поставленного вопроса в задаче, 
попытаться максимально точно определить проблему и соответственно решить ее.  

Задачи должны решаться студентами письменно. При решении задач также важно 
правильно сформулировать и записать вопросы, начиная с более общих и, кончая частными. 

Критерии оценивания – оценка учитывает методы и средства, использованные при 
решении ситуационной, проблемной задачи. 

Оценка «выполнено» ставится в случае, если обучающийся показал положительные 
результаты в процессе решения задачи, а именно, когда обучающийся в целом выполнил 
задание (решил задачу), используя в полном объеме теоретические знания и практические 
навыки, полученные в процессе обучения. 

Оценка «не выполнено» ставится, если обучающийся не выполнил все требования. 
 
4. Интерактивные задания 
Механизм проведения   диспут-игры (ролевой (деловой) игры). 
Необходимо разбиться на несколько команд, которые должны поочередно высказать 

свое мнение по каждому из заданных вопросов. Мнение высказывающейся команды 
засчитывается, если противоположная команда не опровергнет его контраргументами. 
Команда, чье мнение засчитано как верное (не получило убедительных контраргументов от 
противоположных команд), получает один балл. Команда, опровергнувшая мнение 
противоположной команды своими контраргументами, также получает один балл. 
Побеждает команда, получившая максимальное количество баллов.  

Ролевая игра как правило имеет фабулу (ситуацию, казус), распределяются роли, 
подготовка осуществляется за 2-3 недели до проведения игры. 

Критерии оценивания – оцениваются действия всех участников группы. Понимание 
проблемы, высказывания и действия полностью соответствуют заданным целям. 
Соответствие реальной действительности решений, выработанных в ходе игры. Владение 
терминологией, демонстрация владения  учебным материалом по теме игры, владение 
методами аргументации, умение работать в группе (умение  слушать, конструктивно вести 
беседу, убеждать, управлять временем, бесконфликтно общаться), достижение игровых 
целей, (соответствие роли – при ролевой игре).  Ясность и стиль изложения.   

Оценка «отлично» ставится в случае, выполнения всех критериев. 
Оценка «хорошо» ставится, если обучающиеся  в целом демонстрируют понимание 

проблемы, высказывания и действия полностью соответствуют заданным целям. Решения, 
выработанные в ходе игры, полностью соответствуют реальной действительности. Но 
некоторые объяснения не совсем аргументированы, нарушены нормы общения, нарушены 



 
 

временные рамки, нарушен стиль изложения. 
Оценка «удовлетворительно» ставится, если обучающиеся  в целом демонстрируют 

понимание проблемы, высказывания и действия в целом  соответствуют заданным целям. 
Однако, решения, выработанные в ходе игры, не совсем  соответствуют реальной 
действительности. Некоторые объяснения не совсем аргументированы, нарушены 
временные рамки, нарушен стиль изложения. 

Оценка «неудовлетворительно» ставится, если обучающиеся  не понимают 
проблему, их высказывания не соответствуют заданным целям. 

 
5. Комплексное проблемно-аналитическое задание  
 Задание носит проблемно-аналитический характер и выполняется в три этапа. На 

первом из них необходимо ознакомиться со специальной литературой.  
 Целесообразно также повторить учебные материалы лекций и семинарских занятий 

по темам, в рамках которых предлагается выполнение данного задания. 
 На втором этапе выполнения работы необходимо сформулировать проблему и 

изложить авторскую версию ее решения, на основе полученной на первом этапе 
информации.  

 Третий этап работы заключается в формулировке собственной точки зрения по 
проблеме.  Результат третьего этапа оформляется в виде аналитической записки (объем:   2-
2,5 стр.; 14 шрифт, 1,5 интервал).  

Критерий оценивания -  оценка учитывает: понимание проблемы, уровень раскрытия 
поставленной проблемы в плоскости теории изучаемой дисциплины, умение формулировать 
и аргументировано представлять собственную точку зрения, выполнение всех этапов 
работы.  

Оценка «отлично» ставится в случае, когда обучающийся демонстрирует полное 
понимание проблемы, все требования, предъявляемые к заданию выполнены. 

Оценка «хорошо» ставится, если обучающийся демонстрирует значительное 
понимание проблемы, все требования, предъявляемые к заданию выполнены. 

Оценка «удовлетворительно» ставится, если обучающийся, демонстрирует частичное 
понимание проблемы, большинство требований, предъявляемых к заданию, выполнены 

Оценка «неудовлетворительно» ставится, если обучающийся демонстрирует 
непонимание проблемы, многие требования, предъявляемые к заданию, не выполнены. 

При реализации программы с применением ДОТ: 
Студент должен уметь выделить основные положения из текста задачи, которые 

требуют анализа и служат условиями решения. Исходя из поставленного вопроса в задаче, 
попытаться максимально точно определить проблему и соответственно решить ее.  

Задачи должны решаться студентами письменно. При решении задач также важно 
правильно сформулировать и записать вопросы, начиная с более общих и, кончая частными. 

Критерии оценивания – оценка учитывает методы и средства, использованные при 
решении ситуационной, проблемной задачи. 

Оценка «выполнено» ставится в случае, если обучающийся показал положительные 
результаты в процессе решения задачи, а именно, когда обучающийся в целом выполнил 
задание (решил задачу), используя в полном объеме теоретические знания и практические 
навыки, полученные в процессе обучения. 

Оценка «не выполнено» ставится, если обучающийся не выполнил все требования. 
 
6. Исследовательский проект 
Исследовательский проект – проект, структура которого приближена к формату 

научного исследования и содержит доказательство актуальности избранной темы, 
определение научной проблемы, предмета и объекта исследования, целей и задач, методов, 
источников, историографии, обобщение результатов, выводы.  

Результаты выполнения исследовательского проекта оформляется в виде реферата 



 
 

(объем: 12-15 страниц.; 14 шрифт, 1,5 интервал).  
Критерии оценивания - поскольку  структура   исследовательского проекта 

максимально приближена  к    формату  научного исследования, то при выставлении 
учитывается  доказательство актуальности темы исследования, определение научной 
проблемы, объекта и предмета исследования, целей и задач, источников, методов 
исследования, выдвижение гипотезы, обобщение результатов и формулирование выводов, 
обозначение перспектив дальнейшего исследования. 

Оценка «отлично» ставится в случае, когда обучающийся демонстрирует полное 
понимание проблемы, все требования, предъявляемые к заданию выполнены. 

Оценка «хорошо» ставится, если обучающийся демонстрирует значительное 
понимание проблемы, все требования, предъявляемые к заданию выполнены. 

Оценка «удовлетворительно» ставится, если обучающийся, демонстрирует частичное 
понимание проблемы, большинство требований, предъявляемых к заданию, выполнены 

Оценка «неудовлетворительно» ставится, если обучающийся демонстрирует 
непонимание проблемы, многие требования, предъявляемые к заданию, не выполнены. 

7. Информационный проект (презентация) 
Информационный проект – проект, направленный на стимулирование учебно-

познавательной деятельности студента с выраженной эвристической направленностью 
(поиск, отбор и систематизация информации об объекте, оформление ее для презентации). 
Итоговым продуктом проекта может быть письменный реферат, электронный реферат с 
иллюстрациями, слайд-шоу, мини-фильм, презентация и т.д.  

Информационный проект отличается от исследовательского проекта, поскольку 
представляет собой такую форму учебно-познавательной деятельности, которая отличается 
ярко выраженной  эвристической направленностью.  

Критерии оценивания - при выставлении оценки учитывается   самостоятельный 
поиск,  отбор и систематизация информации, раскрытие вопроса (проблемы), ознакомление 
студенческой аудитории с этой информацией (представление информации), ее анализ и 
обобщение, оформление, полные ответы на вопросы аудитории с примерами.  

Оценка «отлично» ставится в случае, когда обучающийся полностью раскрывает 
вопрос (проблему), представляет информацию систематизировано, последовательно, 
логично, взаимосвязано, использует более 5 профессиональных терминов, широко 
использует информационные технологии, ошибки в информации отсутствуют, дает полные 
ответы на вопросы аудитории с примерами. 

Оценка «хорошо» ставится, если обучающийся раскрывает вопрос (проблему), 
представляет информацию систематизировано, последовательно, логично, взаимосвязано, 
использует более 2 профессиональных терминов, достаточно использует информационные 
технологии, допускает не более 2 ошибок в изложении материала, дает полные или частично 
полные ответы на вопросы аудитории. 

Оценка «удовлетворительно» ставится, если обучающийся, раскрывает вопрос 
(проблему) не полностью, представляет информацию не систематизировано и не совсем 
последовательно, использует 1-2 профессиональных термина, использует информационные 
технологии, допускает 3-4 ошибки в изложении материала, отвечает только на 
элементарные вопросы аудитории без пояснений. 

Оценка «неудовлетворительно» ставится, если вопрос не раскрыт, представленная 
информация логически не связана, не используются профессиональные термины, допускает 
более 4 ошибок в изложении материала, не отвечает на вопросы аудитории. 

8. Дискуссионные процедуры 
Круглый стол, дискуссия, полемика, диспут, дебаты, мини-конференции являются 

средствами, позволяющими включить обучающихся в процесс обсуждения спорного 
вопроса, проблемы и оценить их умение аргументировать собственную точку зрения. 
Задание дается заранее, определяется круг вопросов для обсуждения, группы участников 
этого обсуждения. 



 
 

Дискуссионные процедуры могут быть использованы для того, чтобы студенты: 
–лучше поняли усвояемый материал на фоне разнообразных позиций и мнений, не 

обязательно достигая общего мнения; 
– смогли постичь смысл изучаемого материала, который иногда чувствуют 

интуитивно, но не могут высказать вербально, четко и ясно, или конструировать новый 
смысл, новую позицию; 

– смогли согласовать свою позицию или действия относительно обсуждаемой 
проблемы. 

Критерии оценивания – оцениваются действия всех участников группы. Понимание 
проблемы, высказывания и действия полностью соответствуют заданным целям. 
Соответствие реальной действительности решений, выработанных в ходе игры. Владение 
терминологией, демонстрация владения  учебным материалом по теме игры, владение 
методами аргументации, умение работать в группе (умение  слушать, конструктивно вести 
беседу, убеждать, управлять временем, бесконфликтно общаться), достижение игровых 
целей, (соответствие роли – при ролевой игре).  Ясность и стиль изложения.   

Оценка «отлично» ставится в случае, когда все требования выполнены в полном 
объеме. 

Оценка «хорошо» ставится, если обучающиеся  в целом демонстрируют понимание 
проблемы, высказывания и действия полностью соответствуют заданным целям. Решения, 
выработанные в ходе игры, полностью соответствуют реальной действительности. Но 
некоторые объяснения не совсем аргументированы, нарушены нормы общения, нарушены 
временные рамки, нарушен стиль изложения. 

Оценка «удовлетворительно» ставится, если обучающиеся  в целом демонстрируют 
понимание проблемы, высказывания и действия в целом  соответствуют заданным целям. 
Однако, решения, выработанные в ходе игры, не совсем  соответствуют реальной 
действительности. Некоторые объяснения не совсем аргументированы, нарушены 
временные рамки, нарушен стиль изложения. 

Оценка «неудовлетворительно» ставится, если обучающиеся  не понимают 
проблему, их высказывания не соответствуют заданным целям. 

9. Тестирование 
Является одним из средств контроля знаний обучающихся по дисциплине.  
Критерии оценивания – правильный ответ на вопрос 
Оценка «отлично» ставится в случае, если правильно выполнено 90-100% заданий 
Оценка «хорошо» ставится, если правильно выполнено 70-89% заданий 
Оценка «удовлетворительно» ставится в случае, если правильно выполнено 50-69% 

заданий 
 Оценка «неудовлетворительно» ставится, если правильно выполнено менее 50%  

заданий 
10. Требование к письменному опросу (контрольной работе) 
 Оценивается не только глубина знаний  поставленных вопросов, но и умение 

изложить письменно. 
Критерии оценивания: последовательность, полнота, логичность изложения, анализ 

различных точек зрения, самостоятельное обобщение материала. Изложение материала без 
фактических ошибок. 

Оценка «отлично» ставится в случае, когда соблюдены все критерии. 
Оценка «хорошо» ставится, если обучающийся  твердо знает материал, грамотно и по 

существу излагает его, знает практическую базу, но допускает несущественные 
погрешности.    

Оценка «удовлетворительно» ставится, если обучающийся  освоил только основной 
материал, но не знает отдельных деталей, допускает неточности, недостаточно правильные 
формулировки, нарушает последовательность в изложении  материала, затрудняется с 
ответами, показывает отсутствие должной связи между анализом, аргументацией и 



 
 

выводами.  
Оценка «неудовлетворительно» ставится, если обучающийся не отвечает на 

поставленные вопросы. 
 

8. Перечень основной и дополнительной учебной литературы, необходимой для 
освоения дисциплины (модуля) 

 

8.1 Основная учебная литература  

1. Крумина, К. В. Управление проектами: учебное пособие / К. В. Крумина, С. Г. 
Полковникова. — Омск: Омский государственный технический университет, 2020. — 
118 c. — ISBN 978-5-8149-3133-7. — Текст: электронный // Цифровой образовательный 
ресурс IPR SMART: [сайт]. — URL: https://www.iprbookshop.ru/115453.html 

2. Никитаева, А. Ю. Экономика и управление проектами в социальных системах: учебник / 
А. Ю. Никитаева, Л. С. Скачкова, О. В. Несоленая. — Ростов-на-Дону, Таганрог: 
Издательство Южного федерального университета, 2019. — 208 c. — ISBN 978-5-9275-
3122-6. — Текст: электронный // Цифровой образовательный ресурс IPR SMART: [сайт]. 
— URL: https://www.iprbookshop.ru/95833.html 

 

8.2 Дополнительная учебная литература: 
1. Бенгина, Т. А. Сетевое планирование и управление: учебное пособие / Т. А. Бенгина. — 

Самара: Самарский государственный технический университет, ЭБС АСВ, 2021. — 44 c. 
— Текст : электронный // Цифровой образовательный ресурс IPR SMART : [сайт]. — 
URL: https://www.iprbookshop.ru/111773.html 

2. Троицкая, Н. Н. Управление проектами: учебное пособие / Н. Н. Троицкая. — Москва: 
Российский университет транспорта (МИИТ), 2020. — 82 c. — Текст: электронный // 
Цифровой образовательный ресурс IPR SMART: [сайт]. — URL: 
https://www.iprbookshop.ru/116005.html 

3. Воробьева, Т. В. Управление инвестиционным проектом / Т. В. Воробьева. — 3-е изд. — 
Москва: Интернет-Университет Информационных Технологий (ИНТУИТ), Ай Пи Эр 
Медиа, 2019. — 146 c. — ISBN 978-5-4486-0526-0. — Текст: электронный // Цифровой 
образовательный ресурс IPR SMART: [сайт]. — URL: 
https://www.iprbookshop.ru/79731.html 

4. Буракова, Е. А. Управление интеллектуальной собственностью: учебное пособие / Е. А. 
Буракова, Т. В. Пасько, Т. В. Дьячкова. — Тамбов: Тамбовский государственный 
технический университет, ЭБС АСВ, 2019. — 80 c. — ISBN 978-5-8265-2093-2. — Текст: 
электронный // Цифровой образовательный ресурс IPR SMART: [сайт]. — URL: 
https://www.iprbookshop.ru/99800.html 

5. Иванов, М. Ф. Управление проектами и изменениями: практикум для студентов 
направления подготовки 08.03.01 «Строительство» / М. Ф. Иванов, М. П. Макущенко, А. 
С. Тарасов. — Макеевка: Донбасская национальная академия строительства и 
архитектуры, ЭБС АСВ, 2021. — 52 c. — Текст: электронный // Цифровой 
образовательный ресурс IPR SMART: [сайт]. — URL: 
https://www.iprbookshop.ru/116900.html 

6. Князькина, Е. В. Управление процессами на предприятии: учебное пособие / Е. В. 
Князькина, М. Ф. Хайруллин. — Самара: Самарский государственный технический 
университет, ЭБС АСВ, 2019. — 153 c. — ISBN 978-5-7964-2151-2. — Текст: 
электронный // Цифровой образовательный ресурс IPR SMART: [сайт]. — URL: 
https://www.iprbookshop.ru/111437.html 

7. Ласкова, Т. С. Экономика и управление инновациями: микроуровень: учебник / Т. С. 
Ласкова, А. Ю. Никитаева. — Ростов-на-Дону, Таганрог: Издательство Южного 
федерального университета, 2021. — 172 c. — ISBN 978-5-9275-3744-0. — Текст: 
электронный // Цифровой образовательный ресурс IPR SMART: [сайт]. — URL: 



 
 

https://www.iprbookshop.ru/117173.html 
 
8.3. Периодические издания 

1. Журнал УПРАВЛЕНИЕ В СОВРЕМЕННЫХ СИСТЕМАХ, Год основания 2013, ISSN 
2311-1313 
2. Журнал ЭКОНОМИКА И МАТЕМАТИЧЕСКИЕ МЕТОДЫ Год основания 1964, 
Печатная версия журнала ISSN печатной версии 0424-7388, WWW-адрес 
http://www.cemi.rssi.ru/emm/home.htm  

 
9. Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети "Интернет" 
(далее - сеть "Интернет"), необходимых для освоения дисциплины (модуля) 

1. Федеральный портал «Российское образование» http://www.edu.ru/ http://www.edu.ru/l  
2. Федеральное хранилище «Единая коллекция цифровых образовательных ресурсов» 

http://school-collection.edu.ru/  
3. Справочно-правовая система «Консультант Плюс»–  http://www.consultant.ru/  

 

10. Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины (модуля) 
 

Успешное освоение данного курса базируется на рациональном сочетании нескольких 
видов учебной деятельности – лекций, семинарских занятий, самостоятельной работы. При 
этом самостоятельную работу следует рассматривать одним из главных звеньев 
полноценного высшего образования, на которую отводится значительная часть учебного 
времени. 

При реализации программы с применением ДОТ: 
Все виды занятий проводятся в форме онлайн-вебинаров с использованием 

современных компьютерных технологий (наличие презентации и форума для обсуждения).  
В процессе изучения дисциплины студенты выполняют практические задания и 

промежуточные тесты. Консультирование по изучаемым темам проводится в онлайн-
режиме во время проведения вебинаров и на форуме для консультаций. 

 
Самостоятельная работа студентов складывается из следующих составляющих: 

- работа с основной и дополнительной литературой, с материалами интернета и 
конспектами лекций; 

- внеаудиторная подготовка к  контрольным работам, выполнение докладов, рефератов; 
- выполнение самостоятельных практических работ; 
- подготовка к зачетам  непосредственно перед ними. 

Для правильной организации работы необходимо учитывать порядок изучения 
разделов курса, находящихся в строгой логической последовательности. Поэтому хорошее 
усвоение одной части дисциплины является предпосылкой для успешного перехода к 
следующей. Задания, проблемные вопросы, предложенные для изучения дисциплины, в том 
числе и для самостоятельного выполнения, носят междисциплинарный характер и 
базируются, прежде всего, на причинно-следственных связях между компонентами 
окружающего нас мира. В течение семестра, необходимо подготовить рефераты (проекты) с 
использованием рекомендуемой основной и дополнительной литературы и сдать рефераты 
для проверки преподавателю. Важным составляющим в изучении данного курса является 
решение ситуационных задач и работа над проблемно-аналитическими заданиями, что 
предполагает знание соответствующей научной терминологии и т.д. 

Для лучшего запоминания материала целесообразно использовать индивидуальные 
особенности и разные виды памяти: зрительную, слуховую, ассоциативную. Успешному 
запоминанию также способствует приведение ярких свидетельств и наглядных примеров. 
Учебный материал должен постоянно повторяться и закрепляться. 



 
 

При выполнении докладов, творческих, информационных, исследовательских 
проектов  особое внимание следует обращать на подбор источников информации и 
методику работы с ними. 

Для успешной сдачи зачета рекомендуется соблюдать следующие правила: 
1. Подготовка кзачету должна проводиться систематически, в течение всего 

семестра. 
2. Интенсивная подготовка должна начаться не позднее, чем за месяц до зачета.  
3. Время непосредственно перед зачетомлучше использовать таким образом, 

чтобы оставить последний день свободным для повторения курса в целом, для 
систематизации материала и доработки отдельных вопросов.   

Учитывая значительный объем теоретического материала, студентам рекомендуется 
регулярное посещение и подробное конспектирование лекций.  
 
11. Перечень информационных технологий, используемых при осуществлении 

образовательного процесса по дисциплине (модулю), включая перечень 
программного обеспечения и информационных справочных систем (при 
необходимости) 

 
1. Терминальный сервер, предоставляющий к нему доступ клиентам на базе 

Windows Server 2016 
2.  Семейство ОС Microsoft Windows   
3. Libre Office свободно распространяемый офисный пакет с открытым исходным 

кодом 
4. Информационно-справочная система: Система КонсультантПлюс 

(Информационный комплекс) 
5. Информационно-правовое обеспечение Гарант: Электронный периодический 

справочник «Система ГАРАНТ» (ЭПС «Система ГАРАНТ») 
6. Антивирусная система NOD 32 
7. Adobe Reader. Лицензия проприетарная свободно-распространяемая. 
8. Электронная система дистанционного обучения АНОВО «Московский 

международный университет». https://elearn.interun.ru/login/index.php 
 

12. Описание материально-технической базы, необходимой для осуществления 
образовательного процесса по дисциплине (модулю) 

 
1. компьютеры персональные для преподавателей с выходом в сети Интернет; 
2. наушники; 
3. вебкамеры; 
4. колонки; 
5. микрофоны. 

 
13. Образовательные технологии, используемые при освоении дисциплины 
 

Для освоениядисциплины используются как традиционные формы занятий – лекции 
(типы лекций – установочная, вводная, текущая, заключительная, обзорная; виды лекций – 
проблемная, визуальная, лекция конференция, лекция консультация); и 
семинарские(практические) занятия, так и активные и интерактивные формы занятий - 
деловые и ролевые игры, решение ситуационных задач и разбор конкретных ситуаций.  

 На учебных занятиях используются технические средства обучения мультимедийной 
аудитории: компьютер, монитор, колонки, настенный экран, проектор, микрофон, пакет 
программ MicrosoftOffice для демонстрации презентаций и медиафайлов, видеопроектор для 
демонстрации слайдов, видеосюжетов и др. Тестирование обучаемых может осуществляться 



 
 

с использованием компьютерного оборудования университета. 
При реализации программы с применением ДОТ: 
Все виды занятий проводятся в форме онлайн-вебинаров с использованием 

современных компьютерных технологий (наличие презентации и форума для обсуждения).  
В процессе изучения дисциплины студенты выполняют практические задания и 

промежуточные тесты. Консультирование по изучаемым темам проводится в онлайн-
режиме во время проведения вебинаров и на форуме для консультаций. 

 
13.1. В освоении учебной дисциплины используются следующие традиционные 

образовательные технологии: 
- чтение проблемно-информационных лекций с использованием доски и видеоматериалов; 
- семинарские занятия для обсуждения, дискуссий и обмена мнениями; 
- контрольные опросы; 
- консультации; 
- самостоятельная работа студентов с учебной литературой и первоисточниками; 
- подготовка и обсуждение рефератов (проектов), презентаций (научно-исследовательская 
работа); 
- тестирование по основным темам дисциплины. 
 

13.2. Активные и интерактивные методы и формы обучения 
Из перечня видов: («мозговой штурм», анализ НПА, анализ проблемных ситуаций, анализ 

конкретных ситуаций, инциденты, имитация коллективной профессиональной 

деятельности, разыгрывание ролей, творческая работа, связанная с освоением дисциплины, 

ролевая игра, круглый стол, диспут, беседа, дискуссия, мини-конференция и др.) 
используются следующие: 
- диспут 
- анализ проблемных, творческих заданий, ситуационных задач 
- ролевая игра; 
- круглый стол; 
- мини-конференция 
-дискуссия  
- беседа. 
 

13.3. Особенности обучения инвалидов и лиц с ограниченными возможностями 
здоровья (ОВЗ) 

При организации обучения по дисциплине учитываются особенности организации 
взаимодействия с инвалидами и лицами с ограниченными возможностями здоровья (далее – 
инвалиды и лица с ОВЗ) с целью обеспечения их прав. При обучении учитываются 
особенности их психофизического развития, индивидуальные возможности и при 
необходимости обеспечивается коррекция нарушений развития и социальная адаптация 
указанных лиц. 

Выбор методов обучения определяется содержанием обучения, уровнем 
методического и материально-технического обеспечения, особенностями восприятия 
учебной информации студентов-инвалидов и студентов с ограниченными возможностями 
здоровья и т.д. В образовательном процессе используются социально-активные и 
рефлексивные методы обучения, технологии социокультурной реабилитации с целью 
оказания помощи в установлении полноценных межличностных отношений с другими 
студентами, создании комфортного психологического климата в студенческой группе. 

При обучении лиц с ограниченными возможностями здоровья электронное обучение 
и дистанционные образовательные технологии предусматривают возможность приема-
передачи информации в доступных для них формах. 

Обучающиеся из числа лиц с ограниченными возможностями здоровья обеспечены 



 
 

печатными и электронными образовательными ресурсами в формах, адаптированных к 
ограничениям их здоровья.  
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