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1. Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине (модулю), соотнесенных
с планируемыми результатами освоения образовательной программы

Компетенция Планируемые результаты обучения по дисциплине
ОПК-4
умением 
планировать и 
организовывать 
под контролем 
коммуникационн
ые кампании и 
мероприятия

Знать:
 -  особенности  планирования  и  организации  коммуникационных
кампаний и мероприятий
Уметь:
-  планировать  и  организовывать  под  контролем коммуникационные
кампании и мероприятия
Владеть:
-  умением  планировать  и  организовывать  под  контролем
коммуникационные кампании и мероприятия

ОПК-5
умением 
проводить под 
контролем 
коммуникационн
ые кампании и 
мероприятия

Знать:
 - современную методологию управления проектами,
-  определения  и  понятия  проектов,  программ  и  их  контекста,  как
объектов управления
- определения и понятия о субъектах управления и используемого ими
инструментария

Уметь:
- определять цели, предметную область и структуры проекта,
- составлять организационно-технологическую модель проекта,
- рассчитывать календарный план осуществления проекта,
-  проводить  под  контролем  коммуникационные  кампании  и
мероприятия

Владеть:
-  теоретическими  основами  и  базовыми  концепциями  управления
проектами,
- навыками проведения коммуникационных кампаний и мероприятий

ПК-5
способностью 
реализовывать 
проекты и 
владением 
методами их 
реализации

Знать:
- современную методологию управления проектами,
-  определения  и  понятия  проектов,  программ  и  их  контекста,  как
объектов управления
- определения и понятия о субъектах управления и используемого ими
инструментария
- способы и методы реализации проектов 

Уметь:
- формировать основные разделы сводного плана проекта,
- реализовывать проекты с использованием  специальных методов

Владеть:
- составлением должностных инструкций участников проекта,
- составлением плана реализации бизнес-проекта
-методами реализации проектов

ПК-7
способностью 
принимать 

Знать:
-процессы и инструменты управления различными функциональными
областями проекта



участие в 
планировании, 
подготовке и 
проведении 
коммуникационн
ых кампаний и 
мероприятий

- современные программные средства и информационные технологии,
используемые в управлении проектами

Уметь:
осуществлять контроль и регулирование хода выполнения проекта по
его основным параметрам
-  использовать  программные средства  для  решения  основных задач
управления проектом

Владеть:
- оценкой финансовой привлекательности проекта,
- навыками  планирования,  подготовки  и  проведения
коммуникационных кампаний и мероприятий

2. Место дисциплины (модуля) в структуре образовательной программы
Дисциплина относится к базовой части учебного плана ОПОП.

Данная дисциплина взаимосвязана с другими дисциплинами, такими как: «Теория и
практика рекламы», «Методы принятия управленческих решений», «Экономика рекламного
дела», «Экономика организации (предприятия)»,  «Рекламный менеджмент», «Организация
и  проведение  кампаний  в  сфере  связей  с  общественностью»,  «Инновационный
менеджмент»,  «Бренд-менеджмент»,  «Теория  и  практика  связей  с  общественностью»,
«Рекламно-коммуникационный  практикум»,  «Основы  предпринимательства»,  «Анализ
рекламной деятельности».

Изучение  дисциплины  позволит  обучающимся  реализовывать
общепрофессиональные  и  профессиональные  компетенции  в  профессиональной
деятельности. 

В  частности,  выпускник,  освоивший  программу  бакалавриата,  в  соответствии  с
организационно-управленческой,  коммуникационный  и  проектной видами  деятельности,
должен быть готов решать следующие профессиональные задачи: 

-  участие  в  управлении,  планировании  и  организации  работы  рекламных  служб  и
служб по связям с общественностью фирмы и организации;

-  участие  в  формировании  эффективных  внутренних  коммуникаций,  создании
благоприятного психологического климата в коллективе;

- участие в проектировании программ и отдельных мероприятий в области рекламы и
связей с общественностью, обеспечение средств и методов реализации проектов, участие в
организации работы проектных команд;

-подготовка  проектной  и  сопутствующей  документации  (технико-экономическое
обоснование,  техническое  задание,  бизнес-план,  креативный  бриф,  соглашение,  договор,
контракт);

- участие в создании эффективной коммуникационной инфраструктуры организации,
обеспечении  внутренней  и  внешней  коммуникации,  в  том  числе  с  государственными
органами,  общественными  организациями,  коммерческими  структурами,  средствами
массовой информации;

- участие в формировании и поддержании корпоративной культуры.

3. Объем дисциплины   

Виды учебной работы Формы обучения
Заочная

Общая трудоемкость: зачетные единицы/часы 3/108
Контактная работа:



Занятия лекционного типа 2
Занятия семинарского типа 2

Промежуточная аттестация: Экзамен 9
Самостоятельная работа (СРС) 95

4.  Содержание  дисциплины (модуля),  структурированное  по  темам  /  разделам с
указанием отведенного  на  них  количества  академических  часов  и  видов  учебных
занятий

4.1. Распределение часов по разделам/темам и видам работы

4.1.1. Заочная форма обучения 

№
п/п

Раздел/тема
Виды учебной работы (в часах)

Контактная  работа
Самост
оятельн

ая
работа

Занятия
лекционного

типа

Занятия семинарского типа

Лекции Иные 
учебные
занятия

Практи
ческие
занятия

Семина
ры

Лабора
торные
работы

Иные

1.
Организационное 
проектирование

1 12

2. Типы и виды проектов 1 14
3. Команда проекта 1 14

4.
Методы управления 
проектами

1 15

5.

Управление процессом
подготовки проекта: 
аналитико-
прогностический этап

14

6.
Планирование как 
важная функция 
управления проектами

16

7
Управление 
реализацией проекта

10

Промежуточная 
аттестация:

9

Итого 108

4.2. Программа дисциплины, структурированная по темам / разделам

4.2.1. Содержание лекционного курса
№ п/

п
Наименование темы

(раздела) дисциплины
Содержание лекционного занятия

   1.
Организационное 
проектирование

Важнейший начальный этап создания любой 
организации или подразделения. Это определение 
будущей структуры организации, её систем 
управления, процедур выполнения действий, 



административных, технологических 
взаимодействий между всеми элементами. 
Эффективность функционирования управляющей 
системы организации зависит от грамотно 
спроектированной организационной системы 
управления. Такое проектирование базируется на 
стратегических планах организации. Как правило, 
ранее, структура управления компаний 
складывалась исключительно под воздействием 
времени. Сегодня же, это результат 
целенаправленных действий по её 
совершенствованию. Разработка проектных 
решений для перспективного устройства бизнес

   2.

Типы и виды проектов

Важнейший начальный этап создания любой 
организации или подразделения. Это определение 
будущей структуры организации, её систем 
управления, процедур выполнения действий, 
административных, технологических 
взаимодействий между всеми элементами. 
Эффективность функционирования управляющей 
системы организации зависит от грамотно 
спроектированной организационной системы 
управления. Такое проектирование базируется на 
стратегических планах организации. Как правило, 
ранее, структура управления компаний 
складывалась исключительно под воздействием 
времени. Сегодня же, это результат 
целенаправленных действий по её 
совершенствованию. Разработка проектных 
решений для перспективного устройства бизнес

4.2.2. Содержание практических занятий
№ п/

п
Наименование темы

(раздела) дисциплины
Содержание практического занятия

   1.
Команда проекта Создание  эффективной  команды  является

важнейшим  составляющим  успеха  проекта.
Проектная  команда  –  это  временный  коллектив,
создаваемый  для  осуществления  определенного
проекта.  Организационная  структура  и  метод
создания  проектной  команды  зависит  от  многих
факторов:
вида и типа проекта;
традиционного  подхода,  принятого  в  данном
регионе, городе, конкретной фирме;
наличия  специализированных  фирм  по  проект-
менеджменту и т.п.
Команда  проекта  является  управленческой
командой.  Команда  проекта  (Project  Team)  –
совокупность  отдельных  лиц,  групп  и/или
организаций,  привлеченных  к  выполнению  работ
проекта  и  ответственных  перед  руководителем



проекта  за  их  выполнение.  Включает  также  всех
внешних  исполнителей  и  консультантов.  Для
простых проектов обычно бывает достаточно двух
уровней  управления:  •  Руководитель  проекта  •
Спонсор/куратор/ патрон проекта.
Распределение  ответственности  в  части
содержательных  решений  по  продуктам  проекта
обычно  закрепляется  на  уровне  рабочих  групп.
Важным  элементом  является  описание  типовых
организационных  структур  для  различных  видов
проектов,  например,  в  соответствии  с  принятой
классификацией и шаблоны инструкции персонала
проекта на уровне проектных ролей.

2
Методы управления 
проектами

К  настоящему  времени  накоплен  значительный
опыт в применении различных методов управления
проектами. 
Методы определения целей проекта
Из  формальных  методов  чаще  всего  используется
известный  метод  “дерева  целей”  с  описанием,
фиксацией целей и их структурной декомпозицией.
Для  анализа  нечетких  целей  используют  технику
творческого  процесса  типа  “мозговой  атаки”,
“записи  идей”,  “творческой  конфронтации”,
“систематического структурирования” и т.д.
Суть метода состоит в структуризации проекта, т.е.
декомпозиции  его  на  структурные  элементы  и
построении  иерархической  структурной  модели
проекта,  необходимой  и  достаточной  по  составу
структурных  элементов  для  планирования  и
контроля  работ  на  разных  уровнях  управления
проектом  и  для  различных  его  участников.
Принципы декомпозиции могут быть различными:
по  фазам  жизненного  пути,  по  функциональному
признаку,  по  техническим  процессам,  стоимости
частей проекта и т.д.
Структурная модель проекта и коды ее структурных
элементов  служат  информационной  основой  для
формирования  всей  документации  проекта  на
протяжении его жизненного цикла, для организации
управления  проектом  и  его  информационной
поддержки.
Методы сетевого планирования и управления
В  методе  критического  пути  и  методе  «ПЕРТ»
проекты  рассматриваются  как  сети  отдельных
событий  и  работ.  Работа  в  этих  системах
представляет  собой  любой  элемент  проекта,  на
выполнение  которого  требуется  время,  и  который
может задержать начало выполнения других работ.
Системы  управления  работами  по  реализации
проектов,  в  основе  которых  лежит  метод
критического пути, в настоящее время применяются
во всем мире. 



Эти  методы  в  усовершенствованном  виде  и  в
сопровождении  разнообразного  современного
программного  обеспечения  они  являются
центральным звеном в цепи методов УП

4.2.3. Содержание самостоятельной работы

№ п/
п

Наименование темы
(раздела) дисциплины

Содержание самостоятельной работы

1

Организационное 
проектирование

Важнейший начальный этап создания любой 
организации или подразделения. Это определение 
будущей структуры организации, её систем 
управления, процедур выполнения действий, 
административных, технологических 
взаимодействий между всеми элементами. 
Эффективность функционирования управляющей 
системы организации зависит от грамотно 
спроектированной организационной системы 
управления. Такое проектирование базируется на 
стратегических планах организации. Как правило, 
ранее, структура управления компаний 
складывалась исключительно под воздействием 
времени. Сегодня же, это результат 
целенаправленных действий по её 
совершенствованию. Разработка проектных 
решений для перспективного устройства бизнес

2

Типы и виды проектов

Важнейший начальный этап создания любой 
организации или подразделения. Это определение 
будущей структуры организации, её систем 
управления, процедур выполнения действий, 
административных, технологических 
взаимодействий между всеми элементами. 
Эффективность функционирования управляющей 
системы организации зависит от грамотно 
спроектированной организационной системы 
управления. Такое проектирование базируется на 
стратегических планах организации. Как правило, 
ранее, структура управления компаний 
складывалась исключительно под воздействием 
времени. Сегодня же, это результат 
целенаправленных действий по её 
совершенствованию. Разработка проектных 
решений для перспективного устройства бизнес

3 Команда проекта Создание  эффективной  команды  является
важнейшим  составляющим  успеха  проекта.
Проектная  команда  –  это  временный  коллектив,
создаваемый  для  осуществления  определенного
проекта.  Организационная  структура  и  метод
создания  проектной  команды  зависит  от  многих
факторов:
вида и типа проекта;



традиционного  подхода,  принятого  в  данном
регионе, городе, конкретной фирме;
наличия  специализированных  фирм  по  проект-
менеджменту и т.п.
Команда  проекта  является  управленческой
командой.  Команда  проекта  (Project  Team)  –
совокупность  отдельных  лиц,  групп  и/или
организаций,  привлеченных  к  выполнению  работ
проекта  и  ответственных  перед  руководителем
проекта  за  их  выполнение.  Включает  также  всех
внешних  исполнителей  и  консультантов.  Для
простых проектов  обычно бывает достаточно  двух
уровней  управления:  •  Руководитель  проекта  •
Спонсор/куратор/ патрон проекта.
Распределение  ответственности  в  части
содержательных  решений  по  продуктам  проекта
обычно  закрепляется  на  уровне  рабочих  групп.
Важным  элементом  является  описание  типовых
организационных  структур  для  различных  видов
проектов,  например,  в  соответствии  с  принятой
классификацией  и шаблоны инструкции  персонала
проекта на уровне проектных ролей.

4 Методы управления 
проектами

К  настоящему  времени  накоплен  значительный
опыт в применении различных методов управления
проектами. 
Методы определения целей проекта
Из  формальных  методов  чаще  всего  используется
известный  метод  “дерева  целей”  с  описанием,
фиксацией целей и их структурной декомпозицией.
Для  анализа  нечетких  целей  используют  технику
творческого  процесса  типа  “мозговой  атаки”,
“записи  идей”,  “творческой  конфронтации”,
“систематического структурирования” и т.д.
Суть метода состоит в структуризации проекта, т.е.
декомпозиции  его  на  структурные  элементы  и
построении  иерархической  структурной  модели
проекта,  необходимой  и  достаточной  по  составу
структурных  элементов  для  планирования  и
контроля  работ  на  разных  уровнях  управления
проектом  и  для  различных  его  участников.
Принципы  декомпозиции  могут  быть  различными:
по  фазам  жизненного  пути,  по  функциональному
признаку,  по  техническим  процессам,  стоимости
частей проекта и т.д.
Структурная модель проекта и коды ее структурных
элементов  служат  информационной  основой  для
формирования  всей  документации  проекта  на
протяжении его жизненного цикла, для организации
управления  проектом  и  его  информационной
поддержки.
Методы сетевого планирования и управления
В  методе  критического  пути  и  методе  «ПЕРТ»



проекты  рассматриваются  как  сети  отдельных
событий  и  работ.  Работа  в  этих  системах
представляет  собой  любой  элемент  проекта,  на
выполнение  которого  требуется  время,  и  который
может задержать начало выполнения других работ.
Системы  управления  работами  по  реализации
проектов,  в  основе  которых  лежит  метод
критического пути, в настоящее время применяются
во всем мире. 
Эти  методы  в  усовершенствованном  виде  и  в
сопровождении  разнообразного  современного
программного  обеспечения  они  являются
центральным звеном в цепи методов УП

5

Управление процессом 
подготовки проекта: 
аналитико-
прогностический этап

Организация  работ  на  стадии  разработки  проекта.
Появление  бизнес-идеи.  Использование  методов
анализа  и  прогнозирования  в  ходе  разработки
проекта.  Формирование  концепции  проекта.
Исследование  инвестиционных  возможностей  и
формирование  инвестиционной  стратегии,
обоснование  инвестиций,  предварительный  план
проекта.  Проектный  анализ.  Раз  работка  бизнес-
плана проекта

6
Планирование как важная
функция управления 
проектами

Цели,  назначение  и  виды  планов.  Сетевое
планирование. Календарное планирование. Порядок
разработки  и  состав  проектно-сметной
документации.

7

Управление реализацией 
проекта

Проектные  структуры  управления:  понятие
«проектная структура управления». Виды проектных
структур управления. Контроль и регулирование при
реализации  проекта.  Управление  изменениями.
Обеспечение  качества  проекта.  Управление
завершением  проекта.  Технологии  и  методы
управления проектами.

5.  Фонд  оценочных  средств  для  проведения  промежуточной  аттестации
обучающихся по дисциплине (модулю)

Предусмотрены   следующие  виды  контроля  качества  освоения  конкретной
дисциплины:
- текущий контроль успеваемости
- промежуточная аттестация обучающихся по дисциплине

Фонд оценочных средств для проведения промежуточной аттестации обучающихся
по дисциплине оформлен в ПРИЛОЖЕНИИ к РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЕ ДИСЦИПЛИНЫ

Текущий  контроль  успеваемости  обеспечивает  оценивание  хода  освоения
дисциплины в процессе обучения.

5.1  Паспорт  фонда  оценочных  средств  для  проведения  текущей  аттестации  по
дисциплине (модулю)

№ Контролируемые Код  Наименование оценочного средства



п/п разделы (темы) контролир
уемой

компетенц
ии

1.
Организационное 
проектирование

ОПК-4
Проблемные задачи, ситуационные задачи, 
тестирование

2.
Типы и виды 
проектов

ПК-5 Проблемные задачи, ситуационные задачи, 
тестирование

3.
Команда проекта ПК-5

Проблемные задачи, ситуационные задачи, 
тестирование

4.
Методы управления 
проектами

ПК-7
Проблемные задачи, ситуационные задачи, 
тестирование

5.
Управление 
процессом 
подготовки проекта: 
аналитико-
прогностический 
этап

ОПК-5,
ПК-7

Проблемные задачи, ситуационные задачи, 
тестирование

6.
Планирование как 
важная функция 
управления 
проектами

ОПК-4

Проблемные задачи, ситуационные задачи, 
тестирование

7 Управление 
реализацией проекта

ОПК-5,
ПК-7

Проблемные задачи, ситуационные задачи, 
тестирование

5.2  Типовые контрольные задания  или иные материалы,  необходимые для  оценки
знаний, умений, навыков и (или) опыта деятельности в процессе текущего к  о  нтроля   

Типовые ситуационные задачи
Задание № 1
Команда проекта
Под  проектом  в  данном  случае  надо  понимать  совокупность  инженерных  и

архитектурных решений, экономических и финансовых планов и расчетов, а также работ по
реконструкции  и  строительству  делового  центра  «Парус»,  результатом  которого  будет
являться доход от эксплуатации делового центра.

1.  Сформулируйте  понятия  «проект»  и  «управление  проектом»  применительно  к
деловому центру «Парус».

2. К какому типу вы отнесли бы этот проект?
3.Составить  команду проекта. Для формирования эффективной команды необходимо

четко представлять, для чего она формируется и какими навыками должны обладать члены
команды.

Задание № 2
Методы управления проектами
Задание. Разработка и согласование устава проекта. 
Учесть:
• Инициация проекта. Основные задачи и возможные трудности. 
• Рекомендуемая структура Устава проекта.
• Определение проекта, как объекта управления. Миссия, цели, ограничения и

допущения проекта. 
• Результаты и продукт проекта. 
• Критерии успеха проекта.



Задание № 3
Управление процессом подготовки проекта: аналитико-прогностический этап 
Под  проектом  в  данном  случае  надо  понимать  совокупность  инженерных  и

архитектурных решений, экономических и финансовых планов и расчетов, а также работ по
реконструкции  и  строительству  делового  центра  «Парус»,  результатом  которого  будет
являться доход от эксплуатации делового центра.

 Предложите  разбивку  проекта  «Паруса»  на  фазы  жизненного  цикла  и  элементы,
позволяющие организовать эффективное управление.
.
Типовые проблемные задачи:

Задание №1. 
Генерация альтернатив выполнения работ
Организация оказывает услугу по организации различных праздников: свадьбы, дни

рождения и др. Все работники привлекаются для выполнения заказа на временной основе,
это позволяет снизить издержки,  связанные с сезонными колебаниями спроса на данную
услугу.

В  летний  сезон  на  рынке  аналогичных  услуг  появляется  много  неофициальных
конкурентных  неформальных  групп,  создаваемых,  как  правило,  студентами  вузов.  Их
услуги дешевле (отсутствие налоговых выплат), они мобильны и активны. Круг клиентов
организации уменьшается доход падает.

Возможности  организации  в  части  предложений  интересных  и  оригинальных
сценариев  проведения  праздников  и  торжеств  достаточно  широкие,  но  не  безграничные.
Например,  разработка  нового  сценария  с  привлечением  квалифицированного  сценариста
составляет  значительную часть  затрат,  включаемых в  смету услуги.  В то  же  время  база
данных с приобретенными ранее сценариями позволяет во многих случаях использование
уже готовых сценариев. 

Перед  руководством  организацией  стоит  задача  усиления  конкурентных
преимуществ  в  сезон  летних  каникул  студентов,  для  чего  было  предложено  найти
альтернативные варианты оказания услуги в части проведения праздников и торжеств. При
поиске альтернативных вариантов необходимо: составить схему процесса оказания услуги
от момента поступления заказа до момента завершения услуги, используя морфологический
анализ сгенерировать варианты способов оказания услуги.

Задание №2 
Метод Дельфи в прогнозах организации
Компания, занимающаяся, в сфере автоматизации и робототехники хочет получить

информацию  о  том,  когда  можно  будет  использовать  автоматизированные  устройства  в
сфере быта для оптимизации времени уходящие на повседневные дела такие как, закупка
продуктов питания, уборка комнат, стирка одежды и т.д. 

Для начала прогнозирования по этому методу компания должна войти в контакт с
рядом экспертов. 

Ответьте на вопросы
1. Каких специалистов  необходимо включить в состав экспертов?
2. Что необходимо сообщить экспертам для начала работы?
3. Как интерпретировать результаты полученных экспертных оценок?
Методические рекомендации
Эксперты  должны  быть  представителями  самых  разных  областей  данной  отрасли

промышленности,  включая  непосредственно  домохозяек,  инженерно-технических
работников автоматизированного отдела и отдела робототехники, продавцов консультантов,
инженеров по техобслуживанию и конструкторов роботов, представителей передовых фирм



на рынке бытовой техники. 
Экспертам  объясняется  стоящая  перед  компанией  задача,  и  каждого  эксперта

спрашивают, когда, по его мнению, можно будет заменить обычную бытовую технику на
роботизированную и автоматизированную. 

Интерпретация результатов работы экспертов оценивается следующим образом:
Шаг  1.  Анализ,  скорее  всего,  покажет,  что  первые ответы дадут,  вероятно,  очень

большой разброс данных, например, от 2020 до 2050 года. 
Шаг 2. Эти ответы обрабатываются и возвращаются экспертами. При этом каждого

эксперта просят пересмотреть свою оценку в свете ответов других экспертов. 
Шаг 3. После повторения этой процедуры несколько раз мнения могут сблизиться,

так что около 80% ответов даст срок от 2020 до 2025 года, что будет достаточным для целей
планирования производства и реализации автоматизированных роботов.

Задание №3 
Поиск путей решения проблем
Хлебопекарные  предприятия,  как  правило,  сталкиваются  с  проблемой

своевременного  удовлетворения  утреннего  заказа  торговой сети.  Большинство  магазинов
хотели  бы  получать  хлебобулочные  изделия  в  широком  ассортименте  уже  к  открытию
магазина.  Следствием  этого требования  является  неравномерная  загрузка  хлебопекарных
печей в  течение  суток,  чрезмерное напряжение с  отгрузкой продукции в утренние  часы,
нарушение графиков доставки продукции и существенная вероятность поставки продукции
сомнительной свежести.

Вопрос:  Какие пути решения возникающих проблем Вы можете предложить? Как
должны  взаимодействовать  структурные  подразделения  хлебопекарных  предприятий  для
решения этих проблем?

Типовые тесты

1
Сущность определения сроков проведения работ проекта состоит

a) в планировании работ, исходя из их взаимосвязей
b) в  планировании  работ,  исходя  из  их  длительностей  и  взаимосвязей  с  учетом

имеющихся в наличии ресурсов и финансовых средств
c) в планировании работ, исходя из их длительности

2
Перечень операций проекта называется упорядоченным:

a) если номера работ расположенных в убывающем порядке
b) если «потомки» каждой работы расположены в перечне после нее
c) если номера работ расположенных в возрастательном порядке

3
Выберите один ответ.
Операция проекта может быть представлена в модели «работа-дуги»

a) несколько раз в зависимости от количества непосредственно следующих работ
b) один раз
c) несколько раз в зависимости от количества непосредственно предшествующих работ

4
В (i, j,) моделях «работы дуги» запрещены параллельные операции для того, чтобы:

a) чтобы различать операции проекта 



b) чтобы различать характеристики работ
c) чтобы использовать матричные представления моделей

5
Если дуга-операция кодируется начальным - i и конечным - j событиями ((i, j,) модели), то в
сети:

a) разрешаются параллельные операции 
b) разрешаются не более двух параллельные операции 
c) запрещаются параллельные операции

6
Программа проектов это:

a) совокупность проектов, находящихся в компетенции одного центра ответственности
b) группа взаимосвязанных проектов и различных мероприятий, объединенных общей

целью и условиями их выполнения
c) комплекс  взаимосвязанных  мероприятий,  предназначенных  для  достижения

поставленных  целей  с  установленными  требованиями  к  качеству  результата  в
течение заданного времени и при установленном бюджете

7
Сетевой график проекта предназначен для

a) управления затратами времени на выполнение комплекса работ проекта
b) управления материальными затратами
c) управления конфликтами проектной команды
d) управления рисками

8
Тип структурной декомпозиции работ называется:

a) Продуктовая СДР
b) Функциональная СДР
c) Организационная СДР

9
Формой проектного финансирования не является:

a) финансирование с полным регрессом на заемщика
b) финансирование без права регресса на заемщика
c) финансирование с ограниченным правом регресса на заемщика
d) финансирование с не ограниченным полным регрессом на заемщика

10
Тип структурной декомпозиции работ называется:

a) Продуктовая СДР
b) Функциональная СДР
c) Организационная СДР

11
Параметром сетевого графика проекта не является резерв:

a) независимый
b) гарантийный
c) неполный
d) полный
e) свободный



12
Целью метода критического пути является:

a) сокращение до минимума продолжительности разработки проектов
b) получить  точное  и  полное расписание  проекта  с  учетом работ,  их  длительностей,

необходимых ресурсов, которое служит основой для исполнения проекта

13
 При сетевом планировании проекта элемент «событие » характеризуется

a) номером, ранним и поздним сроком
b) длительностью и резервами
c) задачей и целью
d) прибылью и убытками

14
Видом организационной структуры управления проектом является:

a) функциональная
b) матричная
c) стратегическая
d) проектная

15
Недостатком функциональной структуры управления проектом является

a) стимулирует функциональную изолированность
b) способствует технологичности выполнения работ в проекте
c) увеличивает количество взаимодействий между участниками проекта
d) снижает беспокойство членов проектной команды по поводу карьеры по окончанию

проекта.

5.3 Методические материалы, определяющие процедуры оценивания знаний, умений, 
навыков и (или) опыта деятельности

Все  задания,  используемые  для  текущего  контроля  формирования  компетенций
условно можно разделить на две группы: 

1.  задания,  которые в  силу своих особенностей могут быть  реализованы только в
процессе  обучения  на  занятиях  (например,  ситуационные  задания,  дискуссия  и  мини-
конференция в форме вебинара); 

2.  задания,  которые  дополняют  теоретические  вопросы   (практические  задания,
задания для самостоятельной работы, тесты). 

Выполнение  всех  заданий   является  необходимым  для  формирования  и  контроля
знаний, умений и навыком. Поэтому, в случае невыполнения заданий в процессе обучения,
их  необходимо  «отработать»  до  зачета  (экзамена).  Вид  заданий,  которые  необходимо
выполнить  для  ликвидации  «задолженности»  определяется  в  индивидуальном порядке,  с
учетом причин невыполнения. 

1. Требование к решению ситуационной, проблемной задачи (кейс-измерители)
Студент  должен  уметь  выделить  основные  положения  из  текста  задачи,  которые

требуют анализа и  служат условиями решения. Исходя из поставленного вопроса в задаче,
попытаться максимально точно определить проблему  и соответственно решить ее. 

 Задачи должны решаться  студентами письменно. При решении задач также важно
правильно сформулировать и записать вопросы, начиная с более общих и, кончая частными.



Критерии оценивания –  оценка учитывает методы и средства,  использованные  при
решении ситуационной, проблемной задачи.

Оценка  «выполнено» ставится в случае, если обучающийся показал положительные
результаты в процессе решения задачи, а именно, когда обучающийся в целом выполнил
задание (решил задачу), используя в полном объеме теоретические знания и практические
навыки, полученные в процессе обучения.

Оценка «не выполнено» ставится, если обучающийся не выполнил все требования.

2. Тестирование
Является одним из средств контроля знаний обучающихся по дисциплине. 
Критерии оценивания – правильный ответ на вопрос
Оценка «отлично» ставится в случае, если правильно выполнено 90-100% заданий
Оценка «хорошо» ставится, если правильно выполнено 70-89% заданий
Оценка  «удовлетворительно» ставится в случае, если правильно выполнено 50-69%

заданий
 Оценка  «неудовлетворительно» ставится,  если  правильно  выполнено  менее  50%

заданий

6.  Перечень  основной  и  дополнительной  учебной  литературы,  необходимой  для
освоения дисциплины (модуля)

6.1 Основная учебная литература 
1. Управление проектами : учебное пособие / Е. И. Куценко, Д. Ю. Вискова, И. Н. 

Корабейников [и др.]. — Оренбург : Оренбургский государственный университет, ЭБС 
АСВ, 2016. — 269 c. — ISBN 978-5-7410-1400-4. — Текст : электронный // Электронно-
библиотечная система IPR BOOKS : [сайт]. — URL: http://www.iprbookshop.ru/61421.html 

2. Рыбалова, Е. А. Управление проектами : учебное пособие / Е. А. Рыбалова. — 
Томск : Томский государственный университет систем управления и радиоэлектроники, 
2015. — 206 c. — ISBN 2227-8397. — Текст : электронный // Электронно-библиотечная 
система IPR BOOKS : [сайт]. — URL: http://www.iprbookshop.ru/72203.html 

  
6.2 Дополнительная учебная литература:
1. Лебедева, Т. Н. Методы и средства управления проектами : учебно-методическое 

пособие / Т. Н. Лебедева, Л. С. Носова. — Челябинск : Южно-Уральский институт 
управления и экономики, 2017. — 79 c. — ISBN 978-5-9909865-1-0. — Текст : 
электронный // Электронно-библиотечная система IPR BOOKS : [сайт]. — URL: 
http://www.iprbookshop.ru/81304.html 

2. Беликова, И. П. Управление проектами : учебное пособие (краткий курс лекций) / 
И. П. Беликова. — Ставрополь : Ставропольский государственный аграрный университет, 
2014. — 80 c. — ISBN 2227-8397. — Текст : электронный // Электронно-библиотечная 
система IPR BOOKS : [сайт]. — URL: http://www.iprbookshop.ru/47372.html

6.3. Периодические издания 
1. Вестник Московского университета. Серия 21. Управление (государство и общество) 

Издательство: Московский государственный университет имени М.В. Ломоносова 
Год основания: 1946 ISSN: 2073-2643 http://www.iprbookshop.ru/57228.html

2. Вестник Прикамского cоциального института Издательство: Прикамский социальный
институт Год основания: 2001 ISSN: 2071-3622  http://www.iprbookshop.ru/62136.html

7.  Перечень  ресурсов  информационно-телекоммуникационной  сети  "Интернет"
(далее - сеть "Интернет"), необходимых для освоения дисциплины (модуля)

http://www.iprbookshop.ru/57228.html
http://www.iprbookshop.ru/62136.html
http://www.iprbookshop.ru/61421.html
http://www.iprbookshop.ru/47372.html
http://www.iprbookshop.ru/81304.html
http://www.iprbookshop.ru/72203.html


1. Федеральный портал «Российское образование»  http://www.edu.ru/  
3. Справочно-правовая система «Консультант Плюс» http://www.consultant.ru   
4. Электронная библиотечная система IPRbooks – http://www.iprbookshop.ru   
5. Федеральное хранилище «Единая Информационно-правовой портал «Гарант» 
http://www.garant.ru   

8. Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины (модуля)

Успешное освоение данного курса базируется на рациональном сочетании нескольких
видов учебной деятельности – лекций, семинарских занятий, самостоятельной работы. При
этом  самостоятельную  работу  следует  рассматривать  одним  из  главных  звеньев
полноценного  высшего  образования,  на  которую отводится  значительная  часть  учебного
времени.

Самостоятельная работа студентов складывается из следующих составляющих:
- работа  с  основной  и  дополнительной  литературой,  с  материалами  интернета  и

конспектами лекций;
- внеаудиторная подготовка к  контрольным работам, выполнение докладов, рефератов

и курсовых работ;
- выполнение самостоятельных практических работ;
- подготовка к  экзаменам (зачетам)  непосредственно перед ними.

Для  правильной  организации  работы  необходимо  учитывать  порядок  изучения
разделов курса, находящихся в строгой логической последовательности. Поэтому хорошее
усвоение  одной  части  дисциплины  является  предпосылкой  для  успешного  перехода  к
следующей. Задания, проблемные вопросы, предложенные для изучения дисциплины, в том
числе  и  для  самостоятельного  выполнения,  носят  междисциплинарный  характер  и
базируются,  прежде  всего,  на  причинно-следственных  связях  между  компонентами
окружающего нас мира. В течение семестра, необходимо подготовить рефераты (проекты) с
использованием рекомендуемой основной и дополнительной литературы и сдать рефераты
для проверки преподавателю. Важным составляющим в изучении данного курса является
решение  ситуационных  задач  и  работа  над  проблемно-аналитическими  заданиями,  что
предполагает знание соответствующей научной терминологии и т.д.

Для  лучшего  запоминания  материала  целесообразно  использовать  индивидуальные
особенности  и  разные  виды памяти:  зрительную,  слуховую,  ассоциативную.  Успешному
запоминанию также способствует приведение ярких свидетельств и наглядных примеров.
Учебный материал должен постоянно повторяться и закрепляться.

При выполнении докладов, творческих, информационных, исследовательских проектов
особое внимание следует обращать на подбор источников информации и методику работы с
ними.

Для успешной сдачи экзамена (зачета) рекомендуется соблюдать следующие правила:
1. Подготовка  к  экзамену  (зачету)  должна  проводиться  систематически,  в  течение  всего

семестра.
2. Интенсивная подготовка должна начаться не позднее, чем за месяц до экзамена. 
3. Время непосредственно перед экзаменом (зачетом) лучше использовать таким образом,

чтобы  оставить  последний  день  свободным  для  повторения  курса  в  целом,  для
систематизации материала и доработки отдельных вопросов.  
На  экзамене высокую оценку получают студенты, использующие данные, полученные в

процессе выполнения самостоятельных работ, а также использующие собственные выводы
на основе изученного материала.

Учитывая  значительный  объем  теоретического  материала,  студентам  рекомендуется
регулярное посещение и подробное конспектирование лекций. 

9.  Перечень  информационных  технологий,  используемых  при  осуществлении

http://www.edu.ru/
http://www.garant.ru/
http://www.iprbookshop.ru/
http://www.consultant.ru/


образовательного процесса по дисциплине (модулю), включая перечень программного
обеспечения и информационных справочных систем (при необходимости)

1. Терминальный сервер, предоставляющий к нему доступ клиентам на базе 
Windows Server 2016

2.  Семейство ОС Microsoft Windows  
3. Libre Office свободно распространяемый офисный пакет с открытым исходным

кодом
4.  Информационно-справочная  система:  Система  КонсультантПлюс

(Информационный комплекс)
5.  Информационно-правовое  обеспечение  Гарант:  Электронный  периодический

справочник «Система ГАРАНТ» (ЭПС «Система ГАРАНТ»)
6. Антивирусная система NOD 32
7. Adobe Reader. Лицензия проприетарная свободно-распространяемая.
8. Электронная система дистанционного обучения АНОВО «Московский 

международный университет». https  ://  elearn  .  interun  .  ru  /  login  /  index  .  php  

10.  Описание  материально-технической  базы,  необходимой  для  осуществления
образовательного процесса по дисциплине (модулю)

1. компьютеры персональные для преподавателей с выходом в сети Интернет;
2. наушники;
3. вебкамеры;
4. колонки;
5. микрофоны.

11. Образовательные технологии, используемые при освоении дисциплины

Для освоения  дисциплины используются:  традиционные  формы занятий  –  лекции  (типы
лекций  –  установочная,  вводная,  текущая,  заключительная,  обзорная;  виды  лекций  –
проблемная,  визуальная,  лекция  конференция,  лекция  консультация); и  семинарские
(практические) занятия в интерактивные формы занятий - решение ситуационных задач и
разбор конкретных ситуаций, самостоятельная работа студентов с учебными материалами,
представленными в электронной системе обучения. 

На  учебных  занятиях  используются  технические  средства  обучения:  компьютер
подключенный к сети Интернет и программой браузером для выхода в интернет, монитор,
колонки,  микрофон,  веб  камера,  пакет  программ  Microsoft  Office  для  демонстрации
презентаций и медиафайлов, пакет программ для проведения вебинаров в он-лайн режиме.
Тестирование  обучаемых  может  осуществляться  с  использованием  электронной  системы
дистанционного обучения, установленной на оборудовании университета.

11.1.  В  освоении  учебной  дисциплины  используются  следующие  традиционные
образовательные технологии:
- чтение проблемно-информационных лекций с использованием презентаций и трансляцией 
выступления лектора;
- семинарские занятия для обсуждения, дискуссий и обмена мнениями с использованием 
электронных систем коммуникаций( форумы, чаты);
- консультации (форумы);
- самостоятельная работа студентов с учебной литературой и первоисточниками;
- подготовка и обсуждение рефератов (проектов), презентаций (научно-исследовательская 
работа);
- тестирование по основным темам дисциплины.

https://elearn.interun.ru/login/index.php


11.2. Активные и интерактивные методы и формы обучения
Из перечня видов: («мозговой штурм», анализ НПА, анализ проблемных ситуаций, анализ
конкретных  ситуаций,  инциденты,  имитация  коллективной  профессиональной
деятельности, разыгрывание ролей, творческая работа, связанная с освоением дисциплины,
ролевая  игра,  круглый  стол,  диспут,  беседа,  дискуссия,  мини-конференция  и  др.)
используются следующие:
- диспут
- анализ проблемных, творческих заданий, ситуационных задач
- ролевая игра;
- круглый стол;
- мини-конференция
-дискуссия 
- беседа.

11.3. Особенности обучения  инвалидов и лиц с ограниченными возможностями 
здоровья (ОВЗ)

При организации обучения  по  дисциплине  учитываются  особенности  организации
взаимодействия с инвалидами и лицами с ограниченными возможностями здоровья (далее –
инвалиды и лица с ОВЗ) с целью обеспечения их прав, разрабатываются адаптированные
для  инвалидов  программы  подготовки  с  учетом  различных  нозологий,  виды  и  формы
сопровождения обучения, используются специальные технические и программные средства
обучения, дистанционные образовательные технологии, обеспечивается безбарьерная среда
и прочее.

Выбор  методов  обучения  определяется  содержанием  обучения,  уровнем
методического  и  материально-  технического  обеспечения,  особенностями  восприятия
учебной информации студентов-инвалидов и студентов  с ограниченными возможностями
здоровья  и  т.д.  В  образовательном  процессе  используются  социально-активные  и
рефлексивные  методы  обучения,  технологии  социокультурной  реабилитации  с  целью
оказания  помощи  в  установлении  полноценных  межличностных  отношений  с  другими
студентами, создании комфортного психологического климата в студенческой группе.

При обучении лиц с ограниченными возможностями здоровья электронное обучение
и  дистанционные  образовательные  технологии  предусматривают  возможность  приема-
передачи информации в доступных для них формах.

Обучающиеся из числа лиц с ограниченными возможностями здоровья обеспечены
печатными  и  электронными  образовательными  ресурсами  в  формах,  адаптированных  к
ограничениям их здоровья. 
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