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Планируемые результаты обучения 
Оценка качества подготовки обучающихся и выпускников осуществляется в двух 

основных направлениях: 

− оценка уровня освоения дисциплин; 

− оценка компетенций обучающихся. 

Контроль и оценка результатов освоения учебной дисциплины осуществляется 

преподавателем в процессе проведения устного опроса по контрольным вопросам 

соответствующих тем, практических занятий, дискуссионных мероприятий, тестирования, 

тестирования, выполнения обучающимися индивидуальных заданий, проектов, исследований, 

а также в ходе проведения промежуточной аттестации в форме дифференцированного зачета 

по завершению изучения учебной дисциплины.  

 
Код  

ПК, ОК 

Умения Знания 

ОК 07 Соблюдать нормы экологической 

безопасности; принципы бережливого 

производства, определять направления 

ресурсосбережения в рамках 

профессиональной деятельности по 

специальности 

правила экологической безопасности при 

ведении профессиональной деятельности; 

основные ресурсы, принципы бережливого 

производства, задействованные в 

профессиональной деятельности; пути 

обеспечения ресурсосбережения 
 

Требования к формированию личностных результатов 
 

Личностные результаты  
реализации программы воспитания  

(дескрипторы) 

Код 
личностных 
результатов 
реализации 
программы 
воспитания 

Осознающий себя гражданином России и защитником Отечества, выражающий свою 

российскую идентичность в поликультурном и многоконфессиональном российском 

обществе, и современном мировом сообществе. Сознающий свое единство с народом 

России, с Российским государством, демонстрирующий ответственность за развитие 

страны. Проявляющий готовность к защите Родины, способный аргументированно 

отстаивать суверенитет и достоинство народа России, сохранять и защищать 

историческую правду о Российском государстве 

ЛР 1 

Проявляющий активную гражданскую позицию на основе уважения закона и 

правопорядка, прав и свобод сограждан, уважения к историческому и культурному 

наследию России. Осознанно и деятельно выражающий неприятие дискриминации в 

обществе по социальным, национальным, религиозным признакам; экстремизма, 

терроризма, коррупции, антигосударственной деятельности. Обладающий опытом 

гражданской социально значимой деятельности (в студенческом самоуправлении, 

добровольчестве, экологических, природоохранных, военно-патриотических и др. 

объединениях, акциях, программах). Принимающий роль избирателя и участника 

общественных отношений, связанных с взаимодействием с народными избранниками 

ЛР 2 

Демонстрирующий приверженность традиционным духовно-нравственным ценностям, 

культуре народов России, принципам честности, порядочности, открытости. 

Действующий и оценивающий свое поведение и поступки, поведение и поступки других 

людей с позиций традиционных российских духовно-нравственных, социокультурных 

ценностей и норм с учетом осознания последствий поступков. Готовый к деловому 

взаимодействию и неформальному общению с представителями разных народов, 

национальностей, вероисповеданий, отличающий их от участников групп с 

деструктивным и девиантным поведением. Демонстрирующий неприятие социально 

опасного поведения окружающих и предупреждающий его. Проявляющий уважение к 

людям старшего поколения, готовность к участию в социальной поддержке 

нуждающихся в ней 

ЛР 3 



Проявляющий и демонстрирующий уважение к труду человека, осознающий ценность 

собственного труда и труда других людей. Экономически активный, ориентированный 

на осознанный выбор сферы профессиональной деятельности с учетом личных 

жизненных планов, потребностей своей семьи, российского общества. Выражающий 

осознанную готовность к получению профессионального образования, к непрерывному 

образованию течение жизни Демонстрирующий позитивное отношение к 

регулированию трудовых отношений. Ориентированный на самообразование и 

профессиональную переподготовку в условиях смены технологического уклада и 

сопутствующих социальных перемен. Стремящийся к формированию в сетевой среде 

личностно и профессионального конструктивного «цифрового следа» 

ЛР 4 

Демонстрирующий приверженность к родной культуре, исторической памяти на основе 

любви к Родине, народу, малой родине, знания его истории и культуры, принятие 

традиционных ценностей многонационального народа России. Выражающий свою 

этнокультурную идентичность, сознающий себя патриотом народа России, деятельно 

выражающий чувство причастности к многонациональному народу России, к 

Российскому Отечеству. Проявляющий ценностное отношение к историческому и 

культурному наследию народов России, к национальным символам, праздникам, 

памятникам, традициям народов, проживающих в России, к соотечественникам за 

рубежом, поддерживающий их заинтересованность в сохранении общероссийской 

культурной идентичности, уважающий их права 

ЛР 5 

Ориентированный на профессиональные достижения, деятельно выражающий 

познавательные интересы с учетом своих способностей, образовательного и 

профессионального маршрута, выбранной квалификации 

ЛР 6 

Осознающий и деятельно выражающий приоритетную ценность каждой человеческой 

жизни, уважающий достоинство личности каждого человека, собственную и чужую 

уникальность, свободу мировоззренческого выбора, самоопределения. 

Проявляющий бережливое и чуткое отношение к религиозной принадлежности каждого 

человека, предупредительный в отношении выражения прав и законных интересов 

других людей 

ЛР 7 

Проявляющий и демонстрирующий уважение законных интересов и прав 

представителей различных этнокультурных, социальных, конфессиональных групп в 

российском обществе; национального достоинства, религиозных убеждений с учётом 

соблюдения необходимости обеспечения конституционных прав и свобод граждан. 

Понимающий и деятельно выражающий ценность межрелигиозного и 

межнационального согласия людей, граждан, народов в России. Выражающий 

сопричастность к преумножению и трансляции культурных традиций и ценностей 

многонационального российского государства, включенный в общественные 

инициативы, направленные на их сохранение 

ЛР 8 

Сознающий ценность жизни, здоровья и безопасности. Соблюдающий и 

пропагандирующий здоровый образ жизни (здоровое питание, соблюдение гигиены, 

режим занятий и отдыха, физическая активность), демонстрирующий стремление к 

физическому совершенствованию. Проявляющий сознательное и обоснованное 

неприятие вредных привычек и опасных наклонностей (курение, употребление 

алкоголя, наркотиков, психоактивных веществ, азартных игр, любых форм 

зависимостей), деструктивного поведения в обществе, в том числе в цифровой среде 

ЛР 9 

Бережливо относящийся к природному наследию страны и мира, проявляющий 

сформированность экологической культуры на основе понимания влияния социальных, 

экономических и профессионально-производственных процессов на окружающую 

среду. Выражающий деятельное неприятие действий, приносящих вред природе, 

распознающий опасности среды обитания, предупреждающий рискованное поведение 

других граждан, популяризирующий способы сохранения памятников природы страны, 

региона, территории, поселения, включенный в общественные инициативы, 

направленные на заботу о них 

ЛР 10 

Проявляющий уважение к эстетическим ценностям, обладающий основами 

эстетической культуры. Критически оценивающий и деятельно проявляющий 

понимание эмоционального воздействия искусства, его влияния на душевное состояние 

и поведение людей. Бережливо относящийся к культуре как средству коммуникации и 

ЛР 11 



самовыражения в обществе, выражающий сопричастность к нравственным нормам, 

традициям в искусстве. Ориентированный на собственное самовыражение в разных 

видах искусства, художественном творчестве с учётом российских традиционных 

духовно-нравственных ценностей, эстетическом обустройстве собственного быта. 

Разделяющий ценности отечественного и мирового художественного наследия, роли 

народных традиций и народного творчества в искусстве. Выражающий ценностное 

отношение к технической и промышленной эстетике 

Принимающий российские традиционные семейные ценности. Ориентированный на 

создание устойчивой многодетной семьи, понимание брака как союза мужчины и 

женщины для создания семьи, рождения и воспитания детей, неприятия насилия в семье, 

ухода от родительской ответственности, отказа от отношений со своими детьми и их 

финансового содержания 

ЛР 12 

Личностные результаты 
реализации программы воспитания, определенные отраслевыми требованиями  

к деловым качествам личности 
Соблюдающий в своей профессиональной деятельности этические принципы: 

честности, независимости, профессионального скептицизма, противодействия 

коррупции и экстремизму, обладающий системным мышлением и умением принимать 

решение в условиях риска и неопределенности 

ЛР 13 

Готовый соответствовать ожиданиям работодателей: проектно-мыслящий, эффективно 

взаимодействующий с членами команды и сотрудничающий с другими людьми, 

осознанно выполняющий профессиональные требования, ответственный, 

пунктуальный, дисциплинированный, трудолюбивый, критически мыслящий, 

нацеленный на достижение поставленных целей; демонстрирующий профессиональную 

жизнестойкость 

ЛР 14 

Открытый к текущим и перспективным изменениям в мире труда и профессий ЛР 15 
Личностные результаты 

реализации программы воспитания, определенные ключевыми работодателями 
(при наличии) 

Демонстрирующий профессиональные умения и навыки, проявление экономической и 

финансовой культуры, экономической грамотности; возможности реализации 

собственных жизненных планов; отношение к профессиональной деятельности как 

возможности участия в решении личных, общественных, государственных, 

общенациональных проблем; Способный продуктивно и добросовестно трудиться, и 

реализовать свой личностный потенциал в профессиональной деятельности. 

Самостоятельный и ответственный в принятии решений во всех сферах своей 

деятельности. 

ЛР 16 

Мотивированный к самообразованию и развитию. Признающий ценность образования, 

ориентирующийся в изменяющемся рынке труда, избегающий безработицы; 

управляющий собственным профессиональным развитием; рефлексивно оценивающий 

собственный жизненный опыт, критерии личной успешности. Готовый к 

профессиональной конкуренции и конструктивной реакции на критику, сохраняющий 

психологическую устойчивость в ситуативно сложных или стремительно меняющихся 

ситуациях. Гибко реагирующий на появление новых форм трудовой деятельности, 

готовый к их освоению. 

ЛР 17 

Проявляющий культуру потребления информации, умение и навыки пользования 

компьютерной техникой и специализированными программами; навыки отбора и 

критического анализа информации, умение ориентироваться в информационном 

пространстве (в том числе в сетевом) 

ЛР 18 

Личностные результаты 
реализации программы воспитания, определенные субъектами образовательного процесса 

(при наличии) 
Проявляющий сознательное отношение к труду; добросовестность и ответственность за 

результат учебной деятельности; демонстрирующий интерес к будущей профессии; 

демонстрирующий навыки здорового образа жизни и высокий уровень культуры 

здоровья обучающихся 

ЛР 19 

Проявляющий мировоззренческие установки на отсутствие фактов проявления ЛР 20 



идеологии терроризма и экстремизма среди обучающихся 

Демонстрирующий интерес к участию и проведению мероприятий культурно-

спортивной направленности (концерты, конкурсы, соревнования, фестивали, экскурсии, 

выставки и т.д.) 
ЛР 21 

  
Оценка личностных результатов ЛР 1-21 может быть произведена с применением следующих форм 

оценивания:  

- персонифицированная (демонстрирующая достижения конкретного обучающегося);  

- неперсонифицированная (характеризующая достижения в учебной группе, у конкретного 

педагогического работника, в образовательной организации в целом);  

- качественная (измеренная в номинативной шкале: есть/нет);  

- количественная (измеренная, например, в ранговой шкале: больше/меньше);  

- интегральная (оцененная с помощью комплексных тестов, портфолио, выставок, презентаций);  

- дифференцированная (оценка отдельных аспектов развития). 

При этом могут предусматриваться следующие методы оценивания:  

- наблюдение;  

- портфолио;  

- экспертная оценка;  

- стандартизованные опросники; 

- проективные методы;  

- самооценка;  

- анализ продуктов деятельности (проектов, практических, творческих работ) и т.д. 

 
ПАСПОРТ 

ФОНДА ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ 

по дисциплине ОПЦ.09. Основы бережливого производства 
 

№ 

п/п 

Контролируемые разделы (темы) дисциплины Код 

контролируемо

й компетенции 

(или ее части) 

Наименование 

оценочного средства 

Раздел 1. Бережливое производство как модель 
повышения эффективности деятельности предприятия 

 

ОК 07 

ЛР1-21 

Текущий контроль в 

форме: 

- тестирование; 

- защиты 

практических занятий; 

- рефераты по темам; 

- устный опрос 

 

Промежуточная 

аттестация: 

дифференцированный 

зачет 

1 Тема 1.1. Введение. Основные понятия и принципы 

бережливого производства 

2 Тема 1.2. Виды потерь и методы их устранения 

3 Тема 1.3. Создание базовых условий для внедрения 

системы бережливого производства 

Раздел 2. Инструменты бережливого производства 
4 Тема 2.1. Картирование потока создания ценности. 

5 Тема 2.2. Визуализация 

6 Тема 2.3. Стандартизация 

 

Оценочные средства (ОС) предназначены для контроля и оценки образовательных 

достижений обучающихся, освоивших программу учебной дисциплины.  

Фонд ОС включает контрольные материалы для проведения текущего контроля и 

промежуточной аттестации в форме дифференцированного зачета. 

Зачеты осуществляется в форме тестирования, дифференцированный зачёт 

осуществляется в форме письменного выполнения практических заданий.  

 

Практическая работа. 



Практическое занятие «Современные методы повышения эффективности организации 
производства».  

Задание. Необходимо в письменном виде ответить на контрольные вопросы.  

Контрольные вопросы  

1. Дайте классификацию производства по видам (в виде схемы). 

2. Какие виды кризисов может переживать производство? 

 

Типовые вопросы: 

1. Концепция бережливого производства: исторический аспект.  

2. История внедрения инструментов и принципов бережливого производства Г.Фордом 

и Т.Оно. 

3. Что такое массовое производство.  

4. Пирамида качества, предпосылки формирования концепции бережливого 

производства.  

5. Японский опыт разработки, внедрения, совершенствования систем управления 

качества 

6. Понятие и содержание риск-менеджмента.  

7. Основные элементы и этапы управления рисками. 

8. Функции и правила риск-менеджмента.  

9. Сущность и расчет коэффициента риска. 

10. Виды потерь, их источники и способы их устранения.  

11. Потери: перепроизводство, лишние движения, ненужная транспортировка, излишние 

запасы, избыточная обработка, ожидание, переделка/ брак.  

12. Система 3М: Дать определения - Муда, Мури, Мура.  

13. Управление рабочим пространством.  

14. Современные методы повышения эффективности организации производства. 

15. Бережливое производство в рамках других моделей повышения эффективности.  

16. Стратегия и цели развития компании.  

17. Бережливое производство в рамках других моделей повышения эффективности.  

18. Создание базовых условий для реализации модели бережливого производства. 

19. Поток создания ценности. Поток единичных изделий.  

20. Поток создания ценности. Описание потока создания ценности.  

21. Поток единичных изделий. Организация потока единичных изделий.  

22. Предпосылки и цели создания потока единичных изделий.  

23. Время выполнения заказа.  

24. Компоновки рабочих ячеек.  

25. Создание рабочих ячеек.  

26. Преимущества потока единичных изделий 

27. Цель и задачи визуализации. 

 

Критерии оценки:  

Отлично: обучающийся свободно ориентируется в теоретическом материале; умеет 

изложить и корректно оценить различные подходы к излагаемому материалу, способен 

сформулировать и доказать собственную точку зрения; обнаруживает свободное владение 

понятийным аппаратом; демонстрирует готовность применять теоретические знания в 

практической деятельности и полное освоение показателей формируемых компетенций; 



Хорошо: обучающийся хорошо ориентируется в теоретическом материале; имеет 

представление об основных подходах к излагаемому материалу; знает определения основных 

теоретических понятий излагаемой темы, в основном демонстрирует готовность применять 

теоретические знания в практической деятельности и освоение большинства показателей 

формируемых компетенций;  

Удовлетворительно: обучающийся может ориентироваться в теоретическом материале; в 

целом имеет представление об основных понятиях излагаемой темы, частично 

демонстрирует готовность применять теоретические знания в практической деятельности и 

освоение некоторых показателей формируемых компетенций;  

Неудовлетворительно: обучающийся не ориентируется в теоретическом материале; не 

сформировано представление об основных понятиях излагаемой темы, не демонстрирует 

готовность применять теоретические знания в практической деятельности и освоение 

показателей формируемых компетенций. 

Темы рефератов, докладов: 

Доклад, сообщение, реферат – продукт самостоятельной работы студента, 

представляющий собой публичное выступление по представлению полученных результатов 

решения определенной учебно-практической, учебно-исследовательской или научной темы. 

 

1. Создание базовых условий для реализации модели бережливого производства.  

2. Организация внедрения модели бережливого производства на предприятии.  

3. Система Кайдзен: построение производственного потока на рабочем участке. 

4. Система «Упорядоточения /5S».  

5. Система менеджмента качества.  

6. Система «Точно-вовремя -JIT».  

7. Система общего производительного обслуживания оборудования TPM.  

8. Основные проблемы внедрения моделей бережливого производства.  

9. Проектирование работ по внедрению систем бережливого производства. 

 

Критерии оценки докладов, сообщений, рефератов: 
Оценка «отлично»: 

 наличие четкого плана доклада/реферата; 

 раскрытие в докладе/реферате актуальности проблемы; 

 самостоятельность в подборе нормативных правовых актов; 

 свободное изложение материала и четкие ответы на поставленные вопросы. 

Оценка «хорошо» 

 умение изложить сжато основные положения доклада/реферата; 

 раскрытие в докладе актуальности проблемы; 

 самостоятельность в подборе материала; 

 свободное изложение материала и ответы на поставленные вопросы с 

несущественными, но быстро исправляемыми докладчиком ошибками. 

Оценка «удовлетворительно» 

 докладчик затрудняется обосновать актуальность темы и сжато изложить основные 

положения доклада; 

 отсутствие в докладе/реферате эмпирических материалов; 

 демонстрация обучающимся недостаточно полных знаний по теме доклада/реферата, 

отсутствие аргументации;  

 неструктурированное изложение материала доклада/реферата, при ответе на вопросы 

студент допускает ошибки. 



Оценка «неудовлетворительно» 
 доклад/реферат не подготовлен. 

 доклад/реферат подготовлен на основании устаревшего материала 

 неструктурированное изложение материала доклада/реферата, при ответе на вопросы 

студент допускает грубые ошибки. 

 

 

Тесты: 
  1. Бережливость – это:  
А) система действий, приводящих к оправданному в данной ситуации и умеренному 

расходу каких-либо ресурсов;  

Б) мероприятия, связанные с медленными процессами;  

В) черта человека, приводящая к расточительности и бесхозяйственности. 

 

 2. Основателем концепции бережливого производства, как системного направления 
является:  

А) Генри Форд;  

Б) Джон Крафчик; 

В) Тайити Оно.  
 

3. Какая первая идея бережливого производства была сформулирована Г.Фордом:  
А) массовое производство на основе конвейера;  

Б) производство должно быть построено по принципу «Точно в строк»;  

В) запасы являются необходимым и не взвинчивают цены. 

 

 4. Бережливое производство – это:  
А) система действий, приводящих к оправданному в данной ситуации и умеренному 

расходу каких-либо ресурсов;  

Б) широкая управленческая концепция, направленная на устранение потерь и 

оптимизацию бизнес-процессов: от этапа разработки продукта, производства и до 

взаимодействия с поставщиками и клиентами;  

В) удовлетворить персонал компании, т.е. предоставить ему ценность производимого им 

товара, работы или услуги. 

 

5. Основные принципы БП:  
А) «встроенное качество»;  

Б) «точное время»;  

В) производство с потерями;  

Г) все вышеперечисленное.  

 

6. Что означает термин LEAN?  
А) потери;  

Б) качество;  

В) бережливый; 

Г) безопасный.  

 

7. В России первые элементы БП были внедрены в:  
А) улучшение производства автопрома;  

Б) в повышение производительности труда;  

В) в бытовом хозяйстве. 

 

8. При установлении цены Компания Тойота применяет:  



А) затратный метод;  

Б) беззатратный принцип;  

В) принцип устранения потерь; 

 Г) все вышеперечисленное.  

 

9. В БП единственным путем повышения прибыли является:  
А) повышение цены на продукт;  

Б) снижение затрат;  

В) повышение качества продукта.  

 

10. Треугольник эффективности позволяет:  
А) увидеть процесс производства детально;  

Б) экономически просчитать потери;  

В) снизить затраты. 

 

11.Повышением эффективности процесса является:  
А) улучшение минимум одного параметра треугольника эффективности при ухудшении 

всех остальных;  

Б) ухудшение одного или нескольких параметров треугольника эффективности при 

ухудшении всех остальных;  

В) улучшение как минимум одного из параметров без ухудшения других показателей;  

Г) нет верного ответа.  

 

12. Качество – это:  
А) срок и характеристики поставки продукта;  

Б) техника безопасности, экологические риски, ущерб здоровью;  

В) затраты на сырье, оплату труда, налоги;  

Г) соответствие продукта предъявляемым нормам и стандартам.  
 

13. Риски – это:  
А) срок и характеристики поставки продукта;  

Б) техника безопасности, экологические риски, ущерб здоровью;  

В) затраты на сырье, оплату труда, налоги;  

Г) соответствие продукта предъявляемым нормам и стандартам. 

 

14.Затраты – это:  
А) срок и характеристики поставки продукта;  

Б) техника безопасности, экологические риски, ущерб здоровью;  

В) затраты на сырье, оплату труда, налоги;  

Г) соответствие продукта предъявляемым нормам и стандартам.  

 

15. Расчет цены продукции в бережливом производстве:  
А) Себестоимость + Прибыль = Цена для покупателя.  

Б) Прибыль = Цена покупателя – Затраты на производство 

 

16. Гемба - это… 
А) место, где выполняется работа;  

Б) место, где создается ценность;  

В) место возникновения и решения проблем;  

Г) все из перечисленного верно.  

 

17. Муда это:  



А) Создание добавляющей ценности  

Б) Время на переналадку оборудования  

В) Встраивание контроля качества  

Г) Потери  

Д) Выравнивание производства 

 

18. Точно вовремя – это:  
А). любая деятельность, которая, потребляя ресурсы, не создает ценности для клиента  

Б). способ наладки оборудования, при котором происходит его автоматическая остановка 

при появлении дефектных деталей  

В). система производства, при которой изготавливается нужное потребителю количество 

деталей в определенный им срок  

Г). полезность продукта с точки зрения потребителя, создаваемая производителем в 

результате выполнения последовательных действий  

Д). новый тип производства, в котором ценность продукции определяется с точки зрения 

потребителя 

 

19. Одной из базовых проблем, которые решает система 5S, является  
А). выравнивание производства по видам и объему продукции  

Б). информация о необходимости производить нужные детали  

В). дезорганизация рабочего места  

Г). выявление дефектов  

Д). высвечивает потери и проблемы в работе оператора 

 

20. Информационная система, которая регулирует производство необходимой 
продукции в нужном количестве и в необходимое время в нужное место на каждом 
этапе производства, называется  
А). джидока  

Б). канбан  

В). 5S  

Г). 5 почему  

Д). SMED 

 

21. Ответственность каждого сотрудника в бережливом производстве:  
А) не важна  

Б) играет незначительную роль  

В) вообще не учитывается  

Г) важна, поскольку нам нужен думающий сотрудник 

 

22. В бережливом производстве важно знать, кто является поставщиком 
информации, продукта:  
А) да  

Б) нет 

 

23. Согласно бережливому производству, главное, чтобы процесс был повторяем. 

Даже если он содержит ошибку:  
А) да  

Б) нет 
 

24. Основными элементами кайдзен деятельности организации являются:  
А) непрерывный процесс, точно вовремя, равномерная нагрузка, встроенное качество  

Б) совершенствовать сотрудников, точно вовремя, равномерная нагрузка  



В) решение проблем на местах, совершенствование партнеров, точно вовремя 

 

25. Цель любой деятельности по усовершенствованию это:  
а) сокращение персонала  

      б) снижение гибкости  

      в) устранение потерь 
 

Критерии оценки: 

5 «отлично» Глубокое знание темы, 90-100% правильно выполненных 

заданий 

4 «хорошо» Хорошее понимание темы, 80-70% правильно 

выполненных заданий 

3 «удовлетворительно» Плохое понимание темы, 60-50% правильно выполненных 

заданий 

2 «неудовлетворительно» Студент не усвоил тему, менее 50% правильно 

выполненных заданий 
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